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N. 48157 di Repertorio --------- N. 31576 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA
DI SOCIETA' PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIANA

Nell'anno duemilaventitre, il giorno undici maggio (11/05/2023).
In Viadana, presso il mio studio in Via Cavallotti n. 17.
Innanzi a me Prof. Augusto Chizzini, Notaio in Viadana, iscritto nel Collegio
Notarile di Mantova, & comparsa la signora CALEFFI GIULIANA nata a
Viadana (MN) il 26 maggio 1967 e residente a Viadana (MN), localita
Cogozzo, in Via Piccinini n. 40, nella qualita dizPresidente del Consiglio di
Amministrazione e legale rappresentantd’ della; Fﬁf@%dﬁg’”@ﬁm da .
denominata "CALEFFI - S.P.A." con sede IengJe\ln \/i localita L Dlesam ouro 596,00

Cogozzo, in Via Belfiore n. 24, capitalg \sowiewﬁ\% %i%@%@}‘%?g 07

(ottomilioni centoventiseimila seicentodue wrgola dodici), interamente
sottoscritto e versato, iscritta nel Registro delle Imprese di Mantova al n. e
c.f. 00154130207, Rea n. MN-112727.
Detta comparente, cittadina italiana, della identita personale, qualifica e
poteri io Notaio sono certo, mi richiede di redigere il verbale dell'lAssemblea
ordinaria e straordinaria dei soci della predetta Societa, tenutasi, alla mia
costante presenza, il giorno 11 maggio 2023 dalle ore 10.30 alle ore
11.40, presso la sede della suddetta societa in Viadana, localitd Cogozzo,
Via Belfiore n. 24, riunitasi, giusta I'avviso di convocazione di cui infra, per
discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

Parte Ordinaria
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, corredato
dalle relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2022 e del bilancio di sostenibilita relativo all’esercizio 2022.
2. Destinazione del risultato dell’'esercizio 2022; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Proposta di distribuzione di riserve disponibili, tramite assegnazione di
azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Deliberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.
Lgs.58/1998 sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, del D.
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Lgs.58/1998.
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione.
5.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

5.2 Determinazione della durata in carica degli Amministratori.

5.3 Nomina degli Amministratori.

5.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

5.5 Determinazione del compenso annuale dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

6. Nomina del Collegio Sindacale.

6.1 Nomina dei tre Sindaci effettivi e dei due Sindaci supplenti.

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

6.3 Determinazione della retribuzione annuale dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale.




7. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2023 — 2031 e determinazione del corrispettivo; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
8. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria
1. Proposte di modifica dellart. 11 dello Statuto sociale in tema di
convocazione, modalitda di svolgimento, voto e rappresentanza
nell’Assemblea dei soci; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Proposte di modifica dellart. 12 dello Statuto sociale in tema di
convocazione e modalita di svolgimento delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione e in tema di elezione degli Amministratori; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

* % %

Aderendo a tale proposta, io Notaio do atto che mi sono trovato ove sopra,
in tal giorno, dalle ore 10.30 ed in tal luogo, per assistere allo svolgimento,
elevandone verbale, dellAssemblea della suddetta Societa per la parte
ordinaria e straordinaria dell'ordine del giorno, come sopra riportato.

lo Notaio do atto del resoconto dello svolgimento delllAssemblea che &
quello di seguito riportato.

Alle ore 10.30 assume la presidenza del’Assemblea, ai sensi dell’art. 11
dello Statuto Sociale, la Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giuliana Caleffi (“Presidente”), collegata a mezzo audio - videoconferenza,
la quale invita me Notaio Prof. Augusto Chizzini, a svolgere la funzione di
Segretario con incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori
assembleari e la redazione del verbale non contestuale.

Preliminarmente, il Presidente ricorda che, come consentito dall’art.
3, comma 10-undecies del Decreto Legge 29 dicembre 2022, n. 198 (c.d.
decreto “Milleproroghe” 2023 convertito, con modificazioni, dalla Legge 24
febbraio 2023 n. 14), la Societa ha deciso di avvalersi della facolta
originariamente prevista dallart. 106, comma 4, del Decreto Legge 17
marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile
2020, n. 27, come prorogata con il Decreto Legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito, con modificazioni, dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15,
prevedendo che lintervento in Assemblea da parte degli aventi diritto
possa avvenire esclusivamente per il tramite del Rappresentante
Designato dalla Societa ai sensi dellart. 135-undecies del D. Lgs.
n. 58/1998 (TUF).

Tanto premesso, il Presidente, dopo aver dato atto che '’Assemblea & stata
regolarmente convocata nel rispetto dei termini e delle modalita previste
dalla normativa vigente (mediante avviso pubblicato in data 30 (trenta)
marzo 2023 (duemilaventitré), per estratto, sul quotidiano “ll Sole 24 ore” e
in versione integrale sul sito internet della Societa), ricorda che la
documentazione relativa agli argomenti posti allordine del giorno
dellAssemblea & stata messa a disposizione del pubblico presso la sede
legale della Societa, sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket
STORAGE”, nonché sul sito internet della Societa www.caleffigroup.it nei
seguenti termini:

(i) in data 30 (trenta) marzo 2023 (duemilaventitré), congiuntamente alla
citata convocazione assembleare:




a. la relazione illustrativa del’'organo amministrativo concernente la nomina
del Consiglio di Amministrazione di cui al punto 5 all’'Ordine del Giorno;

b. la relazione illustrativa del’'organo amministrativo concernente la nhomina
del Collegio Sindacale di cui al punto 6 all’Ordine del Giorno;

c. la relazione illustrativa dellorgano amministrativo concernente
I'affidamento dell'incarico di revisione legale dei conti di cui al punto 7
all'Ordine del Giorno;

d. il modulo di delega/subdelega al rappresentante designato ex art.
135-novies del TUF;

e. il modulo di delega al rappresentante designato ex art. 135-undecies del
TUF;

(i) in data 11 (undici) aprile 2023 (duemilaventitré):

a. la relazione illustrativa dellorgano amministrativo concernente la
Proposta di distribuzione di riserve disponibili, tramite assegnazione di
azioni proprie, di cui al punto 3 all'Ordine del Giorno;

b. la Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti - redatta ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 123-ter del TUF e
84-quater del Regolamento Emittenti Consob - concernente il punto 4
all'ordine del giorno;

c. la relazione illustrativa dell’'organo amministrativo relativa alla proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie concernente
il punto 8 all’ordine del giorno;

d. la relazione illustrativa dellorgano amministrativo concernente le
proposte di modifica dello Statuto Sociale, di cui ai punti 1 e 2 della Parte
Straordinaria;

(iii) in data 19 (diciannove) aprile 2023 (duemilaventitré):

a. la relazione finanziaria annuale al 31 (trentuno) dicembre 2022
(duemilaventidue) (comprendente il progetto di bilancio di esercizio di
Caleffi S.p.A., il bilancio consolidato di Gruppo, le relative relazioni sulla
gestione e le attestazioni di cui all’art. 154-bis, comma 5 del TUF, il bilancio
di sostenibilitad), unitamente alla relazione del Collegio Sindacale ex art. 153
del TUF, nonché alle relazioni di revisione redatte dalla societa incaricata
della revisione legale dei conti EY S.p.A., documentazione afferente ai
punti 1 e 2 all'ordine del giorno;

b. la relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari 2022 -
redatta ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 123-bis del TUF;
documentazione, dunque, messa a disposizione del pubblico, secondo
quanto prescritto dalle disposizioni, anche regolamentari, vigenti, almeno
21 (ventuno) giorni prima rispetto al’adunanza assembleare;

(iv) in data 20 (venti) aprile 2023 (duemilaventitré):

a. la Lista n. 1 presentata dallazionista di maggioranza GIULIANA
CALEFFI S.R.L. per [lelezione dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e la Lista n. 1 presentata dall’azionista di maggioranza
GIULIANA CALEFFI S.R.L. per I'elezione del Collegio Sindacale;

b. il modulo di delega/subdelega al rappresentante designato ex art.
135-novies del TUF, aggiornato in funzione delle proposte di deliberazione
formulate dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativamente ai punti 5.1,
5.2,5.3,5.4,5.5,6.1,6.2 e 6.3 allordine del giorno;

c. il modulo di delega al rappresentante designato ex art. 135-undecies del
TUF aggiornato in funzione delle proposte di deliberazione formulate dal




socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativamente ai punti 5.1, 5.2, 5.3, 5.4,
5.5, 6.1, 6.2 e 6.3 all'ordine del giorno.

Inoltre, il Presidente rammenta che in data 19 (diciannove) aprile 2023
(duemilaventitré) & stata, altresi, messa a disposizione del pubblico, presso
la sede sociale, la documentazione di cui allart. 77, comma 2-bis del
Regolamento Emittenti Consob.

Dal momento che la documentazione inerente i punti all'ordine del giorno é
stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a
disposizione di tutti gli intervenuti, il Presidente propone di ometterne la
lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nelle
Relazioni del Consiglio di Amministrazione o nelle proposte formulate dal
socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.

Nessuno opponendosi, il Presidente prosegue nella trattazione
comunicando, ai fini della regolare costituzione dellAssemblea, che:

- I'Assemblea si svolge esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, cosi come previsto nel citato avviso di convocazione;

- la Societa ha individuato, quale “Rappresentante Designato” Monte Titoli
S.p.A., con sede legale in Piazza degli Affari 6 — 20123 Milano, C.F. n.
03638780159, appartenente al Gruppo Euronext, P.IVA di Gruppo
10977060960, di seguito Monte Titoli/Rappresentante Designato, al fine del
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso
disponibile sul proprio sito internet i relativi moduli per il conferimento della
delega;

- il Rappresentante Designato ha reso noto di non essere portatore di alcun
interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto
nel corso dellodierna assemblea; tuttavia, al solo fine di evitare eventuali
contestazioni sull’esistenza di un conflitto di interessi, Monte Titoli ha
dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni;

- & stata accertata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli intervenuti
al Rappresentante Designato, ai sensi della vigente disciplina normativa e
regolamentare;

- il Rappresentante Designato ha ricevuto deleghe da parte di numero 2
(due) azionisti, rappresentanti n. 9.114.932 (novemilioni
centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 58,324%
(cinquantotto virgola trecentoventiquattro per cento) del capitale sociale
della Societa;

- al Rappresentante Designato non sono state segnalate carenze di
legittimazione al voto e la Societa, sulla base delle informazioni a
disposizione, non ha evidenza di eventuali carenze di legittimazione.

A questo punto il Presidente, dato atto della legittimazione al voto dei Soci
presenti per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli, comunica
che [I'Assemblea ordinaria e straordinaria di Caleffi S.p.A. risulta
regolarmente costituita in unica convocazione, potendo, dunque, discutere
e deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

L’elenco nominativo degli azionisti intervenuti mediante delega al
Rappresentante Designato, con specificazione del numero delle azioni
possedute e con indicazione della presenza per ciascuna singola votazione
viene allegato, quale parte integrante, al verbale della Assemblea sub
Allegato "A".




Il Presidente fa, inoltre, presente che:

- le azioni della Societa sono negoziate presso Euronext Milan gestito da
Borsa ltaliana S.p.A;

- il capitale sociale di Caleffi S.p.A. & pari a Euro 8.126.602,12, suddiviso in
15.628.081 (quindicimilioni seicentoventottomila ottantuno) azioni ordinarie
prive di valore nominale;

- alla data dellAssemblea la Societa possiede 277.266
(duecentosettantasettemila duecentosessantasei) azioni proprie, pari al
1,77% (uno virgola settantasette per cento) del capitale sociale, il cui diritto
di voto & sospeso;

- Mirabello Carrara S.p.A. - societa controllata da Caleffi - non possiede
azioni della Societa;

- alla data dellAssemblea, la Societa non &€ a conoscenza dell’'esistenza di
patti parasociali stipulati tra i soci;

- con pratica depositata presso il Registro delle Imprese di Mantova in data
31 gennaio 2023 prot n. 5457/2023 si & provveduto ad aggiornare l'art. 5
dello statuto con indicazione del capitale sociale cosi come sottoscritto e
versato in seguito alla scadenza dei termini di sottoscrizione dell'aumento di
capitale deliberato in data 15 maggio 2015, come da verbale ricevuto da
me Notaio in pari data n. 33124/20269 Rep., registrato a Mantova il 19
maggio 2015 al n. 4681 serie 1T;

- in considerazione di quanto pubblicato da Consob e delle informazioni in
possesso della Societa, i soggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 5% (cinque per cento) al capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto di voto sono:

* GIULIANA CALEFFI SRL n. azioni 9.110.884 (novemilioni centodiecimila
ottocentottantaquattro) pari al 58,30% (cinquantotto virgola trenta per
cento) del capitale sociale;

- successivamente alla convocazione non sono pervenute dai soci
domande relative alla materia poste all'ordine del giorno.

Per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, sono presenti a
mezzo collegamento in audio - videoconferenza, i Consiglieri:

Rita Federici, Guido Ferretti, Raffaello Favagrossa, Ida Altimare, Davide
Borlenghi Garoia.

Per il Collegio Sindacale & presente, a mezzo collegamento in audio -
videoconferenza, il sindaco Monica Zafferani, mentre risultano assenti
giustificati il Presidente del Collegio Sindacale, Paolo Caruso e il sindaco
Marcello Braglia.

Per Monte Titoli, in qualitd di Rappresentante Designato, & presente, a
mezzo collegamento audio videoconferenza, la Dott.ssa Pallotta Rosalba,
nata a Milano (M) il giorno 8 maggio 1973 (c.f. PLL RLB 73E48 F205L).
Sono altresi collegati, a mezzo audio - videoconferenza, il Responsabile
Affari legali e Societari e Segretario del Consiglio Claudia Tavella, il
Dirigente Preposto Giovanni Bozzetti e [Ilnvestor Relator Manager
Emanuela Gazza.

Prima di passare alla trattazione dei punti all’'ordine del giorno, il Presidente
rende noto che le votazioni saranno effettuate mediante comunicazione, da
parte del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti
favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali
verra richiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare (non




votanti).
Esaurite le operazioni preliminari, il Presidente, dichiara di aver accertato
l'identita e la legittimazione dei presenti e che, pertanto, I'Assemblea deve
intendersi validamente costituita a norma di legge e statuto e procede con
la trattazione dei punti all’'ordine del giorno.

PARTE ORDINARIA
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 (trentuno) dicembre
2022 (duemilaventidue), corredato dalle relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e del
bilancio di sostenibilita relativo all’esercizio 2022.
Con riferimento al primo punto all’ordine del giorno, il Presidente informa
che il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a predisporre il progetto
di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, cosi come il bilancio
consolidato di Gruppo relativo al medesimo esercizio sociale e la relativa
relazione sulla gestione, in conformita a quanto prescritto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e applicando i principi contabili internazionali
riconosciuti nella Comunita europea.
E stato altresi predisposto, su base volontaria, il Bilancio di sostenibilita
relativo all’esercizio 2022.
In data 29 (ventinove) marzo 2023 (duemilaventitré) — continua il
Presidente - la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022 ¢ stata
messa a disposizione della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale, i
quali in data 17 (diciassette) aprile 2023 (duemilaventitré), hanno fatto
pervenire alla Societa le rispettive relazioni da cui non emergono rilievi da
segnalare allAssemblea.
Il Presidente — dopo aver ricordato che tutta la documentazione afferente al
primo punto all’ordine del giorno & stata messa a disposizione del pubbilico,
secondo le modalita prescritte dalla normativa vigente, in data 19
(diciannove) aprile 2023 — comunica che, per I'esercizio 2022, I'attivita di
revisione legale ha comportato la corresponsione a EY S.p.A., di un

ammontare complessivo di Euro 73.237,00
(settantatremiladuecentotrentasette) (al netto di IVA e non tenendo conto
delle spese).

In particolare, EY S.p.A. ha percepito (i) per la revisione legale della
capogruppo Caleffi S.p.A.,, un compenso di Euro 61.213,00
(sessantunomiladuecentotredici) e (ii) per la revisione legale della
controllata Mirabello Carrara S.p.A., un compenso di Euro 12.024,00
(dodicimilaventiquattro).
Il Presidente passa quindi ad illustrare la proposta del Consiglio di
Amministrazione, che prevede [I'approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2022 nei termini puntualmente indicati nella documentazione
resa disponibile a tutti i soci, e propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:
“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.,
- esaminata la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022;
- sentita la proposta del Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto della relazione del Collegio Sindacale;
- tenuto conto della relazione della Societa di revisione EY;

DELIBERA




- di approvare il bilancio della Societa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre

2022 (e la relativa relazione sulla gestione), come avanti proposto e

illustrato (nelle singole appostazioni e con gli stanziamenti proposti), che

evidenzia un utile di esercizio pari a Euro 1.890.996,29 (unmilione

ottocentonovantamila novecentonovantasei virgola ventinove)”.

Al termine dell’esposizione, il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite

del Rappresentante Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti

rappresentanti n. 9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila

novecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola

trecentoventiquattro per cento) del capitale sociale della Societa pone in

votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione relativa al primo

punto all'ordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte

Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All’'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio, relativa al punto 1 all’ordine del giorno, &

stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato

"A", quale parte integrante dello stesso.

2. Destinazione del risultato dell’esercizio 2022; deliberazioni inerenti

e conseguenti

Con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente -

richiamata la documentazione precedentemente resa disponibile ai soci e

la delibera assunta dagli azionisti con riferimento al primo punto all’ordine

del giorno - da lettura della proposta di destinazione del risultato di

esercizio 2022 avanzata dal Consiglio di Amministrazione che prevede di:

“destinare I'utile netto dell’esercizio, pari ad Euro, 1.890.996,29 (unmilione

ottocentonovantamila novecentonovantasei virgola ventinove) come segue:

a riserva legale Euro 94.549,81 (novantaquattromila

cinquecentoquarantanove virgola ottantuno); a riserva straordinaria Euro

1.796.446,48 (unmilione settecentonovantaseimila quattrocentoquarantasei

virgola quarantotto)”.

Al termine della lettura, il Presidente propone all’Assemblea di assumere la

seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.,

- sentita la proposta del Consiglio di Amministrazione;

- considerata l'approvazione della Relazione finanziaria annuale al 31

dicembre 2022;

- tenuto conto della relazione del Collegio Sindacale;

- tenuto conto della relazione della Societa di revisione EY S.p.A,;
DELIBERA




- di approvare la seguente destinazione dell'utile dell’esercizio 2022
(duemilaventidue), pari a Euro 1.890.996,29 (unmilione
ottocentonovantamila novecentonovantasei virgola ventinove):

* Euro 94.549,81 (novantaquattromila cinquecentoquarantanove virgola
ottantuno) a riserva legale;

* Euro 1.796.446,48 (unmilione settecentonovantaseimila
quattrocentoquarantasei virgola quarantotto) a riserva straordinaria”.

Al termine dell’esposizione, il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti
rappresentanti n. 9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila
novecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola
trecentoventiquattro per cento) del capitale sociale della Societa pone in
votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione relativa al secondo
punto all’ordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte
Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio, relativa al punto 2 all’ordine del giorno, &
stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

3. Proposta di distribuzione di riserve disponibili, tramite
assegnazione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti

Il Presidente rende noto che la Societa, a seguito delle autorizzazioni
concesse negli anni precedenti, ha acquisito e detiene in portafoglio, alla
data della presente Assemblea, n. 277.266
(duecentosettantasettemiladuecentosessantasei) azioni proprie, pari al
1,77% (uno virgola settantasette per cento) del capitale.

Rinviando alla Relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al punto
3 all’ordine del giorno, fa presente che 'organo amministrativo ha proposto
'assegnazione gratuita ai Soci, quale forma di remunerazione ordinaria
dellinvestimento degli azionisti nella Societa, di complessive massime n.
274.122 azioni proprie, corrispondenti al 1,75% del capitale sociale. Tale
operazione non pregiudica l'equilibrio finanziario aziendale, poiché la
Societa detiene nel proprio portafoglio le azioni oggetto di distribuzione.
L’assegnazione, quale dividendo ordinario, di complessive massime n.
274122  (duecentosettantaquattromilacentoventidue)  azioni  proprie
avverrebbe secondo il rapporto di 1 (una) azione propria ogni 56
(cinquantasei) azioni possedute da ciascun azionista (diverso dalla
Societa), con data di stacco della cedola n. 10 (dieci) in data 22 (ventidue)
maggio 2023 (duemilaventitré), legittimazione al pagamento il 23 (ventitré)




maggio 2023 (duemilaventitré) (record date) e assegnazione il 24
(ventiquattro) maggio 2023 (duemilaventitré).
Il dividendo distribuito a mezzo assegnazione delle azioni proprie, che é
pari ad Euro 357.525,00 (trecentocinquantasettemila
cinquecentoventicinque) verra tratto dalla riserva denominata “Riserva
Straordinaria” inclusa tra le Altre Riserve al 31 dicembre 2022. Detto
importo, considerate le altre poste del patrimonio della Societa, risulta
disponibile per tale finalita.
La presente disposizione di azioni proprie & stata preventivamente
autorizzata dall'assemblea, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter c.c.,
con delibera in data 11 maggio 2022, acquisita agli atti sociali.
Quanto ai profili fiscali, come chiarito dal’Agenzia delle Entrate con le
risoluzioni n. 26/E del 7 marzo 2011 e n. 12/E del 7 febbraio 2012, le azioni
proprie oggetto di assegnazione non costituiscono utili per gli Azionisti e
non sono soggette ad imposizione fiscale (ivi inclusa qualsiasi applicazione
di ritenuta).
Le azioni proprie oggetto di Assegnazione saranno messe a disposizione
degli aventi diritto, per il tramite degli intermediari aderenti al sistema di
gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., in data 24 maggio 2023, ed
avranno godimento regolare. | diritti frazionari risultanti dall Assegnazione
verranno monetizzati da un intermediario incaricato dalla Societa sulla base
del prezzo ufficiale registrato dalle azioni ordinarie di Caleffi sullMTA
nellultimo giorno di mercato aperto precedente la data di stacco della
cedola senza aggravio di spese, commissioni o altri oneri a carico degl
Azionisti.
Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Caleffi S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- considerata I'esistenza di riserve disponibili in misura congrua;

DELIBERA
- l'assegnazione gratuita agli azionisti, a titolo di dividendo ordinario,
mediante utilizzo di parte della “Riserva Straordinaria”, di massime n.
274.122 azioni proprie ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinaria ogni
56 azioni ordinarie possedute, con esclusione delle azioni proprie detenute
il giorno precedente alla data di stacco del dividendo; i diritti di
assegnazione frazionari saranno monetizzati da un intermediario incaricato
dalla Societa sulla base del prezzo ufficiale risultante dalle transazioni
effettuate nell’'ultimo giorno precedente la data di stacco;
- di stabilire che l'assegnazione delle azioni proprie, tenuto conto del
calendario approvato da Borsa Italiana S.p.A., avvenga il 24 maggio 2023,
con data di stacco il 22 maggio 2023;
- di conferire al Consigliere Delegato Dott. Guido Ferretti, con facolta di
subdelega, ogni piu ampio potere per il compimento di tutte le attivita
inerenti, conseguenti o comunque connesse a quanto precede".
Al termine dell’esposizione, il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti
rappresentanti n. 9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila
novecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola
trecentoventiquattro per cento) del capitale sociale della Societa pone in




votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione relativa al terzo
punto allordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte
Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato l'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio, relativa al punto 3 all’ordine del giorno, &
stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

4. Deliberazione non vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del
D. Lgs.58/1998 sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter, del D. 1gs.58/1998

Con riferimento al quarto punto allordine del giorno il Presidente,
richiamata integralmente la Relazione approvata dal Consiglio di
Amministrazione, ricorda che ai sensi dell'art. 123-ter del T.U.F. le societa
quotate in Borsa devono predisporre una relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Tale relazione si compone di due sezioni distinte e in particolare:

- nella prima sezione viene illustrata la politica della societa in materia di
remunerazione dei componenti 'organo di amministrazione, dei Direttori
Generali, dei Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
almeno all’esercizio successivo e, fermo quanto previsto dall’art. 2402 del
codice civile, dei componenti I'organo di controllo, nonché le procedure
utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica;

- nella seconda sezione viene fornita, nominativamente, un'adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione
degli organi di amministrazione e di controllo e dei Direttori Generali,
evidenziandone la coerenza con la Politica di remunerazione approvata e
vengono illustrati analiticamente i compensi corrisposti, a qualsiasi titolo e
in qualsiasi forma dalla Societa e dalle societa dalla stessa controllate, con
riguardo all’esercizio di riferimento.

Il Presidente fa presente che la Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti di Caleffi S.p.A., relativa
allesercizio 2022, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 29 (ventinove) marzo 2023 (duemilaventitré), su proposta del Comitato
Remunerazione e Nomine.

Il Presidente ricorda altresi che, ai sensi dellart. 123-ter del T.U.F.,
'Assemblea ordinaria tenutasi in data 12 (dodici) maggio 2021
(duemilaventuno) aveva approvato, con una deliberazione vincolante ai
sensi dellart. 123-ter, comma 3-ter del T.U.F., la prima sezione della
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Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti, contenente la Politica di Remunerazione redatta da Caleffi
S.p.A. per gli esercizi 2021-2022 e 2023.
La Politica di Remunerazione approvata dal’Assemblea degli azionisti del
12 maggio 2021 non ha subito cambiamenti e, pertanto, la prima sezione
della relazione non viene sottoposta a nuova deliberazione da parte
dell’Assemblea.
Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, sesto comma del T.U.F,,
'Assemblea & invece chiamata annualmente a deliberare, con giudizio non
vincolante, in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione della
Relazione, inerente i compensi corrisposti.
Cio rappresentato, il Presidente fa presente che, nel’adunanza odierna, il
Consiglio sottopone ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 123-ter, comma 6
del TUF, al voto consultivo dellAssemblea la Seconda Sezione della
indicata Relazione e, segnatamente, la parte inerente i compensi
corrisposti relativamente all’esercizio 2022, ricordando che la proposta del
Consiglio di Amministrazione & di esprimere un giudizio favorevole.
Al termine della presentazione, il Presidente da lettura della proposta di
delibera del Consiglio di Amministrazione, del seguente tenore:
“‘L’Assemblea degli Azionisti,
- visti gli artt. 123 ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF) e 84-quater
del Regolamento Emittenti, adottato con delibera Consob n. 11971/99;
- preso atto che in data 12 maggio 2021 I'Assemblea ordinaria ha
approvato, con una deliberazione vincolante ai sensi dellart. 123-ter,
comma 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la prima sezione
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, contenente la Politica di Remunerazione per il triennio
2021-2023;
- preso atto della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
Compensi Corrisposti e in particolare della Sezione Il sui “Compensi
Corrisposti”, redatta dal Consiglio di Amministrazione con riferimento
all’esercizio 2022;
- tento conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del TUF la delibera
sulla suddetta Sezione Il, in senso favorevole o contrario, non & vincolante
per il Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
di esprimere parere favorevole sulla Seconda Sezione della relazione
relativa ai compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e ai componenti del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.
nell’esercizio 2022”.
Al termine dell’esposizione, il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti
rappresentanti n. 9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila
novecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola
trecentoventiquattro per cento) del capitale sociale della Societa pone in
votazione la proposta del Consiglio di Amministrazione relativa al quarto
punto all'ordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte
Titoli di comunicarne I'esito.
Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:
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a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio, relativa al punto 4 all’ordine del giorno, &
stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione

5.1 Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

5.2 Determinazione della durata in carica degli Amministratori.

5.3 Nomina degli Amministratori.

5.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

5.5 Determinazione del compenso annuale dei componenti il Consiglio
di Amministrazione.

Con riferimento al punto 5 all’Ordine del Giorno (dal numero 5.1 al numero
5.5) - concernenti la nomina del nuovo organo amministrativo della Societa
— il Presidente ricorda che, con I'approvazione del bilancio della Societa al
31 dicembre 2022, il Consiglio di Amministrazione nominato in data 11
(undici) maggio 2022 (duemilaventidue) & scaduto per compiuto mandato e
I'odierna Assemblea & chiamata, tra l'altro, a nominare il nuovo organo
amministrativo.

Richiamando la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto, il Consiglio di
Amministrazione della Societa € composto da un minimo di 3 (tre) ad un
massimo di 9 (nove) membri, anche non soci, che durano in carica sino ad
un massimo di 3 (tre) esercizi, secondo quanto stabilito dal’Assemblea
all'atto della nomina, e sono rieleggibili.

Ricorda inoltre che, ai sensi di Statuto, la nomina dellorgano
amministrativo della Societa deve avvenire per il tramite del cd. sistema del
“voto di lista” e, dunque, sulla base di liste presentate dai soci che, da soli o
insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari (al momento del
deposito delle liste medesime) di azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due
virgola cinque per cento) (come da determinazione dirigenziale Consob n.
76 del 30 gennaio 2023) del capitale sociale.

A tale riguardo il Presidente rende noto che, ai fini della nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione di Caleffi, & stata presentata la seguente lista:
- Lista n. 1, presentata in data 14 (quattordici) aprile 2023 (duemilaventitré)
da parte del Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L., titolare di n. 9.110.884
(novemilionicentodiecimilaottocentottantaquattro) azioni, pari al 58,3%
(cinquantotto virgola tre per cento) del capitale sociale, in persona del
legale rappresentante Giuliana Caleffi, e messa a disposizione del pubblico
in data 20 (venti) aprile 2023 (duemilaventitré), unitamente alla
documentazione richiesta dalla normativa vigente, tra cui il curriculum vitae
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di ciascun candidato, a cui si rimanda per l'esatta indicazione delle

caratteristiche personali e professionali.

Il Presidente precisa che la Lista n. 1 contiene proposte di delibera con

riferimento ai punti da 5.1 a 5.5, e procede, quindi, alla trattazione dei

menzionati punti al’Ordine del Giorno e alla messa in votazione delle

proposte presentate dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione

Il Presidente ricorda che, con riferimento al punto 5.1 all’ordine del giorno,

la proposta pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. prevede di

determinare in 7 (sette) il numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione della Societa.

Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la

seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione afferente al

punto 5 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L;;
DELIBERA

di determinare in 7 (sette) il numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione della Societa”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante

Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.

9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni

ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per

cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta del

socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 5.1 all’ordine del giorno,

ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio e del socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.,

relativa al punto 5.1 all’ordine del giorno, & stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato

"A", quale parte integrante dello stesso.

5.2 Determinazione della durata in carica degli Amministratori

Il Presidente ricorda che, con riferimento al punto 5.2 all’ordine del giorno,

la proposta pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. prevede di

fissare in n° 1 esercizio - e, dunque, fino allAssemblea convocata per

'approvazione del bilancio della Societa al 31 dicembre 2023 - la durata del

mandato consiliare.

Tanto premesso, il Presidente propone, quindi, al’Assemblea di assumere
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la seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al

punto 5 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.;
DELIBERA

di fissare in 1 (uno) esercizio e, dunque, fino allAssemblea convocata per

'approvazione del bilancio della Societa al 31 (trentuno) dicembre 2023

(duemilaventitré), la durata del mandato consiliare”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante

Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.

9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni

ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per

cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta del

socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 5.2 all’ordine del giorno,

ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio e del socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.,

relativa al punto 5.2 all’ordine del giorno, € stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato

"A", quale parte integrante dello stesso.

5.3. Nomina degli Amministratori

Relativamente al punto 5.3 all’ordine del giorno, il Presidente, richiamata la

precedente illustrazione in merito al rinnovo dellorgano amministrativo,

ricorda che la Lista n. 1 presentata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.

propone di nominare Consiglieri di Amministrazione di Caleffi S.p.A. i

signori:

* Giuliana Caleffi, nata a Viadana (MN), il 26.05.1967, C.F.
CLFGLNG67E66L826V

* Rita Federici, nata a Boretto (RE) il 10.12.1946, C.F. FDRRTI46T50A988Q
* Guido Ferretti, nato a Modena (MO) il 16.04.1963, C.F.
FRRGDU63D16F2570

* Raffaello Favagrossa, nato a Parma (PR) il 25.03.1992, C.F.
FVGRFL92C25G337K
* Claudia Crivelli, nata a Sorengo (Svizzera) il 2.07.1973, C.F.
CRVCLD73L42Z133F
* Davide Borlenghi Garoia, nato a Milano il 16.03.1985, C.F.
BRLDVD85C16F205B
* lda Altimare, nata a Atripalda (AV) il 21.06.1955, C.F.
LTMDIA55H61A489M,
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i quali hanno precedentemente dichiarato di accettare la candidatura, ed
eventuale nomina, ed hanno attestato, mediante dichiarazioni rese sotto la
loro responsabilita, l'insussistenza, a loro carico, di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, nonché il possesso di tutti i requisiti prescritti dalla vigente
normativa e dallo Statuto sociale per ricoprire la carica di Consigliere di
Amministrazione di Caleffi S.p.A.

Dei suddetti sette candidati, tre (e, segnatamente, Claudia Crivelli, Davide
Borlenghi Garoia e Ida Altimare) hanno altresi dichiarato di essere in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF, nonché di quelli
stabiliti dal Codice di Corporate governance delle societa quotate.

Oltre al numero minimo di candidati indipendenti, la composizione della
citata lista risulta soddisfare anche i requisiti previsti dalla vigente normativa
e dallo Statuto sociale in tema di “equilibrio tra i generi”.

Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:

"L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione afferente al
punto 5 all’ordine del giorno;

- esaminata la proposta avanzata dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.
(Listan. 1);

DELIBERA
di nominare Consiglieri di Amministrazione della Societa i signori:
Giuliana Caleffi — nata a Viadana (MN), il 26/05/1967, CF.
CLFGLNG67E66L826V, domiciliata per la carica presso la sede della Societa;
Rita Federici - nata a Boretto (RE), il 10/12/1946, CF.
FDRRTI46T50A988Q, domiciliata per la carica presso la sede della Societa;
Guido Ferretti - nato a Modena (MO), il 16/04/1963, CF.

FRRGDUG63D16F2570, domiciliato per la carica presso la sede della
Societa;

Raffaello Favagrossa — nato a Parma (PR), il 25/03/1992, CF.
FVGRFL92C25G337K, domiciliato per la carica presso la sede della
Societa;

Claudia Crivelli, nata a Sorengo (Svizzera) il 2.07.1973, C.F.
CRVCLD73L42Z133F, domiciliata per la carica presso la sede della
Societa;

Davide Borlenghi Garoia, nato a Milano il 16.03.1985, C.F.
BRLDVD85C16F205B, domiciliato per la carica presso la sede della
Societa;

Ida Altimare - nata a Atripalda (AV), il 21/06/1955, CF.
LTMDIA55H61A489M, domiciliata per la carica presso la sede della
Societa;

indicati nella Lista n. 1, i quali rimarranno in carica per n. 1 esercizio, e cosi
fino allapprovazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2023
(duemilaventitré), ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di
comunicarne l'esito.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta del
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socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 5.3 all’ordine del giorno,

ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio e del socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.,

relativa al punto 5.3 all’'ordine del giorno, & stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato

"A", quale parte integrante dello stesso.

5.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente ricorda che, con riferimento al punto 5.4 all’ordine del giorno,

la proposta pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. prevede di

nominare il Consigliere Giuliana Caleffi Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa.

Tanto premesso, il Presidente propone alllAssemblea di assumere la

seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al

punto 5 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.;
DELIBERA

di nominare, per tutta la durata del mandato consiliare, il Consigliere

Giuliana Caleffi Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante

Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.

9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni

ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per

cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta del

socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 5.4 all’ordine del giorno,

ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato l'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio e del socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.,
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relativa al punto 5.4 all’ordine del giorno, & stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

5.5. Determinazione del compenso annuale dei componenti il
Consiglio di Amministrazione

Con riferimento al 5.5 punto all’'ordine del giorno, il Presidente - richiamata
lillustrazione e la documentazione fornita - fa presente che la proposta
pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. prevede di stabilire, ai
sensi dell’'art. 2389 comma 1 cod. civ., in Euro 1.000.000,00 (unmilione/00)
lordi il compenso complessivo annuale, da corrispondersi pro-rata temporis,
di tutti i componenti il Consiglio di Amministrazione, rimettendo alla
determinazione del Consiglio stesso ogni decisione circa la ripartizione del
suddetto importo tra i diversi Consiglieri.

Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione afferente al
punto 5 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L;;

DELIBERA
di stabilire, ai sensi dell’art. 2389 comma 1 cod. civ., in Euro 1.000.000,00
(unmilione) lordi il compenso complessivo annuale dei componenti il

Consiglio di Amministrazione, da corrispondersi pro-rata temporis,
rimettendo alla determinazione del Consiglio stesso ogni decisione circa la
ripartizione del suddetto importo tra i diversi Consiglieri”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta del
socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 5.5 all’'ordine del giorno,
ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di comunicarne I'esito.
Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio e del socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.,
relativa al punto 5.5 all’ordine del giorno, & stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

6. Nomina del Collegio Sindacale

6.1 Nomina dei tre Sindaci effettivi e dei due Sindaci supplenti.

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
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6.3 Determinazione della retribuzione annuale dei componenti effettivi
del Collegio Sindacale.

Con riferimento al punto 6 all’Ordine del Giorno (dal numero 6.1 al numero
6.3) - concernente la nomina del nuovo Collegio Sindacale della Societa — il
Presidente ricorda che, con I'approvazione del bilancio della Societa al 31
dicembre 2022, il Collegio Sindacale nominato in data 12 (dodici) maggio
2020 (duemilaventi) €& scaduto per compiuto mandato e [I'odierna
Assemblea € chiamata, tra l'altro, a nominare n. 3 (tre) Sindaci effettivi - di
cui uno Presidente - e n. 2 (due) Sindaci supplenti, che dureranno in carica
per 3 (tre) esercizi (scadendo, dunque, con I'approvazione del bilancio della
Societa al 31 dicembre 2025), nonché a definire il relativo compenso,
tenuto conto sia della normativa, anche regolamentare, vigente sia di
quanto definito dall’art. 13 dello Statuto sociale.

Richiamando la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ricorda che, ai sensi dellart. 13 dello Statuto, la nomina del
Collegio Sindacale della Societa deve avvenire per il tramite del cd. sistema
del “voto di lista” e, dunque, sulla base di liste presentate dai soci che, da
soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari (al momento del
deposito delle liste medesime) di azioni rappresentanti almeno il 2,5%
(come da determinazione dirigenziale Consob n. 76 del 30 gennaio 2023)
del capitale sociale, con cid assicurando alle cd. “minoranze”, in caso di
presentazione di almeno due liste (non collegate tra loro), la nomina di un
Sindaco effettivo, in qualita di Presidente, e di un Sindaco supplente.

A tale riguardo il Presidente rende noto che, nei termini ordinari (e, dunque,
entro il venticinquesimo giorno antecedente a quello fissato per I'odierna
Assemblea e con una soglia minima richiesta per il deposito della lista pari
al 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto nel’Assemblea ordinaria di
Caleffi S.p.A.) & stata presentata la seguente lista:

- Lista n. 1, presentata in data 14 (quattordici) aprile 2023 (duemilaventitré)
da parte del Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L., titolare di n. 9.110.884
azioni, pari al 58,3% del capitale sociale, in persona del legale
rappresentante Giuliana Caleffi, unitamente alla documentazione richiesta
dalla normativa vigente, tra cui il curriculum vitae di ciascun candidato, a
cui si rimanda per l'esatta indicazione delle caratteristiche personali e
professionali.

A seguito della riapertura dei termini ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
144-sexies, comma 5 del Regolamento Emittenti Consob (e, dunque, tra il
ventiquattresimo e il ventiduesimo giorno antecedente a quello fissato per
I'odierna Assemblea e con una soglia minima richiesta per il deposito della
lista pari al 1,25% del capitale sociale avente diritto di voto nellAssemblea
ordinaria) non & stata presentata alcuna lista cd. “di minoranza”.

Appurato il rispetto, da parte della lista presentata dal socio GIULIANA
CALEFFI S.R.L., delle prescrizioni previste dalla normativa vigente e dallo
Statuto sociale, il Presidente segnala che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto
sociale, “nel caso in cui sia presentata una sola lista o comunque una sola
lista sia votata, risulteranno eletti sindaci effettivi i primi tre candidati di tale
lista in ordine progressivo e sindaci supplenti il quarto e il quinto candidato
in ordine progressivo della medesima lista”.

La lista presentata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L., in linea con le
disposizioni dello Statuto sociale, presenta candidati di genere diverso in
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entrambe le sezioni della lista (sezione Sindaci Effettivi e sezione Sindaci
Supplenti), al fine di assicurare, I'“equilibrio tra i generi” all'interno
dellorgano di controllo come prescritto dalla normativa vigente ed & stata
messa a disposizione del pubblico, in data 20 aprile 2023.

Il Presidente precisa che la Lista n. 1 contiene proposte di delibera con
riferimento ai punti da 6.1 a 6.3, e procede, quindi, alla trattazione dei
menzionati punti al’Ordine del Giorno e alla messa in votazione delle
proposte presentate dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.

6.1 Nomina dei tre Sindaci effettivi e dei due Sindaci supplenti.
Relativamente al punto 6.1 all’ordine del giorno, il Presidente, richiamata la
precedente illustrazione in merito al rinnovo dell’'organo di controllo, ricorda
che la Lista n. 1 presentata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. propone
di nominare Sindaci effettivi di Caleffi S.p.A., nellordine progressivo, i
Signori:

* Stefano Colpani, nato a Brescia (BS), il 23/10/1960, C.F.
CLPSFN60R23B1570;
*  Monica Zafferani, nata a San Marino, il 5/02/1975, C.F.
ZFFMNC75B45Z130N;
* Severino Gritti, nato a Orzinuovi (BS), il 5/09/1974, C.F.
GRTSRN74P05G149X;

e di nominare Sindaci supplenti, nell’ordine progressivo, i Signori:
* Francesca Folloni, nata a Correggio (RE), il 16/12/1979, C.F.
FLLFNC79T56D037J;
* Cristian Poldi Allai, nato a Guastalla (RE), il 2/09/1973, C.F.
PLDCST73P02E253Z;
i quali hanno precedentemente dichiarato di accettare la candidatura, ed
eventuale nomina, ed hanno attestato, mediante dichiarazioni rese sotto la
loro responsabilita, I'insussistenza, a loro carico, di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, nonché il possesso di tutti i requisiti prescritti dalla vigente
normativa e dallo Statuto sociale per ricoprire la carica di Componente il
Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.
Dei suddetti cinque candidati, quattro risultano iscritti al Registro dei
Revisori Legali.
Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:
"L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione afferente al
punto 6 all’ordine del giorno;
- esaminata la proposta avanzata dal socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.
(Lista n. 1);

DELIBERA
di nominare Sindaci di Caleffi S.p.A. - sino all’approvazione del bilancio
della Societa al 31 dicembre 2025 - i signori:
* Stefano Colpani, nato a Brescia (BS), il 23/10/1960, C.F.
CLPSFN60R23B1570, domiciliato per la carica presso la Sede della
Societa, iscrizione registro revisori n. 15277 — in qualita di Sindaco effettivo;
* Monica Zafferani — nata a San Marino, il 5/02/1975, CF.
ZFFMNC75B45Z130N, domiciliata per la carica in Bologna, via Farini n. 11
— in qualita di Sindaco effettivo;
* Severino Gritti, nato a Orzinuovi (BS), il 5/09/1974, C.F.
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GRTSRN74P05G149X, domiciliato per la carica presso la Sede della
Societa, iscrizione registro revisori n. 135984 - in qualita di Sindaco
effettivo;

* Francesca Folloni — nata a Correggio (RE), il 16/12/1979, CF.
FLLFNC79T56D037J, domiciliata per la carica pressa la sede della
Societa, iscrizione registro revisori n. 146877 — in qualita di Sindaco
supplente;

* Cristian Poldi Allai — nato a Guastalla (RE), il 2/09/1973, CF.
PLDCST73P02E253Z, domiciliato per la carica presso la sede della
Societa, iscrizione revisori n. 124906 — in qualita di Sindaco supplente;
indicati nella Lista n. 1, i quali rimarranno in carica fino all’approvazione del
bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque).

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta
pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 6.1
allordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di
comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio e del Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.
relativa al punto 6.1 all’ordine del giorno € stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

Relativamente al punto 6.2 all’'ordine del giorno, il Presidente ricorda che la
Lista n. 1 presentata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. propone di
nominare Presidente del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A., il Signor
Stefano Colpani.

Tanto premesso, il Presidente propone alllAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al
punto 6 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.;

DELIBERA
di nominare Presidente del Collegio Sindacale della Societa, il Signor
Stefano Colpani., nato a Brescia (BS), il 23/10/1960, C.F.

CLPSFN60R23B1570.
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Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante

Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.

9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni

ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per

cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta

pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 6.2

all'ordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di

comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni

come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti

al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al

58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All’'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara

che la proposta del Consiglio e del Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.

relativa al punto 6.2 all’ordine del giorno & stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato

"A", quale parte integrante dello stesso.

6.3 Determinazione della retribuzione annuale dei componenti effettivi

del Collegio Sindacale.

Relativamente al punto 6.3 all'ordine del giorno, il Presidente ricorda che la

Lista n. 1 presentata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. propone di

determinare in Euro 12.000,00 (dodicimila) lordi il compenso annuo del

Presidente del Collegio e in Euro 10.000,00 (diecimila) lordi il compenso

annuo di ciascun Sindaco effettivo.

Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la

seguente deliberazione:

“L'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al

punto 6 all’ordine del giorno;

- sentita la proposta avanzata dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L;;
DELIBERA

di stabilire, per ciascun esercizio del mandato, un compenso annuo,

pro-rata temporis, pari a:

- 12.000 (dodicimila) Euro lordi per il Presidente del Collegio Sindacale;

- 10.000 (diecimila) Euro lordi per ciascun Sindaco effettivo.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante

Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.

9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni

ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per

cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta

pervenuta dal Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L. relativa al punto 6.3

all'ordine del giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di

comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
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come segue:
a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

c) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All’esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio e del Socio GIULIANA CALEFFI S.R.L.
relativa al punto 6.3 all’ordine del giorno € stata approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

7. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli
esercizi 2023 — 2031 e determinazione del corrispettivo; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Il Presidente fa presente che con 'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2022 & scaduto il mandato conferito alla societa di revisione EY S.p.A.
dal’Assemblea dei Soci tenutasi in data 30 aprile 2014 per il periodo
2014-2022.

Tale mandato, ai sensi dell’art. 17, comma 1 del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, ha la durata di nove esercizi € non € ulteriormente rinnovabile né
nuovamente conferibile alla medesima societa di revisione, se non decorsi
almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico.
Pertanto, I'odierna Assemblea & tenuta a conferire a un’altra societa in
possesso dei requisiti, la revisione legale dei conti per il periodo 2023
(duemilaventitré) — 2031 (duemilatrentuno) e a definire il compenso per la
durata del mandato.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione ha predisposto la Relazione
illustrativa, che include la raccomandazione formulata dal Collegio
Sindacale, per il conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ai
sensi degli articoli 13, comma 1 e 17, comma 1 del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39 (il “Decreto”) e successive modifiche, nonché del Regolamento
(UE) n. 537/2014 (il “Regolamento”) e per l'approvazione del relativo
compenso.

Il Presidente da atto che il Consiglio di Amministrazione, in applicazione
della procedura indicata dal Regolamento (UE) n. 537/2014, ha esaminato
le offerte selezionate e la documentazione relativa al processo di
qualificazione, ha ricevuto la raccomandazione motivata del Collegio
Sindacale e, facendo propria la valutazione del Collegio Sindacale, propone
al’Assemblea di conferire I'incarico di revisione per gli anni 2023 — 2031
alla Societa BDO ltalia S.p.a.

La proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale viene allegata al
presente atto sotto la lettera "B".

Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Caleffi S.p.A. preso atto che con
'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 verra a
scadere l'incarico di revisione legale dei conti conferito per il novennio 2014
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- 2022 dall'Assemblea degli Azionisti di Caleffi S.p.A. tenutasi in data 30
Aprile 2014 alla societa di revisione EY S.p.A, tenuto conto
- di quanto previsto dalla normativa vigente;
- di quanto illustrato nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;
esaminata
- la proposta motivata - allegata alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione - formulata dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 13 del
Decreto, contenente altresi la raccomandazione di cui allart. 16 del
Regolamento, relativa al conferimento dell’incarico di revisione legale;
preso atto
- che l'attivita di selezione ha soddisfatto tutti i requisiti previsti dal Decreto
e dal Regolamento,

DELIBERA
(i) di approvare la proposta del Collegio Sindacale allegata e, in virtu della
preferenza motivata espressa,

DELIBERA
(i) di conferire, ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (il “Decreto”) e
del Reg. UE n. 537/2014 (il “Regolamento”), l'incarico di revisione legale
dei conti relativamente a ciascun anno per il periodo 1° gennaio 2023 — 31
dicembre 2031, fatte salve cause di cessazione anticipata:

*in via principale, alla societa BDO ITALIA S.p.A., con sede legale in
Milano, 20131 Viale Abruzzi n.94, secondo i termini e alle condizioni
indicate nella proposta formulata dalla suddetta Societa di revisione,
risultata prima dalle valutazioni svolte secondo metodi tecnico-economici di
riferimento della procedura di selezione e, quindi, ritenuta maggiormente
idonea all’'assolvimento dell’'incarico;

*di determinare il corrispettivo annuo spettante alla suddetta Societa

di revisione per le attivita sopra descritte in complessivi Euro 56.500,00
oltre IVA di legge, per l'intera durata dell'incarico, pari a nove esercizi per il
periodo 2023-2031;
(i) di conferire ai sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 (il “Decreto”) e
del Reg. UE n. 537/2014 (il “Regolamento”), lincarico di revisione legale
dei conti relativamente a ciascun anno per il periodo 1° gennaio 2023 — 31
dicembre 2031, fatte salve cause di cessazione anticipata:

* in via subordinata, qualora all’esito della votazione sulla precedente
proposta la relativa delibera non dovesse risultare approvata, alla societa
Deloitte & Touche S.p.A., con sede legale in Milano, 20144 Via Tortona,
n.25, secondo i termini e alle condizioni indicate nella proposta formulata
dalla suddetta Societa di revisione, risultata seconda nellordine di
gradimento da parte dei componenti del Collegio Sindacale,

* di determinare il corrispettivo annuo spettante alla suddetta Societa
di revisione per le attivita sopra descritte in complessivi Euro 70.000,00
oltre IVA di legge, per l'intera durata dell'incarico, pari a nove esercizi per il
periodo 2023-2031;
restando inteso che:

a. ai corrispettivi annui sopra indicati vanno aggiunti il rimborso delle spese
vive sostenute per lo svolgimento dell’attivita e il contributo di vigilanza
dovuto alla Consob;

b. oicorrispettivi verranno adeguati annualmente, a partire dal secondo
anno di incarico, in base alla variazione dell'indice ISTAT relativo al costo
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della vita;

c. i corrispettivi potranno, inoltre, essere variati a consuntivo solo qualora
sopravvengano circostanze eccezionali o imprevedibili rispetto al momento
del conferimento dell'incarico, tali da determinare l'esigenza di una
significativa variazione del numero di ore impiegate e/o un diverso impegno
delle figure professionali coinvolte, il tutto in conformita con la normativa di
volta in volta applicabile;

(iv) di conferire al Presidente e allAmministratore Delegato, anche
disgiuntamente tra loro, ogni piu ampio potere occorrente e/o opportuno per
'attuazione della presente delibera assembleare, compreso — a titolo
esemplificativo ma non esaustivo — quello di revisionare le condizioni
generali dellincarico nella forma attualmente proposta dalla Societa di
revisione aggiudicataria, nonché quello di firmare il relativo incarico e/o
apportare alle intervenute deliberazioni quelle eventuali modificazioni di
carattere non sostanziale che fossero ritenute necessarie e/o opportune per
liscrizione nel registro delle Imprese e/o in relazione alle eventuali
indicazioni dell’Autorita di Vigilanza o di altra Autorita competente”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societda pone in votazione la proposta
pervenuta dal Consiglio di amministrazione relativa al punto 7 all’ordine del
giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di
comunicarne l'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All’esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio relativa al punto 7 all'ordine del giorno & stata
approvata.

Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

8. Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni inerenti e
conseguenti

Con riferimento all'ottavo punto allordine del giorno, il Presidente -
richiamando integralmente la Relazione predisposta — ricorda che |l
Consiglio di Amministrazione ha richiesto autorizzazione (i) sia all’acquisto,
in qualsiasi momento, di azioni ordinarie della Societa, in una o piu volte,
entro i limiti quantitativi massimi previsti dalla normativa vigente (avuto
anche riguardo alle azioni proprie eventualmente possedute direttamente
da Caleffi o da societa dalla stessa controllate), (ii) sia alla disposizione, in
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, di tali azioni
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proprie una volta acquistate, ivi comprese quelle gia possedute dalla
Societa alla data dell’eventuale rinnovo dell’autorizzazione da parte della
presente Assemblea.
Il Presidente sottolinea che la possibilita per 'organo amministrativo di
poter effettuare operazioni di acquisto e/o disposizione di azioni proprie
rappresenta un importante strumento strategico e di flessibilita gestionale di
cui 'organo amministrativo deve poter disporre per le motivazioni indicate
nella citata Relazione.
La proposta del Consiglio di Amministrazione & di approvare I'acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini descritti nella citata Relazione.
Tanto premesso, il Presidente propone allAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:
"L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Caleffi S.p.A.,
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- considerate le disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile,
dell’'articolo 132 del TUF, dell'articolo 144-bis del Regolamento Emittenti
Consob;
- visto il bilancio relativo all’esercizio concluso al 31 dicembre 2022;
- preso atto delle azioni proprie in portafoglio alla data della presente
deliberazione;
- constatata I'opportunita di “rinnovare” I'autorizzazione ad operazioni di
acquisto e di disposizione delle azioni proprie;

DELIBERA
- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare - in qualsiasi
momento, in una o piu volte, entro la data di approvazione del bilancio al 31
(trentuno) dicembre 2023 (duemilaventitré) da parte dellAssemblea degli
Azionisti ma, comunque, per un periodo non superiore al periodo massimo
consentito dalla legge - azioni proprie, stabilendo che:

(i) il numero massimo delle azioni proprie acquistate (e, dunque, in
portafoglio) non deve essere superiore ai limiti quantitativi massimi previsti
dalla normativa vigente, avuto anche riguardo alle azioni proprie
eventualmente gia possedute direttamente da Caleffi o da societa dalla
stessa controllate;

(i) gli acquisti di azioni proprie devono essere effettuati, in ogni caso,
nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo
bilancio della  Societa regolarmente approvato al momento
dell’effettuazione dell’'operazione, procedendo alle necessarie appostazioni
contabili;

(iii) il prezzo di acquisto delle azioni sara individuato, di volta in volta,
avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell’operazione e
nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari o prassi di mercato
ammesse, ma, in ogni caso, non dovra essere né inferiore né superiore del
10% rispetto al prezzo registrato dal titolo (a chiusura di seduta) nella
seduta di borsa precedente ad ogni singola operazione;

(iv) fatto salvo quanto previsto dall'art. 132, comma 3 del TUF, le
operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate secondo una
qualsivoglia delle modalita previste e consentite dalla normativa vigente, ivi
incluso il Regolamento (UE) 596/2014 e le relative disposizioni attuative,
nonché, eventualmente, dalle prassi di mercato ammesse e riconosciute
dalle Consob;
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- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione alla disposizione - in
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte - delle azioni
proprie gia possedute alla data della presente autorizzazione
assembleare e di quelle acquistate ai sensi della deliberazione che
precede, anche prima di aver completato gli acquisti come sopra
autorizzati, stabilendosi che:

(i) la disposizione di azioni proprie deve essere effettuata al prezzo o,
comunque, secondo criteri e condizioni determinati avuto riguardo alle
modalita realizzative impiegate, allandamento dei prezzi delle azioni nel
periodo precedente all’operazione e al migliore interesse della Societa;

(i) la cessione potra avvenire (i) mediante alienazione in Borsa o ai
“blocchi”, anche a seguito di trattativa privata o nel contesto di un’offerta
pubblica, (ii) quale corrispettivo per l'acquisto di partecipazioni, aziende o
altre attivita, nonché per la conclusione di accordi con partners strategici;

(iii) costituendole in pegno al fine di ottenere finanziamenti necessari
alla realizzazione di progetti e alla prosecuzione degli scopi aziendali, (iv)
sotto ogni altra forma di disposizione consentita dalle vigenti normative in
materia (ivi inclusa mediante assegnazione delle stesse ai Soci);

(i) a fronte di ogni cessione di azioni proprie, si procedera alle
necessarie appostazioni contabili;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampio potere affinché
provveda, se del caso, a rendere esecutive le deliberazioni che precedono,
provvedendo ad introdurre nel testo delle delibere assunte le eventuali
modifiche che fossero richieste per la concreta implementazione”.
Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta
pervenuta dal Consiglio di amministrazione relativa al punto 8 all’ordine del
giorno, ed incarica il Rappresentante Designato Monte Titoli di
comunicarne l'esito.
Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato l'esito delle votazioni
come segue:
a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;
b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;
¢) contrari: nessuno;
d) astenuti: nessuno.
All’esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio relativa al punto 8 all'ordine del giorno & stata
approvata.
Il prospetto della votazione viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

PARTE STRAORDINARIA:
1. Proposte di modifica dell’art. 11 dello Statuto sociale in tema di
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convocazione, modalita di svolgimento, voto e rappresentanza
nell’Assemblea dei soci; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente fa presente che, alla luce dell’esperienza delle modalita di
svolgimento delle riunioni degli organi sociali nel contesto emergenziale e
avuto riguardo alle massime del Consiglio Notarile di Milano n. 187 del 12
marzo 2020 e n. 200 del 23 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione
ritiene opportuno modificare lo Statuto per poter ricorrere, anche a
prescindere dalla situazione emergenziale, all’utilizzo della modalita di
collegamento da remoto, al fine di beneficiare della maggiore flessibilita
consentita da tale modalita di tenuta delle riunioni.

Con riferimento al punto 1 allordine del giorno dellAssemblea, in parte
straordinaria, il Consiglio di Amministrazione propone di modificare I'art.11
dello Statuto sociale di Caleffi con riguardo alle modalita di convocazione,
di svolgimento, di votazione e di rappresentanza nelle riunioni delle
Assemblee ordinarie e straordinarie, al fine di meglio disciplinare la facolta
di ricorrere all'utilizzo dei mezzi di comunicazione a distanza.

Tenuto conto di quanto precede, il Consiglio propone, pertanto, di
riformulare I'art. 11 dello Statuto prevedendo:

(i) per quanto concerne le modalita di convocazione e svolgimento:

a. che ’Assemblea possa tenersi, ove consentito dalla normativa primaria e
regolamentare pro tempore vigente, anche esclusivamente con mezzi di
telecomunicazione, senza indicazione del luogo di convocazione, se
previsto nellavviso di convocazione e con le modalita ivi indicate, ai fini
dell'intervento e della partecipazione;

b. che sia consentito al Presidente dellAssemblea di accertare l'identita e
la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento delladunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione, anche a distanza tramite
appositi soggetti incaricati;

c. che sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

d. che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all’'ordine del giorno;

e. che sia specificato che non & necessaria la contemporanea presenza nel
luogo di convocazione del Presidente e del soggetto verbalizzante,
prevedendo che la riunione si consideri tenuta, qualora nell’avviso venga
indicato un luogo fisico di convocazione, nel luogo presso il quale dovra
trovarsi il soggetto verbalizzante.

(i) per quanto riguarda le modalita di intervento e rappresentanza:

a. che sia consentito, se previsto nell’avviso di convocazione e con le
modalita ivi indicate, che gli aventi diritto possano intervenire in assemblea
anche tramite il rappresentante designato — individuato dalla Societa - ai
sensi dell'articolo 135-undecies del TUF, al quale possano essere conferite
anche deleghe o subdeleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del TUF;

b. che ai Soci sia consentita, con le modalita indicate nell’avviso di
convocazione, la trasmissione della delega in modalita elettronica;

(iii) per quanto riguarda le modalita di votazione:

a. che ai Soci, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili, sia
consentita, se previsto nellavviso di convocazione e con le modalita ivi
indicate, I'espressione del voto in via elettronica.

2. Proposte di modifica dell’art. 12 dello Statuto sociale in tema di
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convocazione e modalita di svolgimento delle adunanze del Consiglio
di Amministrazione e in tema di elezione degli Amministratori;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
Per le medesime motivazioni sottese alle proposte di modifiche dell’articolo
11, precedentemente illustrate, si propone di modificare l'articolo 12 dello
Statuto Sociale, con riferimento alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione, e di allineare la previsione statutaria prevedendo:
(i) per quanto concerne le modalita di convocazione e di svolgimento:
a. la facolta di convocare le riunioni del Consiglio di Amministrazione senza
indicazione nell’'avviso di un luogo fisico di convocazione, ove i partecipanti
intervengano esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione a
distanza;
b. che dette adunanze possano svolgersi anche esclusivamente mediante
mezzi di collegamento a distanza a condizione che (i) sia consentito al
Presidente del Consiglio di accertare I'identita degli intervenuti, regolare lo
svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della
votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (iii) sia
consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti allordine del giorno, nonché di visionare,
ricevere o trasmettere documenti;
c. che sia specificato che non & necessaria la contemporanea presenza nel
luogo di convocazione del Presidente e del soggetto verbalizzante,
prevedendo che la riunione si consideri tenuta, qualora nell’avviso venga
indicato un luogo fisico di convocazione, nel luogo presso il quale dovra
trovarsi il soggetto verbalizzante.
(i) per quanto concerne l'elezione del Consiglio di Amministrazione, la
Societa intende recepire all'interno del proprio Statuto la previsione di cui
all’art. 147 ter, comma 1 del TUF, statuendo che:
a. ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere non si tenga conto
delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste medesime.
Tanto premesso, il Presidente propone alllAssemblea di assumere la
seguente deliberazione:
“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Caleffi S.p.A.,
esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione illustrativa delle
proposte di modifica degli articoli 11 e 12 dello Statuto Sociale,

DELIBERA
i. di approvare le modifiche agli articoli 11 e 12 dello Statuto sociale,
secondo quanto proposto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;
ii. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente ed
al’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra di loro e con facolta di
sub-delega, ogni potere occorrente:

- per dare esecuzione alla delibera che precede nonché per
'espletamento dei conseguenti adempimenti legislativi e regolamentari, ivi
inclusi, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, 'adempimento
di ogni formalita necessaria affinché la stessa sia iscritta nel Registro delle
Imprese;

- per apportare alla medesima delibera e allo Statuto Sociale, che si
allega al verbale sotto la lettera "C", tutte le eventuali modifiche ed
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integrazioni, non sostanziali, che dovessero rendersi necessarie 0 anche
solo opportune, anche a seguito di richieste da parte degli organi di
vigilanza o di altre autorita competenti o del Notaio”.

Il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta
pervenuta dal Consiglio di amministrazione relativa al punto 1 all’ordine del
giorno parte straordinaria, ed incarica il Rappresentante Designato Monte
Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio relativa al punto 1 all’ordine del giorno parte
straordinaria & stata approvata.

Indi, il Presidente, rilevata la presenza, per il tramite del Rappresentante
Designato Monte Titoli, di numero 2 (due) azionisti rappresentanti n.
9.114.932 (novemilioni centoquattordicimila novecentotrentadue) azioni
ordinarie, pari al 58,324% (cinquantotto virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale della Societa pone in votazione la proposta
pervenuta dal Consiglio di amministrazione relativa al punto 2 all’ordine del
giorno parte straordinaria, ed incarica il Rappresentante Designato Monte
Titoli di comunicarne I'esito.

Il Presidente attesta che Monte Titoli ha comunicato I'esito delle votazioni
come segue:

a) azioni per le quali & stato espresso il voto: 9.114.932 corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

b) favorevoli: azionisti detentori di numero 9.114.932 azioni corrispondenti
al 100% (cento per cento) delle azioni rappresentate in assemblea e pari al
58,324% del capitale sociale;

¢) contrari: nessuno;

d) astenuti: nessuno.

All’'esito delle votazioni comunicato da Monte Titoli, il Presidente dichiara
che la proposta del Consiglio relativa al punto 2 all’'ordine del giorno parte
straordinaria & stata approvata.

Il prospetto delle votazioni viene allegato al presente verbale sub Allegato
"A", quale parte integrante dello stesso.

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti allOrdine del Giorno, il
Presidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 11.40 e ringrazia gli
intervenuti.
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E richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto dattiloscritto per la massima
parte da persona di mia fiducia da me diretta e per il resto scritto da me per
trenta pagine degli otto fogli di cui consta e di esso, non degli allegati per
espressa dispensa avuta dalla richiedente, ho dato lettura alla stessa, che
lo approva, nella sua predetta qualita e lo sottoscrive in calce ed a margine
dell'atto e degli allegati, a norma di legge con me Notaio, essendo le ore
15,30.

F.to GIULIANA CALEFFI - AUGUSTO CHIZZINI Notaio.
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N.4D1SY 3iSte

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il framite del
Rappresenfante Designato Monte Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica CF/Pi Azioni % sul C.S.
GIULIANA CALEFF! SRL 9.110.884 58,298%
ISHARES VIl PLC 4,048 0,026%
Totale 9.114.932  58,324%

Elenco censiti
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Punto 1

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 1 della parte ordinaria dell'ordine del giomo.

Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022,
comredato dalle relazioni del! Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societda di Revisione. Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e del bilancio di
sostenibilitc relativo all'esercizio 2022,

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFF SRL 2.110.884 99,956% F

ISHARES VIl PLC 4.048 0.044% F

Totale votanti 9.114.932 100%

Legendaq

F - Favorevoie
C - Condrario
A - Astenuio
Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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Punto 2

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 2 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Destinazione del risultato dell’'esercizio 2022; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p. A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 9.110.884 99,956% F

ISHARES VI PLC 4.048 0.044% F

Totale votanti 9.114.932 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

2/2
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CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 3 della parte ordinaria dell'ordine del giormo.

Proposta di distribuzione di riserve disponibili, framite assegnazione
di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

CE/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 92.110.884 99.956% F
ISHARES VIl PLC 4,048 0,044% F

Totale votanti 9.114.932 100%

Legendc

F - Favorevole
C - Contrario
A - Aslenuto
Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresse

Punto 3

2/2
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Punto 4

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 4 della parte ordinaria dell’ordine del giorno.

Deliberazione non vincolante ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6 del
D. L gs.58/1998 sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art,
123-ter, det D. Lgs.58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIUUANA CALEFF SRL %.110.884 99.956% F
ISHARES VIl PLC 4,048 0,044% F
Totale votani 9.114.932 100%
L_egsndq

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuio

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

2f2
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Punto 5.1

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 5.1 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Consiglio di Amministrazione: Determinazione del
numero dei componenti il Consiglio di Amminisirazione.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monfe Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/Pi Azioni % su votanti Voto
GIUUANA CALEFFI SRL 2.110.884 99,956% F

[SHARES VI PLC 4.048 0,044% F

Totale votanti 2.114,932 100%

ﬂendo

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuic

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

—~—
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Punto 5.2

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 5.2 della parte ordinaria deil'ordine del giorno.

Nomina del Consiglio di Amministrazione: Determinazione della
durata in carica degli Amministratori.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monfe Titoli S.p.A.
hella persona

Anagrafica CF/Pi Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFF SRL 2.110.884 99,956% F

ISHARES Vil PLC 4.048 0,044% F

Totale votanti 9.114.932 100%

_Iﬁgendq

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Ex - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

—

Al
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Punto 5.3

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 5.3 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Consiglio di

Amrninistratori,

Amministrazione:

Nomina degl

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il tramife
del! Rappresentante Designato Monte Titoli S.p. A.
hella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFH SRL 2.110.884 99.956% L1
ISHARES Vil PLC 4,048 0,044% L1
Totale votanti 9.114,932 100%

Lﬁendq

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuio
Ex-Llistax

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

il
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CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 5.4 della parte ordinaria delf'ordine del giorno.

Nomina def Consiglio di Amministrazione: Nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione.,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFF! SRL 2.110.884 99,956% F

ISHARES VIl PLC 4.048 0,044% F

Tolale votanti 2.114,932 100%

Legendo

F - Favorevole

C - Conirario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Volante
NE - Non Espresso

Punto 5.4

2/2
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Punto 5.5

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 5.5 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Consiglio di Amminisirazione: Determinazione del
compenso annuale dei componenti it Consiglio di Amministrazione.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFF!I SRL 2.110.884 99.956% F

ISHARES VII PLC 4.048 0,044% F

Totale votanti 2.114.932 100%

Legendo

f - Favgrevole

C - Confrario

A - Astenuio

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

i
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Puntoc 6.1

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punio 4.1 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Collegio Sindacale: Nomina dei fre Sindaci effettivi e
dei due Sindaci supplenti.

Elenco dej partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Tifoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/Pi Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 2.110.884 99,956% L1

ISHARES VIl PLC 4.048 0,044% L1

Totale votanti 9.114.932 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

)

2/2
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CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 4.2 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Collegio Sindacale: Nomina del Presidente del Collegio
Sindacdale.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tframife
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 2.110.884 99.956% F
{SHARES VIl PLC 4048 0.044% F

Totale votanti 2.114.932 100%

_L_e:gendq

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto
ix-listax

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

2/2
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Punto 6.3

CALEFFI S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 6.3 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Nomina del Collegio Sindacale: Determinazione della retribuzione
annuale dei componenti effettivi def Collegio Sindacdale.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 9.110.884 99,956% F

ISHARES VIl PLC 4.048 0.,044%

Totale votanti 9.114.932 100%

Legendc

F - Faverevcle

C - Contrario

A - Astenulo

Lx - Listc x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

2/2
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Punto 7

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria

11 maggio 2023

Punto 7 della parte ordinaria dell'ordine del giorno.

Conferimento dell’'incarico di revisione legale dei conti per gl
esercizi 2023 — 2031 e determinazione del comispettivo; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.

nella persona

Anagrafica CF/PI

Azioni

% su votanti Voto

GIULIANA CALEFFI SRL 9.110.884 99,956% F
ISHARES VIl PLC 4.048 0,044% F
Totale votanti 9.114,932 160%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

1x - Lista x

NV - Non Votante
NE - Mon Espresso

2/2
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Punto 8

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 8 della parte ordinaria dell'ordine del giomo.

Auforizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 2.110.884 99,956% F

ISHARES VIl PLC 4.048 0,044% F

Totale votanti 92.114.932 100%

.Le;qendc

F - Favorevole

C - Contrario

A - Astenuto

Ex - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

2/2
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Punto 1

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 1 della parte straordinaria dell'ordine det giorno.

Proposte di modifica dell'art. 11 dello Statfuto sociale in tema di
convocazione, moddaiitd di svolgimento, voto e rappresentanza
nell’ Assemblea dei soci; deliberazioni inerenti e conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFFI SRL 2.110.884 99,956% F

ISHARES VI PLC 4.048 0.044% F

Totale votanti 9.114.932 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Contrado

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votanie
NE - Non Espresso

2/2
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Punto 2

CALEFFI S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
11 maggio 2023

Punto 2 della parte straordinaria dell'ordine del giorno.

Proposte di modifica dell'arl. 12 dello Statufo sociale in tema di
convocazione e modalfita di svolgimento delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione e in tema di elezione degli
Amministratori; deliberazioni inerenfi e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite
del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A.
nella persona

Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti Voto
GIULIANA CALEFF| SRL 9.110.884 99.956% F

ISHARES VIl PLC 4.048 0,044% F

Totale votanti 2.114,932 100%

‘ngendc

F - Faverevole

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

2/2



ANEGELO ..o ... AP ELEO
N.ap5ty ASTe Rep.

RACCOMANDAZIONEMOTIVATA DEL COLLRGIO SINDACALE DI
CALEFFI SPA PER IL CONFERIMENTO DELL' INCARICO B REVISIONE LEGALE DEI
CONT! PER GLIESERCIZI 2023-2031

Conl'approvazionedel Bilanclo.chiusoal 31.12,2022 giungera anatuidle scadenzal'incarigo inessére
dellaxeyisione legaledei conti, ai'seiisi dell'art. 2409 bis ¢, e degli axtt. 13 ess, delD, Lis 27 genndto
2010, n.39, the Caleffi S:p.A. ha conferito a EY 8.p.4. per gli esercizi dal 2014- 2023

Ltart, 18 del D.Lgs. 27 gennalo-2010, n. 39 prevede che'Asseniblea conferisca I'inearico su racco-
mandagidne motivata del Gollegio Sindacale.

Per gli ent] di interdsse pubblico I'ast: 17; comina 1 del Dukgs, 27 gentisio 2010, 1. 39, prevede che
‘Iincarico di revisione ha durata dinove esercizi perla societa direvisions e di sette esercizi perire-
visor] legali",

Secondo Pattuale normativain materia di revisione legale dei conti, da ultinio modificata dal Regola-
mentp Europeo n. 537/2014 &-dal D.Lg3, 39/2010 jitegeato dal D Lgs. 1:135/2016:

- Municarico non pud essere nuovamente conferito a EY S.p-A;

- itnuova incarico di revisione deve essere affidato mediarite in'dpposita procedura diselezione.

Procedura di'selezione

Caleffi Sp.A., (di seguito anchs “Ia Societd”) Ha dvviato, nel corsq del 2022, 1a procedura per lasele-
zione defla iuova societh di revigione legale, alla quale affidare i rélativoiincarieo per gli esercizi
2023-2031, '

11 Collegio Sindacale ha predisposte la seguente Raccomandazione in.conforntita allé disposiziani
praviste dalla noftativa conmynftaris vigente,

11 quadro legislativo in materia di revisione Ié‘géle % costituito dalle segizent! disposizionis

" - laDirettiva 2006/43/CE come modificata dalla Direttiva 2014/56/ UE telativa allg revisione
legala dei conti snnuali e dei contl conselidati, recepita dal D.Lgs. 27 gehnaio 2010, .39 dome
da modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135;

~ il Regolamento Europeo 537/2014, relativo agli eti di ipteresse pubblico e all'attivita di revi-
sione sugli enti di Interesse pubblico, applicabile dal 17 giugno 2016.

11D.Lgs, n.39/2010 contiene Ja disciplina génerale in terna di revisione legale nonchéalcune norme

specifiche sulla revisione legale degli Enti d’Interesse Pubblico (EIP). Il Regolamento n.537/2014

regola invece alcuni specifici puntl deila disciplina relativa alla revisione legale degli EIP, frai quali




tlentra Caleffi S.p.A. Lo sespo delld normativa & quello di armanizzare ulteriotmente le norme ori-
ginatiamente introdotte dalla Direttiva 2006/43/CE a livello dell'Unione Europea, per consentire
uita haggiore tragparenza e prevedibilit deghi obblighi che sl applicario ai soggetti che effettuanola
revisione legale dei conti, e megho definire laloroindipendenza e obieftivityi nello-svalgimento dei -
loro compiti, anche al fine diincrementare la fiducia del pubibliep nel bilansio d'esercizio s consoli
datodei suddéettientie contribuire al regolare funizionamento.dsl Metiats.

L'art. 16, camma 2, del Regolamento UE ha, giindi, fafforzato il riolo del Comitate per il €ontrolle
Interno € la Revisione Gontabile - identificato ielle sotieth giie utilizzano vn sistema di ammini-
straziong tradizionale nel Eollegio Sindacale - nella scelta délla nuova Societh di Revisione legale
dei conti, attribuendo.allo stesso il compito.di presentare all Ofgano di Amininistiazionsg wiyd racs
comandazigne motivata, ‘al fine di cansentire all'Assenibley di preidars una-decisione adeguata-
mente poderata: :

In particolare, il Regolamento n. 537/2014 stabilisce all'art. 16 ¢he

a) il Comitato per i Controllo Intérné ¢ 1a Reyisione Coritdbile déve présentsre una raccotnanda~
zione all'Orgasio Amiiinistrativo per il conferimento dell'inearico di revisione legale; b) 1a racco-
‘mandazione deve essere motivata e deve contenere alimeno due possibili aléernative di eonferi-
ménto, con Vespressa indicazione dglla preferenza, arich’essa deébitamente motivats, per uiia delle

due;¢) la proposta alllAssemblea deve contenéte Ia faccomandazione ela preferehza,

Premessa: richiesta di offerta. ‘

Alla stéuttura délla-Societd sono attiibuiti i compiti “esecutivi”, mentre al Collegio Sindacale

raoli di responsability, di valutazione dell'intero processo e di convalida della regolarith. della pro-
cedura. . .
Innanzitutto, il Coli;egio ha condivis, con Je strutture aziendali competenti, 1l processo di selezione
pér Iindividuazione delle docietd direvisione tlestinatarie delle richieste di.offerta s¢cofido criterd
traspatenti e non discriminatori, cosl come richiesto dalla legge, aprendo la partecipazione agli
offerenti dotati di adéguara competenza ad esperienza di settore e di strutture-adeguate alla revi-
sione di un Groppo con le earatteéristiche di Caleffi.

La procedura di selezione & stata organizzata e condotta dal Dirigente Preposto, sottd lavigilariza
del Collegio Sindacale.

11 Gollegio sindacale ha vigilato sul proﬁes‘so- di selezione delle Sokieta di Revigio fie posto in essere

alla Societd, sia nella:strutiura della richiesta-d'offerta, nelle fasi del processo, nonché nel sistema

tracciabilitd della procedura di sgl

T



Allg fine di tale prirma analisi, la tichigsta di-offerta & stata inviata alle seguenti primarie societa di
revisione: DELOITTE & TOUCHE §p.A, KPMG S.pA, PrigewaterhouseCoopers-Sip.A e BDO Italia
Sp.A.
E statp stabilito ghie'offerta fosse cosl distifita:
Per Caleffi S.p.A.: '
» Revisiofe legale dél bilancio separato diCalefft SpAy
« Verifiche péripdiche ai sensi del D.Lgs, 58/1998 (c.d, “Legge Diaghi”);

«  Servizi di attestazione delle-dichiaraziont fiscali-di Caleffi S.p.A. rese ai sensi dellanorma-
tiva fiséale vigente,

Per il bilancio consdlidato:

4 Revisione legale del bilanclo cansolidato del Gruppo Calefti;

o Revisigrie Jimitata del bilingio consolidato semestrale del Gruppo Caleffi ai sensi della co~
municazione Consobn, 87001574 del20/2/1997;

Paf la societd MIRABELLO CARRARAS;p/A.i

= Revisione légale obbligatoria de] bilancio;
» Verifiche periodiche al sensi del D.Lgs. 58/1998 (¢d. "Legge Draght");

»  Servizi di attestazione delle dichiarazioni fiscali di Caleffi3.p.A. rese ai sensl dellagoma-
tlva fiscale vigente.

Per enitrafbe lesocieth:

»  Revisione limitatd dél bilancio df sostenibilita 2023, su base volontaria (comprensiva
dell’emissione della relazione di revisione limitata in lingua Inglése daallegare al bilancio
51 sogtenibilitd tradgtte in lingua fhglese);

- Revisione limitata del bilangio di sostenibilita di Grupho 2024, su base volontaria (com-
firensiva dsliemissione della relaglone di revisione limitatain lingud inglese da allegare-al
bilancio di sostenibilith fradotts in lingua ingless);

Sono state indjcate aiche le modalita e le tempistiche della procedura di selezione, E stato altres!
stabilito ¢he nell‘efferta vi fosse, oltreché all'indicazione dei corrispettivi richiest:

» la brochuie llustrativa delly Societd di Revisione e, per-tutte le attivitd ralative alla ravi-
sione di Caleffi §p.A. e del Bilancio. Consolidato, indicazione del team Incaricato della re-
visione, allegando i profill professionali delle persone coinvalte;

+ laplirecente "Relazione di trasparenza” che contiéne Je informazioni richieste dall’art. 18
del Dedreto 35/20140;

« Telehto degli Incatichi professionali in cotso con Caleffi'S.p.A. e can le Societd del Gruppo,




il modo da richiedere feverituale rintineid in caso dihcompatibilitd;

i eriter] di adeguamento def corrispettivi, al verificarsi d1 determinate cicostanzenon pre-
visteal momento della formulazione della proposta, che comporting un aggravio def tempi
g /o un cambiaméito nellivello professionale dei ctiaponent dél tearm delta Societd di Re-

visione.

Criterj divalutazione
‘Néi defiriivel criteri divalbtazione,sf soxio velutivalorizzars elerment teenico-qualitativi; ¢uf & stata

attribuita una uguale ponderazione e punteggio,

Tra gli elementi rilevanti sotto il profilo qualitativo - fecnico sono. stdtl valutati a parimerito, es-

sendo tutte le societd coinvolte, di-prime livelle nell’ambito della Revisione Contabile:

l'esperienza e la competenza tecniva del team proposte e Timpegno al mantenimento del
core feam per tuttl1 nove anni;

la garanzia del mgiitéﬂi'ménto della senjority ¢ della competenzadel team nel:corso delfin-
tero-novenrio; '

Vésperienza professionale specifica nei settorf dove operail Gruppo, comprovata dallo svel-
gimento di ingarichi di revisione legale dei conti in societd comparabili per dimensione e
struttura; |

ie.'poitgz pér il lavoro “agile” e compatibile can il raggiungimento dello.scopo dell'incarico;
la presenza e disponibilita di accesso a centri di eccellenza del hétwork in relazione ad at-
gomenti e tematiche rbafticelaﬁi, anche Higuardant il séttorein cui-opera Caleffi;

Ia disponibilita di manuali opexativi sul pringipi contabili intérnazionali aggioruati;

gli strumenti di monitoraggio perJaverifica d'indipendenzaé il processo di comunicazitiie
per eventuall servizi diversi, forniti dal network @ qualsiasi societh del Gruppo;

1a Telazfone con il gruppo negli annf passati, giidicando positivamente anche V'effetto di
eventuali discontinuitd;

a metodologla, gli strumenti opérativi € 1 supporti ifnpiegati;

le modalita di'gestione e rendicontazione dell'attivith svolta dal team ¢ delle comunicazioni
al Collegio Sindacdle;

I'investimento in nuove soluzioni tecnologiche di ahalisi-dei dati e considerazioni di conge-

guenti efficlenze sulle ore previsté;

. . e BOTAr
la qualith e I'adéguatezzadel pjatod
mativa ifi vigore; :

A




» lattenzidne agli-aspetti di analis} del sistema di gonittdllo interno ¢ gestione.dei rischi;

+ la disponibilitd ad un.approceio *Continuous-Auditing”, basato-su un epinvolginento antici-
pato sulle problematiche di ordine contabile dérivant! da nuove-attivita o principi contabili}

+ Pimpegno a predisporre la lettera con i punti di attenzione/osservazioni rilevati in merito

al sistema di controllo interne e all’accuratezza dei dati,

T'ra glf elementi rilevanti, invece, sotto il profilo quantitative-econoemico.sono stativalutati, come
slementi caratterizzsnti 1a seelea: '

il mix professionale e il numero di ofe;
» il corrispettivo complessiva.offerto ed il suo dettaghio a livello di singola Societd;

» lemadalitd diadeguatiiehto del corgispettivo a consuntivo e negli anni successivi: offerte
“a corpo”, can variazioni del corrispettivo iinjcamente tegate a significativi cambiaihenti
nelltarendi ¢orisolidamento, nel principi contabili e nefla normativa diriferimento, alegate
ad altii eventi straordinariy 1

« lemodalita di fatturazione, vahita di conto, dspetti inflatrivi e eriteri di addebito delie spese
aggiuntive,

Inoltre,al fine diavere unamigliore comprensione delle ore e dei servizi offerti, sisono esaminati sco-
ping, are e mix cosi come proposto in offerta, in comparaiione con datj deil’attuale revisoré ncari-
cato,

Sullabase della documentazione perveniita etenehdopx“-esmtei‘sﬁt_érid,i-'se_leziq nepradefiniti, laSa-
cietd, in accordo con il Colleglo Sinidacale, iell'ambito di sessighi collegiali di analisi e-approfondi-
mento délle offerts, anghé alla luge degh inicontri aviti coni rappresentanti delle.societd offerenti;
ha dnalizzato nel dettaglioe in via comparativa le offerte rilevando, per clagéun profilo di vajuta~

zlone, glt aspetti distintivi e qualificantf di ciascuba sotiety partecipante alla gara:

Sanp ;parvehute alla Societs le Offerts da parte di oghuna délle quattro societd di revisione inter-
pellate; sisono quindi sugeedutiincontri diapprofondimento, della struttura aziendale competente
con § rappresenrant di tutte le socletd offerenti e richieste di ultériore dotumentazione.

Le analisi compiute sulle Offerte, sulle infermazioni integrative ricevute, e sulla grigiia di analisl
hanne evidenziato, che: . o

1) le modalita di svolgimerito delle attiviti di revisione Mustrate nélle offerts, anche considerate le

ore e le risorse professionali previsgte, risiltanc generalmente adeguate in yelazione




all'amplezza e dlla-complessit) dellincarice;

b) tutte le offerte contengone specifica e motivita dichiarazione conternénts 'impagho adampro-
vateil possasso déiri_eilljx_isit_j.d'in‘diijénéié‘n_ﬁﬁ previsti dalla legge, ton particolare riferimentoagli
artt. 10 e7 del D.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39, in conformitd a quanto previsto dalla nermativa
vigente; ,

¢) tutte le Societd di Revisione offérenitl fisultato dispnr:é, pur con caratterizzazioni & lvelli di-
versi, di arganizzazione e idoneltd teerico professionali adeguate slle dimensiont e alla com-
plessita dell'incarico, aisensi degli artt. 10-bis, T0:ter; 10-quater-e 10-quinquies del D Lgs. 27
gennaio 2010, n. 35, ed if possessg del requisitiprevist dal Regolamento,

Dalla documentazions pervenuta risulta che tutte le societ offerdqiti appartengono a network in-
ternazionali gon elevatt livelli di qualit e professionalitd dei servizi offerti.

Al tertine di talé fase preliminare, la Societd ha selezionato le seguentt Socigta di Revisione:
~Deloitte & Touche {d’ova in poi anche Deloitte) Sip.A, BDQ (d'ora in poi ariche BRO) S.p.A.
Sono prossguite dunque le analisi sullé dui-ocletd rimaste in gars; acquisendo ulteriori elementi
valittativi pltre a quielli gid foriti nel set docuraentale dell'offerta. Sonostati condivisi gliesiti della
valutazione otténnta coti 'alute della “Griglia di analisi®; ne & emesso un punteggio superiore per
BDOQ rispetio Deloitte. ‘

A conclusione delle andlisl, quindi tra BDO e Deloitls, |2 preferénza & stita attribiity dal Gollegio a
BDO, principalmente, a parith di considerazZioni a livellotetnico fqualitative, per ragloni di carai-
tere gconcniieo: Vofferts per lincarico di revisions legale df conti di Caleffi Spa per- esercizi
202372031 tilasciata da BDO; (Euro 76.000 per anno, oltre ad enro 15.000 ;per-ami:o per il bilancio
di sostentbilitd) risulta pitt competitiva rispetto.ali'offerta di Delojtte (Bisro 87.000 perannio, oltre
ad ¢uro 20.000 peranno perilbilancio di _sdjsjtehibiﬁfé}.,Ai e,cs;-'risp,éti_;iﬁ indicat] vanno aggiunte le
spese vive e/o accessorie [ﬂto'n_ cap del 5%.di BDO rispetio al cap del 8% proposto da Deleitte), i
tontributi (Gasse di Previdenza; Consob o altre autorita. di vigilanza), IVA e T'adeguamento in hase

alla variazione dell'indice Istat relativo al costo dellavita.

Considerazioni finali
Tutto quanto $opra consideratd, & tenuto conto in particolare dell'esito della progedura di valuta-
ziohe e ponderazione degli aspett tecnico-qualitativi e quantitativi sopia illustrata, il Collegio Sin-
dacale ritiene di indicare all’Asseinble: TAzenisti di Caleffi S.p.A, BDO Sp.A. e Déloitte & Tou-

lanc] 2023 -2031. A

W!@ ‘




Raccomanidaziong del Collegio Sindacale
It Collegic Sindacale;

- sulla bagé delle offerte riceviite, del processo di selezione tadividuate ¢ delle valutazioni svoite,
- teniito tonto che Vart, 16, commia 2, del Regolatiietito i) prévede chela raccotrandazione mati-
vita del-Gollegio Sindacale debba contenste almeno due possibfll.alternative'di eonferimento

dell'incarico g i) chiede al Gollegio Sindacule di espriinére unia preferefiza debitamerite giust-
ficats,

RACCOMANDA

al Gonsiglio di Ammiristrazione di Caleffi Spa di proporre all’Assemblea degli azionisti convocata
peril1] maggio 2023, di conferire Mincarics ai révisione legale pergli ésarcizi 2023-2031 ad una,
delle seguenti societs: BDO S.p.A. o Deloitte & Touche S:p.A.

Le condizioni egonomiche applicate dalle predette Societd di Revisione sano riportate nell'Alle-
gato 13 trale due ! Collegio sindacale

ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

nei confronti di BDO S.p.A., in quanto societd riportante la miglior valutdziphe teenico/qualita-
tiva/quantitativa, a seguito della procedura di selezione svdltae pertanto ritenuta maggiormente
idonea all‘agsalvimento -dellfincarico, e in linea .con le individuate esigenze della Sociéta & del

Gri;;?pq.

Dichiarazione
1 Colleglo Sindacale, af sénsi dell’art. 16, cominia 2, del Regolamiento, dichiara che la presente
‘Raccbinahdazioné risn & stata Influenzata da partl terze e che non @ stata applicata alcuna

dellé clausols di eui all'art. 6 del Regolamento.
Bologtid, 24 matzo 2023

‘Pier Panlo aruso.

Monica Zafferani %w /:BQH-. ,

Marcello Braglia
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RACCOMANDAZIONE MOTIVATA DEL COLEEGIO SINDACALE DI
CALEFFI SPA PER IL CONFERIMENTO DELL’ INCARICO 1] REVISIONE LEGALE DEI
CONTI PER GL1:ESERCIZI 2023-2031

ConYapprovazionedelBilancio.chiusoal31.12.2022 giungeri anatursle scadenza'incarice fn essére
déflareyisione legalede] cont, aiseiisi delart, 2409 bis ¢:¢. e degliartt. 13 ess, delD, Ligs 27;gennals
2010, n.39, che Caleffi S:;p.A. ha conferito aBY S.p.A. per gli esercizi dal 2014~ 2023

Liart. 18 del D\Lgs. 27 gennafo-2010, n. 39 prevede chel'Assemblea conferisea J'ingarico:su racgo-
mandagione motivata del Collegio Sindacale,

Per gli enti di interdsse pubblico Iagt: 17; comtna 1 del Dbgs, 2'7 genpialo 2010, 1, 39, prevede.che
“Yincarico di revisione ha durata dinove esercizi per Ia societh direvisione e di sette esercizl perire-
visori legalt”,

Secondo l'attuale normativa in materia direvisione legale dei conti, da uitirio modificata dal Regola-
mento Eurapeo n. 537/2014 &dal D.Lg, 39/2010 fntegrato dal DLgs. i1,:135/2016:

- Iricarico non Pud essere nuovamente conferito a £Y S.pA;

~  ilnuova incarico di revisiona deve essere affidato mediarits Un'dpposita procedura di selezione.

Procedura di selezione

Caleffi Sip.A, (di seguito anche “la Societa”) Ha dvviatp, nel corsg del 2022, Ja procedura per la sele-
zione defla niuova socleta di revisione legale, alla quale affidare il relativo incarieo per gli esercizi
2023-2034. '

11 Collegio Sindacale ha predisposta la seguente Raccormaridazione in conformity.alle disposizioni
pieviste dall4 nofFinativa- cordunitaria vigente,

adie nor

Il quadro legislativo int materia di revisione !e"géle # costituiito dalie segitentt disposizioni:

- la Dirsttiva 2006/43/CB vome modificata dalla Direttiva 2014/56/ UE Yelativa alla revisione
legala def conti annuali e def contl eansolidati, recepita dal D.Lgs, 27 géhnaio 2010, £i..39 corne
da modificato dal D.Lgs, 17 luglic 2016, n. 135;

- ilRegolamento Europeo 537/2014, relativo agll enti di interesse pubblico e al'attivita di revi-
sione sugli enti di nteresse pubblico, applicabile dal 17 giugno 2016.

11D.Lgs, n. 39/2010 contlene la disciplina générale in terna di revisione legale nonchéalcune norme
specifiche sulla revisione legale degli Enti d’Interesse Pubblico (EIP). [ Regolamento n.537/2014
regola invece alcuni specifici punt della disciplina relativa alla revisione legale degh RIP, frad quali

' i
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ilentra Galeffi S.p.A, Lo seopo delld normativa & quello di armonizzare ultsriormente e norme ori-
ginatiamente introdotte dalla Divettiva 2006 /43/CE alivello deli'inione Eurepea, per consentire
wiia maggiore tragparetiza e prevedibilitk degli obblighi che si applicano ai soggetli che effettuanota
revisione legale dei conti, e megho definire laloroindipendenza e obiettiviti nellosvolgimento dei 7
loro compiti, anche al fine diincrementare }a fiducia del pubblico nel bilancio d'eserecizic econsell-
datodei suddettienti e contribuire al regolave fufizionamento.dél Mercato.

L'art. 16, comma 2, del Regolamento UE h4, gudndi, rafforzat il iiolo del Coritaty per il Controlle
Interno € la Revisione Coxitabile « identificato nelle soeieth {;ixe utjlizzano vn sistema-di ammini-
Strazione tradizionale nel Collegio Sindacale - nella scelta délla nuova Societa di Revisione legale
dei conti, attribuendo allo stesso il compito-di preséntare alf OFgand di Amiinistraziong und rac
comandazione motivata, al fine di cansentire all'Assembled di pretidera una decisiorie adeguata-
mente ponderata: :

In particolare, il Regolamento n. 537/2014 stabilisce all'art. 16 che:
a) il Comitata per {] Controllo Intérn &1 Revisioné Coxtabile deve presentare unaraccomanda-
zione all'Orgario Anministrativo pey il conferinento dell'incarico di Tevisione legale; b) la racca-
mandazione deve essere motivata e déve contenere almena due pessibili alternativé di eonferi-
mento, con 'espressa indicazione délla preferenza, arich’essa débitamente motivatd, per linig delie

due;:c) la preposta all/Assembléa deve conténeére Ia Faccomandaziane ¢'la preferenze,

Premoessa: richiesta di offerta. .

Alla sttuftura délla Sacieth sono attiibuiti {'compit “esecutivi®, mentre al Collegio Sindacale.i
ruch di responsabilith, di valutazione dellintero processo e diconvalida delia ré_g‘dlarita defls pro-
cedura, _ _

Innanzitutto, {1 Collegio ha condiviso, con le strutiure aziendali competentl, 1l processo di seleziong
pér Tindividuazione deile societa di revisione destinatarie delle richieste di.offerta secondo criter]
traspatenti-e non discriminatori, cosi come richiesto dalla legge, aprendo 1a partécipazione agli
offerenti dotati di adeguata competiniza ed espérienza di settore e di strutture-adeguate alla revi-
sione diun Grappo con le earatteristiche di Caleffi.

La procedura di selezione & stata erganizzata e condotta dal Dirigerte Preposto, sotto lavigilariza
del Collegio Sindacale.

1] Gollegio sindacale ha vigilato sul p‘roi;;es'so di selezione délle Societa di Revisionie postd in essére
alla Societd, sia nella struttura della richiesta-d'offerta, nelle fasi del pfocesso, m’mché nel sistema

A m—

di scoring adottato e nelia realizzazigfie Bell grigha di valutazione, al fine di assicurare la piena




Alia fine df tale priria ahalisi, la richiesta df offerta & stata viata alle seguenti primarie societd di
revisione; DELQITTE & TOUCHE Sip.A, KFMG Sp.A, PricewaterhouseCoopers Sip.A e BDO Italfa
SpA.,
B stato staliilito ghe Fofferta fosse cosl distinta:
Per Caletfi S,p.A.: '
» Revisiofie legale del bifaricio separato diCalefft Sp.Ay
«  Vetifiche periodiché ai sensi def D.Lgs, 5871998 (e.d, “Legpe Diaphi®);

« Servigi di attéstazfone delle-dichiaraziont fiscali-di Caleffi:S:p.A. vese ai sensi dellanorma-
tiva fiséale vigete,

Per il Hilancio condalidato:.
& Revisione legale del bilancio consolidato del Gruppo Caleffi;
« Revisigne limitara del bilancio consolidato semestrale del Gruppo Caleffi ai sensi della co-
municazione Consobn, 97001574 del20/2/1997;

= Revisione legale obhligatoria del bilancio;-
« Verifiche periodiche aisensi del D.Lgs. 58/1998 (i.d. “Legge Draghi”);

» Servizi di attestazione delle dichiarazioni fiscali di Caleffi S.p.A. rese ai sensi dellafiorma-
tiva fiscale vigente.

Paf entrambe le'societh:
»  Revisione limifata del bilancio di sostenibilitd 2023, su base volontaria {comprensiva
dell'emissione della relazione di revisione limitata in lingua Inglése daallegare al bilancio
51 sogtonibiitd tradgtio. in Hpgua inglese);
= Revisione limitata.del bilancio di éost@:hibi]ita. di Gruppo 2024, sy base volontaria (com-
firensiva dell'emissione deils relagione di revisione limitata in lingud ingless da allegare-al
bilancio di sostenibilit ftadotts in lingua ingless);
Sono state indicate anche le modalita e |e tempistiche della procedura di selezione, E stato altresi
stabilitp che nell‘offerta vi fasse, oltreché allindicazione dei corpispettivi richiesti:

s 1 hrochure {llustrativa delly Societd di Revistone e, per tutte le attivith relative alla revi-
sione di Caleffi §;p.A. ¢ del Bilanofo. Consolidato, Tindicazione del team Incaricato della re-
visione, allegando i profili professionali delle persone coinvqlte;

s lapilrecente “Relazione di trasparenza” che contiéne le informaziohi richieste dall'att. 18
del Decreto 35/2010;

« Jelenhco degli incatichi professionali in cotso con Caleffi §.p.A, e can le Sacietd del Gruppo,




iti modo da richiedere Ivertuale tintineid in taso dincimpatibilitd;

» icriteri diadeguamento defcorrispettivi, al verificarsi di determinate circostanzenonpre-
viste al momento dalla formwlazione della proposta, che comporting un aggravio dei tempi
g/0 un cambiaméfito vl livello professionale dei cotaponerti del team defla Societd di Re-

visione.

Criter] divalutazione
Nel defiriive i criteridi valitazidne, si sone voluti valorizzare eleiheiiti teatfico-qualitativi; cul @ statd
attribuita una uguale penderazicne e punteggio.

Tia gt elementi rilevanti sotto il profilo qualitativo - tecnico soho. stag

sendo tutte le secieta coinvolre, di prime livello nellambito della Revisione Contabile:

»  [l'esperienza e la competenza tecniva del team proposte e limpegno al mantenimento del
core team per tottl i nove anng

»  la garatizia del maﬁtéﬁiméntc della senjority é.della competenza.del team nél:cotso dellin-
tero novenmio; '

« T'esperienza professionale specifica nei settor dove opera il Gruppo, comprovata dallo sval-
gimento di ingarichif di revisione legale dei conti in-societd comparahili per dimensionie e
strutiura; .

+ le;policy pét il lavoro “agile” e compatibiile con il raggiungimente déllo:scopo dell'incarico;

< lapresenza e disponibility di accesso a cenfri digccellénza del ftétwork in ralazione ad ar-
gomenti e tematiclie i:ai-‘ficolarii, anche riguardanti il séttore in cul.apera Caleffi;

+ ladisponibilita di manuali opefativi sul pringipi ¢ontabili intérfigzionali aggiornati;

« glistrument di monitoraggio per laverifica d'indipendénza il processo di comunicazidne

' per everituali servizi diversi, forniti dal network a qualsiasi sorietd del Grugipo;

+ larelazione con il gruppo negli anni passati, giudicando positivamente aiche Peffetto di
eventuali discontinyita;

+ la metodologla, gli stramenti opérativi ¢ i suppoiti itnpiegati;

» le modalith di gestione e rendicontazione dell’ atfivitd svolta dal team é delfe comunicazioni
al Collegio Sindacale;

i investimento in nueve soluzioni tecnalogiche di analisi-dei dati e consideraziond di conse-

7,
»  laqualith e l'adéguatezzal Q},ﬁﬁgﬁ‘iﬁ} rispetto alleniecessith di Cateffi ed alla nor-
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« lattenzione agli aspetti di aidlis] del sisterna di ¢otttrollo interng ¢ gestione.dpi rischi;

» ladisponibilitd ad un.approccio “Continuous Auditing”, basato-su un coinvelgimento antici-
pato sulle prohlematiche di ordine contabile dérivanti da.nuove-attivitd o principi contahili;

i limpegno a predisporre 1a lettera con i punti dl attenzionefosservazioni rilevati in merite

al sistama dt controllo Interne & all'accuratezza dei dati.

Tra gli elementi rilevanti, invece, sotto il profilo quantitativo-economico sono statl valutati, come
slamenti caratterizzant la scel '

« il mix professionale e il mimero diofe;
» il corrispettivo complessivo.offerto ed il suo dettaglio a livello di $fngola Societs;

= le madalith diadegusinento del corrispettivo a consuntivo e negli anni successiviz offerte
“a corpo”, con variazioni del corrispettivo inicamente legate a significativi carhbigthént
nell'arendi ¢oiisolidamento, nel principi contabili e nella normativa diriferimento, olegate
ad altdl eventi straordinari; '

» lemodalit di fatturazione, valita di conto, dspett Inflattivi ¢ critet! di addebitodelle spese
agpiuntive.

Inottre, 2l fifie diavere unamigliore comprensionie delle ors e deiservizi offerti, sisong esaminati sco-
fing, are- ¢ mixcosl come proposto in offerta, incomparaﬁione conidat déll'attnale revisgré ifcari-
cato.

Sullabasedelladocumentazione pervenitae tenendopregentejeriteri diselezionepredefinit, laSe-
cletd, in accordo con i1 Colleglo Slfidacale, nieli'ambito -di sessigni collegiali di analisi e-apprefondi-
mento délle offerts, anche alla luceé deglhi inicoritel awviti coni rappresentanti delle saclet offerenity;
ha arlizzato niel dettaghio e in via comparativa le offerte rilevando, per ciaséun profilo di valuta~
zione, gl aspett! distintivi e qualificanti di ciascuna sogietd partecipanite alla gara:

la procedura di se

Sanp :pervénute alla Societd le Offerté da parte di oghuna délle quattro-societd di revisione inter-

pellate; sisono quindisugceduti incontri diapptofondimento, della struttura aziendale competente,

Lz analisi compiute sulle Offerte, sulle informazioni integrative ricavute, e sulla priglia di analisi

hanne evidenziato, che: o | o

a) le modalitd di svolgimente delle attivi;:_’; di révi'élii';xie ilhis‘,i.:;':'zte helle offerte, anche consideratele
ore & le risorse professionali previste, risu’ltano- gqneralmente adeguate in rg‘lgzione
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all'amplezza e alla complessita dellincarice;

b) tutte le offerte contengono specifica en}nt‘iﬁita dichiarazipne conternente fpegno a coinpra-
vateil possesso déi Fegiisiti d'indipiendenza previsti dallalegge, ton particolare riferimento agil
artt. 10 17 dél D.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39, in conformitd a quanto previsto dallanermativa
vigente;

¢) tutte le Societd di Revisione oifereriti risultado d_i_spor;ié, pur can caratterizzazioni ¢ livelli di-
versi, di organizdazions e idatieltd teenico professionali adeguate.slle dimensiont e alld com=
plessitd dell'incarico, ai sensi degli artt. 10-bis, T0-ter; 10-quater-e 10-quinquies del-D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 35, ed il possesso del requisiti previsti dal Re“g’o't_mént_g'),

Dalla documentazione pervenuta risulfa che tutte le societd offerdriti apparténigono.d network in-
ternazionali con elevati livelli di qualiti e professionalith dei servizi offerti.

Al termine di tals fase preliminare, la Societd ha selezionato le seguenti Sovietd di Revisiohe:
-Deloitte & Touche {d’ora in Poi anchie Deloitte) Sip.A, BDO (d'ora i poi axiche BDO) $.p.A.
Sono proseguite dunqué le analisi sullé due sociét rimiaste i gata; acquisendo ulteriori elementi
valijtativi pltre a qirelli g2 forniti nel set docurnentale dell’'offerta. Sonb'stati condivisigliesiti della
valitaziene ottéinta coii laluto della “Griglia di analisi®; ne &emesso un punteggio superiore per
BDQ rispetto Deloitte. '

A conclusione delle analisi, quindi tra BDO e Deloitte, a preferénza-é stita attribiiita dal Collegio a
BDO, principalmente, a pariti di considetazioni 4 livello tecnico/qualitativo, per ragioni di carat-
tere gconomico: lofférta per Iificatico di revisione legdle di contl di Caleffi Spa per esercizi
202372031 tilasciata da BDO; (Euro 76.000 per anno, vltre ad euro 15,000 per-ami:o per il bilancig
di.gostenibilitd) risulta pitt competitiva rispetto.all'offerta di Delojfté (Euro 87 000 perdnno, oltre
ad euro 20,000 peranno peril bilancio di sostenibilied). Al eorrigp.étﬁt;i indicat! vanno aggiunte le
spese vive e/q accessbrie (coh cap del 5% di BDO rispatto al cap del 8% proposto da Delojtte), {
contributi (Casse di Previdenza; Consob o altre autorith. di vigilanza), IVA e l'adeguarmento ia ase

alla variazjone dell'indice Istat relativo al costo dellavita.

zion] finali

Tutto quanta $opra.considerato, & tenuto conts in particolare dell'esito della progedura di valuta-
zione e ponderazione degli aspetti 'tecriica-aiuaiitativi e quantitativi sopia illustrata, il Collegio Sin-
dacale ritiene di indicate ali’Assem{\e’/ égii'Amomstl di Caleffi S.pA BDO S.p.A. e Deloitte & Tou-

lanel 2023 ~2031
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Raccomanilazione del Collegio Sindacale
I} Collegio Sindacale;
- sulla base delle offerte ficeviite, del processo di selezione idividuato s delle valutazioni svoite,
- teniito éonto che lart, 16, comima 2, del Regolaiiietito i) prevede chela raccoiandaziohe wmoti-
vita del Collegio Sindacale debba contenete almeno due possibiil.alternative di conferimenta
dell'incarico ¢ if) chiede &l Gollegi6 Sindacale di ésprifnére una prefereitza débitamente giusti-
ficata,
RACCOMANDA
al Consiglio di Ammiristrazione di Caleffi Spa di proporre all’Assemblea degli azionisti convocata
peril1l maggio 2023, di cenférire Mincarice di révisivhe lé'gé\l.e perrgli ésercizi 2023-2031-ad una,
-delle seguenti societd: BDO 8.p.4, 0 Deloitte & Touche S.p.A.
Le condizion! economiche applicate dalle predette Societd di Revisione sano riportate nell'Affes
gatoL; trale due il Collegio sindacale

ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

nef confronti di BDO S.p.A, in guanto sociétd riportante la miglior valutdzione tecnico/qualita-
tiva/quantitativa, a seguito della procedury di selezione svolfae pertanto ritenura maggiormente
idoniea all'assalvimento déllfincarico, e in linea con le individuate esigenze della Sociéta & del

Gril_ppo,,

Dichiarazione
[l Collegle Sindacale, ai sénsi dell’art. 16, comnia 2, dgl Regolamento, dichiara che la presente
Racciimandazione xioh & §tata Iinfluenzata da parti terze e che non & stata applicata alcuna

dellé clausols di ¢ui all'art. 6 del Regolamento.

Belogiig, 24 hatZo 2023

'Pier Paolo Caruso. %
Monicd Zafferani 'wa 7/02«-. '

Marcello Braglia
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Allegato "C" all'atto Rep. n. 48157/31576
STATUTO
DELLA SOCIETA’ PER AZIONI "CALEFFI - S.P.A."
ART. 1) - DENOMINAZIONE
E’ costituita una societa per azioni denominata "CALEFFI - S.P.A.".
Il domicilio dei soci per i loro rapporti con la societa € quello risultante dal
libro dei soci, a tal fine eletto. In mancanza dell'indicazione del domicilio dei
soci si fa riferimento alla residenza anagrafica.
ART. 2) - SEDE
La societa ha sede in Viadana (MN). L'indirizzo & quello risultante dal
Registro delle Imprese.
La societa potra istituire con le modalita di legge sedi secondarie o unita
locali sul territorio nazionale e all'estero.
ART. 3) - DURATA
La durata della societa ¢ fissata sino al 31 (trentuno) 12 (dicembre) 2050
(duemilacinquanta).
La societa potra essere prorogata o anticipatamente sciolta osservate le
disposizioni di legge.
ART. 4) - OGGETTO SOCIALE
La societa ha per oggetto l'attivita di progettazione, fabbricazione, il
commercio al minuto ed all'ingrosso, in Italia ed all'Estero, di articoli tessili
per la casa, di articoli per l'arredamento della casa, di articoli per
campeggio, giardino e spiaggia, giocattoli e articoli per la prima infanzia,
articoli per abbigliamento in genere.
La societa pud comunque svolgere qualunque altra attivita connessa od
affine a quelle sopra elencate.
La societa pud inoltre compiere qualsiasi operazione commerciale,
finanziaria, mobiliare e immobiliare necessaria o utile per il perseguimento
dello scopo sociale, e sempre che sia funzionalmente connessa in modo
specifico all'oggetto sociale.
La societa potra inoltre assumere interessenze e partecipazioni sotto
qualsiasi forma, in imprese e in societa costituite o costituende, aventi
oggetto analogo o comunque connesso al proprio, compiere operazioni
commerciali, mobiliari, immobiliari, finanziarie, industriali e di
rappresentanza o di commissione, nell’ambito dei limiti di seguito indicati.
La societa, per le proprie partecipazioni ed interessenze ed anche per la
migliore attuazione degli scopi sociali, potra rilasciare, tramite l'organo
amministrativo, fideiussioni a favore di terzi. Potra inoltre disporre la
concessione di garanzie in genere, anche in caso di procedure concorsuali
avanti 'autorita giudiziaria e il rilascio di garanzie in genere e avalli a favore
delle societa in cui sono in essere partecipazioni.
In relazione all'oggetto sociale, e, in particolare a quello secondario, si
precisa quanto segue:
- tutte le attivita sopraindicate potranno essere svolte nell’ambito dei limiti
e degli obblighi imposti dalla legge e potranno essere attuate solo
subordinatamente all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni, ove
OCCOITessero;
- in particolare nelloggetto secondario, le attivita finanziarie o di

assunzione di partecipazioni potranno essere esercitate solo in via
secondaria e non principale, in_ogni caso essendo escluse le attivita




riservate per legge a soggetti appositamente abilitati.

ART. 5) - CAPITALE SOCIALE

I capitale sociale é di Euro  8.126.602,12  (ottomilioni
centoventiseimilaseicentodue virgola dodici) diviso in n. 15.628.081
(quindicimilioni  seicentoventottomilaottantuno) azioni senza valore
nominale.

La societa pud acquisire dai soci versamenti in conto capitale o a fondo
perduto senza obbligo di rimborso.

Le azioni sono ordinarie, indivisibili e nominative. Le azioni sono
dematerializzate ed immesse in un sistema di gestione accentrata.

Le azioni conferiscono ai possessori uguali diritti e attribuiscono il diritto a
una parte proporzionale degli utili.

ART. 6) - PATRIMONI DESTINATI

La societa pud costituire patrimoni destinati a uno specifico affare ai sensi
degli articoli 2447-bis e seguenti del C.C., con esclusione tuttavia della
possibilita di emettere strumenti finanziari di partecipazione all’affare. La
deliberazione costitutiva & adottata dal’'organo amministrativo.

ART. 7) - TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e per successione a
causa di morte.

ART. 8) - AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALE

Il capitale sociale pud essere aumentato a pagamento o gratuitamente ai
sensi degli artt. 2438 C.C. e seguenti.

In deroga al disposto dell’art. 2342 comma 1 C.C., i conferimenti nel
capitale sociale possono essere eseguiti anche con beni diversi dal denaro.

Il diritto di opzione dei soci in caso di aumento del capitale sociale potra
essere escluso o limitato, nei limiti del dieci per cento del capitale sociale
anteriore allaumento, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda
al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato da apposita relazione
della societa incaricata della revisione legale dei conti.

Il capitale sociale pud essere ridotto mediante liberazione dei soci
dall'obbligo dei versamenti ancora dovuti o0 mediante rimborso del capitale
ai soci a norma dell'art. 2445 C.C..

ART. 9) - OBBLIGAZIONI

L'organo amministrativo pud deliberare I'emissione di obbligazioni a norma
degli artt. 2410 C.C. e seguenti; la relativa deliberazione deve risultare da
verbale redatto da un notaio, depositato e iscritto a norma dell'art. 2436 C.C.
L'assemblea straordinaria pud deliberare I'emissione di obbligazioni
convertibili in azioni a norma dell'art. 2420 bis C.C.

ART. 10) - RECESSO

| soci che non hanno concorso alle deliberazioni previste dall'art. 2437, 1°
comma, e dall’2437-quinquies C.C., hanno diritto di recedere per tutte o
parte delle loro azioni. E’ espressamente escluso il diritto di recesso dei
soci nelle ipotesi di cui all’art. 2437, 2° comma, C.C.

Per quanto attiene i termini e le modalita di esercizio di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni e il procedimento di liquidazione, si
applicano gli artt. 2437 bis - ter - e quater C.C.

ART. 11) - ASSEMBLEA

A) ASSEMBLEE ORDINARIE E STRAORDINARIE

Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, presso la




sede sociale, salvo diversa determinazione dell'organo amministrativo che
puo fissare un luogo diverso purché sito in Italia.

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno
entro 120 (centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale o entro
180 (centottanta) qualora la societa sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero particolari esigenze relative alla struttura e all'oggetto
della societa lo richiedano.

L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & convocata, oltre che nei casi
e per gli oggetti previsti dalla legge, ogni qualvolta I'organo amministrativo
lo ritenga opportuno. L’organo amministrativo deve convocare I'assemblea
senza ritardo qualora ne facciano richiesta tanti soci che rappresentino
almeno il ventesimo (cinque per cento) del capitale sociale, purché nella
richiesta di convocazione siano indicati gli argomenti da trattare. Le
modalita di tale richiesta sono regolate dalla disciplina applicabile di volta in
volta.

L'assemblea ordinaria delibera sugli oggetti di cui all'art. 2364 C.C. e quella
straordinaria sugli oggetti di cui all'art. 2365 C.C.

B) DIRITTO DI INTERVENTO

Possono intervenire all’assemblea tutti coloro ai quali spetta il diritto di voto
che, entro i termini previsti dalla legge applicabile, abbiano fatto pervenire
alla societa una comunicazione dell'intermediario che tiene i relativi conti ai
sensi dell’art.83-sexies del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le
comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i termini indicati dalla
legge, purché entro [linizio dei lavori assembleari della singola
convocazione.

Ogni azione da diritto ad un voto.

C) RAPPRESENTANZA

Coloro ai quali spetta il diritto di voto in assemblea possono farsi
rappresentare da altri, anche non soci, nei modi e nelle forme previste dalla
legge.

La Societa ha facolta di designare per ciascuna assemblea uno o piu
soggetti ai quali i titolari di diritto di voto possono conferire delega. In tale
caso troveranno applicazione per richiamo volontario [larticolo
135-undecies, TUF e le disposizioni di cui al Regolamento approvato con
Delibera Consob 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato e integrato. Gli eventuali soggetti designati e le necessarie
istruzioni operative sono riportati nellavviso di convocazione della riunione.
Non possono essere designati a tal fine i soggetti ai quali la legge non
consente di rilasciare deleghe per l'intervento in assemblee.

La notifica elettronica della delega pu® essere effettuata, ai sensi dell'art.
135-novies, comma sesto, TUF ed in conformita a quanto stabilito
nell’avviso di convocazione, mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito
internet della Societa, ovvero, se previsto nell’avviso di convocazione,
mediante invio del documento all'indirizzo di posta elettronica certificata
della Societa.

D) PRESIDENZA

La presidenza dellassemblea spetta al presidente del consiglio di
amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da persona
designata dall’assemblea stessa.




L'assemblea, sempre a maggioranza dei presenti, nomina un segretario,
anche non socio.

Le deliberazioni dell'assemblea devono risultare da verbale sottoscritto dal
presidente e dal segretario.

Nei casi di legge e quando il presidente lo ritenga opportuno, il verbale &
redatto da un notaio.

Il verbale deve avere il contenuto di cui all'art. 2375 C.C. e deve essere
redatto con le modalita ivi indicate.

Il presidente, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarita della
costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo
svolgimento ed accerta i risultati delle votazioni.

E) CONVOCAZIONE

L'assemblea viene convocata dall'organo amministrativo mediante avviso
pubblicato nelle forme e secondo le modalita previste dalla legge. L’avviso
di convocazione contiene lindicazione del giorno, dellora e del luogo
delladunanza, l'elenco delle materie da trattare nonché tutte le altre
informazioni richieste dalla legge.

L’avviso di convocazione pud prevedere che l'assemblea si tenga, ove
consentito dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente,
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo in tal
caso I'indicazione del luogo fisico di svolgimento del’adunanza, oppure pud
indicare il luogo fisico in cui si dovra svolgere 'adunanza, che potra in tal
caso tenersi anche fuori dalla sede sociale, purché in ltalia.

Nell'avviso di convocazione pud essere indicata ogni modalita inerente alla
seconda ed eventualmente alla terza convocazione dell'assemblea, il
luogo, il giorno e l'ora in cui le stesse saranno tenute; le convocazioni
successive alla prima, non potranno avere luogo nello stesso giorno fissato
per la convocazione immediatamente precedente.

L'avviso di convocazione pu0 indicare un'unica data di convocazione,
applicandosi in tal caso i quorum costitutivi e deliberativi stabiliti dalla legge
per tale ipotesi; in alternativa 'avviso di convocazione pud prevedere, oltre
alla prima, anche le date delle eventuali convocazioni successive, ivi
inclusa un'eventuale terza convocazione.

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo
del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione
dell’avviso di convocazione dellAssemblea, ovvero entro cinque giorni nei
casi previsti dalla legge, l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti. Le domande
devono essere presentate per iscritto.

L’integrazione dell’ordine del giorno non € ammessa per gli argomenti sui
quali l'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta, diversa da quelle di cui all’art. 125-fer, comma 1 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.

Delle integrazioni ammesse & data notizia mediante pubblicazione sulla
Gazzetta Ufficiale oppure sui quotidiani “Milano Finanza” o “Il Sole 24 Ore”
almeno quindici giorni prima di quello fissato per 'assemblea.

F) QUORUM COSTITUTIVI E DELIBERATIVI

Per la valida costituzione e le deliberazioni dellassemblea sia ordinaria che
straordinaria si applicano le disposizioni di legge tempo per tempo vigenti.




E’ richiesto, anche in seconda convocazione e in terza convocazione, il
voto favorevole di piu della meta del capitale sociale per le deliberazioni di
aumento di capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione dei
SOCi.

G) SISTEMI DI VOTAZIONE

Le deliberazioni sono prese con voto palese, con qualsiasi sistema indicato
dal presidente dell'assemblea.

Se indicato nell’avviso di convocazione, il voto pud essere espresso, nel
rispetto delle disposizioni normative anche regolamentari applicabili, anche
per corrispondenza o con modalita elettroniche, secondo le modalita
previste nell’avviso stesso.

H) MODALITA' DI SVOLGIMENTO IN AUDIO/VIDEO CONFERENZA
L'assemblea sia ordinaria che straordinaria dei soci pud svolgersi, ove
consentito dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente e se
previsto nellavviso di convocazione, anche esclusivamente con dli
intervenuti dislocati in piu luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, e
cio alle seguenti condizioni, delle quali deve essere dato atto nei relativi
verbali: che sia consentito al presidente dellassemblea di accertare
lidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; che sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione; che sia consentito agli intervenuti
di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno; che sia presente nel luogo di convocazione, ove
previsto, il soggetto verbalizzante o il Notaio che provvedera alla
formazione e sottoscrizione del verbale della riunione. Resta inteso che il
presidente e il soggetto verbalizzante possono trovarsi in luoghi diversi.
ART. 12) — AMMINISTRAZIONE, RAPPRESENTANZA E DIRIGENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI

A) ORGANO AMMINISTRATIVO

La societa &€ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da
tre a nove membri anche non soci, eletti dall'assemblea nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

| componenti dell'organo amministrativo durano in carica per il periodo
stabilito all'atto della nomina, comunque al massimo per tre esercizi e fino
all'approvazione del bilancio del terzo esercizio, sono rieleggibili e possono
essere cooptati nell'osservanza dell'art. 2386 C.C. fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un membro del consiglio di
amministrazione della societa, la nomina del consiglio di amministrazione
avviene sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino una percentuale delle azioni con diritto di
voto nell'assemblea ordinaria non inferiore a quella prevista dalle norme di
legge o regolamentari in vigore al momento della nomina. Tale percentuale
di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate a
favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa.
La relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito purché almeno 21 giorni prima dell’assemblea.




Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto,
non possono presentare, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, piu di una lista, né possono votare per piu di una lista. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea e messe a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito Internet e con le
altre modalita previste dalla normativa applicabile almeno 21 giorni prima
dell’assemblea.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dal presente statuto per le rispettive cariche.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato un numero (arrotondato
all'eccesso) di candidati almeno pari alla percentuale indicata nella
disciplina applicabile pro tempore.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e
considerata come non presentata.

All'elezione degli amministratori, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tutti
membri del consiglio di amministrazione, quanti siano di volta in volta
deliberati dall'assemblea, tranne uno;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il secondo maggior numero di
voti & tratto un membro del consiglio di amministrazione nella persona del
primo candidato, come indicato in base all'ordine progressivo con il quale i
candidati sono elencati in tale lista, purché tale candidato soddisfi i requisiti
di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente.

Ai sensi dell'art. 147-ter TUF, non si terra comunque conto delle liste che
non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle medesime.

Qualora, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, il candidato
del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
Lista di Maggioranza sara sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto della Lista di Maggioranza secondo I'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. Qualora
infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato.

Le precedenti statuizioni in materia di nomina del Consiglio di
Amministrazione non si applicano nelle assemblee che devono provvedere




ai sensi di legge alla nomina di consiglieri necessari per l'integrazione del
Consiglio di Amministrazione a seguito di sostituzione o decadenza,
nonché per la nomina di consiglieri per qualsiasi motivo non nominati ai
sensi dei precedenti commi. In tali casi, I'assemblea delibera con le
maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi.

B) CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il funzionamento del consiglio & cosi regolato:

- Presidenza

Il consiglio elegge fra i suoi membri il presidente se questi non & nominato
dall'assemblea; pud eleggere un vice-presidente che sostituisca il
presidente nei casi di sua assenza o impedimento.

- Riunioni

Il presidente convoca il consiglio di amministrazione, ne fissa I'ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede a informare i consiglieri a norma
dell'art. 2381 C.C.

In caso di impedimento del presidente o in caso di urgenza, il consiglio di
amministrazione & convocato da uno dei suoi componenti.

Il consiglio si riunisce nel luogo indicato nell'avviso di convocazione (sede
sociale o altrove purché in ltalia); la convocazione & fatta almeno cinque
giorni prima della riunione ed in caso d’'urgenza un giorno prima, mediante
raccomandata o telegramma o telefax o posta elettronica, o comunque
qualsiasi altro mezzo che fornisca prova dell'avvenuta ricezione.

L’avviso di convocazione pud prevedere che [Il'adunanza si tenga
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione omettendo in tal
caso l'indicazione del luogo fisico in cui si dovra svolgere la riunione oppure
indicare il luogo fisico in cui si dovra svolgere I'adunanza, che potra tenersi
anche fuori dalla sede sociale, purché in Italia.

La riunione si ritiene comunque valida anche in assenza di convocazione
se sono presenti tutti i consiglieri e tutti i componenti del collegio sindacale.
Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente; in sua assenza dal
vice-presidente, se nominato, ovvero, in mancanza anche di quest'ultimo,
dal consigliere designato dal consiglio stesso.

Le riunioni del consiglio di amministrazione si possono svolgere, anche
esclusivamente, per audio/videoconferenza, alle seguenti condizioni di cui
si dara atto nei relativi verbali: che sia consentito al presidente della
riunione di accertare I'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della
riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; che sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
della riunione oggetto di verbalizzazione; che sia consentito agli intervenuti
di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti;
che sia presente nel luogo di convocazione, qualora indicato nell’avviso di
convocazione, il segretario della riunione, se nominato, che provvedera
alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta la
riunione in detto luogo. Resta inteso che il presidente e il soggetto
verbalizzante possono trovarsi in luoghi diversi.

- Deliberazioni

Per la validita delle deliberazioni del consiglio &€ necessaria la presenza
della maggioranza degli amministratori in carica.




Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta degli intervenuti; in
caso di parita prevale il voto di chi presiede la riunione.

Resta salva la maggioranza prevista dall’articolo 2447-ter del Codice Civile
per la deliberazione di costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare.

- Verbalizzazioni

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo,
se nominato, devono risultare da verbali che, trascritti su apposito libro
tenuto ai sensi di legge, vengono firmati da chi presiede la riunione e dal
segretario nominato, di volta in volta, anche fra estranei al consiglio.

C) POTERI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

L'organo amministrativo & investito dei piu ampi poteri per I'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa e pu0, pertanto, compiere tutti gli atti
che ritenga opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che la legge e/o lo statuto riservano
all'assemblea.

Sono inoltre attribuite allorgano amministrativo le seguenti competenze:

- la delibera di fusione nei casi di cui agli articoli 2505, e 2505-bis C.C.;

- l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- lindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della
societa;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

- 'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale.

Il Consiglio di Amministrazione puo decidere di rimettere all'Assemblea dei
Soci le deliberazioni sulle sopra indicate materie.

Il consiglio di amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni ad uno o
pil amministratori delegati o ad un comitato esecutivo composto da alcuni
dei suoi membri, determinando il contenuto, i limiti e I'eventuale modalita di
esercizio della delega.

Non possono essere delegate le attribuzioni indicate negli articoli
espressamente richiamati dall'art. 2381 C.C. 4° comma e quelle non
delegabili ai sensi delle altre leggi vigenti.

Gli amministratori delegati ed il comitato esecutivo, ove nominati,
riferiscono al consiglio di amministrazione ed al collegio sindacale, almeno
ogni tre mesi sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Il consiglio di amministrazione pud nominare comitati composti da alcuni
dei propri membri aventi funzioni di natura consultiva e/o propositiva,
determinando il numero dei componenti di tali comitati e le funzioni ad essi
attribuite.

D) RAPPRESENTANZA DELLA SOCIETA'

La rappresentanza generale della societa, di fronte ai terzi ed in giudizio,
spetta, senza limitazione alcuna al presidente del consiglio di
amministrazione o, in caso di assenza o impedimento anche temporaneo
di quest'ultimo, al vice presidente se nominato; spetta, altresi, ma nei limiti
della delega, ai membri del consiglio di amministrazione forniti di poteri
delegati, anche di volta in volta.

L'organo amministrativo pud nominare direttori generali, amministrativi e
tecnici, nonché procuratori per singoli affari o per categorie di affari.




E) COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI

| compensi degli amministratori vengono corrisposti secondo quanto
previsto dall’art. 2389 del C.C. L’assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche. Pud altresi attribuire ai soli amministratori
investiti di particolari cariche un importo complessivo ulteriore, anche, in
tutto o in parte, determinato sulla base del risultato di esercizio e/o
condizionato al raggiungimento di un determinato risultato od al
conseguimento di determinati obiettivi. Nei casi di cui sopra, la ripartizione
dellimporto complessivo tra i singoli amministratori sara effettuata
conformemente a quanto deliberato dal consiglio di amministrazione.

F) DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Il consiglio di amministrazione nomina, previo parere del collegio sindacale,
il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il consiglio di amministrazione conferisce al dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per
I'esercizio dei compiti attribuiti a tale soggetto ai sensi delle disposizioni di
legge e di regolamento di volta in volta vigenti.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari dovra
possedere:

- una esperienza pluriennale in ambito amministrativo, finanziario e di
controllo;

- i requisiti di onorabilita previsti dalla legge per la carica di amministratore.
Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari si
applicano le disposizioni che regolano la responsabilita degli amministratori
in relazione ai compiti loro affidati, salve le azioni esercitabili in base al
rapporto di lavoro con la societa.

ART. 13) - COLLEGIO SINDACALE - CONTROLLO CONTABILE

Il collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e due supplenti che
durano in carica per tre esercizi e comunque fino all'approvazione del
bilancio d'esercizio del terzo esercizio; i sindaci dovranno avere i requisiti di
onorabilita e di professionalita previsti dal Decreto del Ministero di Giustizia
del 30 marzo 2000, n. 162, specificandosi in merito a quanto previsto
dall’articolo 1, lettere b) e c) di tale decreto, che sono da intendersi
strettamente attinenti all’attivita della societa: (i) le materie inerenti
lindustria tessile; (ii) le materie inerenti alle discipline giuridiche e
privatistiche e amministrative, le discipline economiche e commerciali e
quelle relative all’organizzazione aziendale. Non possono essere nominati
sindaci e, se nominati decadono dalla carica, coloro che si trovano nelle
condizioni di cui all'art. 148 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Al fine di assicurare alla minoranza I'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente, la nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste
presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un
numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati
alla carica di sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di sindaco
supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad




altri, siano complessivamente titolari di una percentuale delle azioni con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria non inferiore a quella prevista dalle
norme di legge o regolamentari in vigore al momento della nomina. Tale
percentuale di partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni
registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
la societa. La relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché almeno 21 giorni prima dell’assemblea.
Ogni socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo sindacato di voto,
non possono presentare, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, piu di una lista né possono votare per piu di una lista. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano incarichi di
sindaco in piu di altre cinque societa quotate o che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa
applicabile, ovvero ed in ogni caso coloro per i quali, ai sensi della vigente
normativa di legge o regolamentare, ricorrano cause di ineleggibilita o
decadenza.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea e messe a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito Internet e con le
altre modalita previste dalla normativa applicabile almeno 21 giorni prima
dell’assemblea.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti
prescritti dalla legge, dalla normativa, anche regolamentare e dal presente
statuto per le rispettive cariche.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore
a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista
stessa un numero (arrotondato all’eccesso) di candidati alla carica di
sindaco effettivo e un numero (arrotondato all’eccesso) alla carica di
sindaco supplente almeno pari alla percentuale indicata nella disciplina
applicabile pro tempore.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra &
considerata come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue, fermo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di
voti sono tratti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e l'altro membro
supplente;

3) nel caso in cui piu liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, al fine
di stabilire la graduatoria tra tali liste, ai sensi e per gli effetti di cui ai
precedenti punti 1) e/o 2), si procedera da parte di tutti i soci presenti in
assemblea ad una nuova votazione di ballottaggio fra le liste che abbiano




ottenuto lo stesso numero di voti;

4) nel caso in cui sia presentata una sola lista 0 comunque una sola lista
sia votata, risulteranno eletti sindaci effettivi i primi tre candidati di tale lista
in ordine progressivo e sindaci supplenti il quarto e il quinto candidato in
ordine progressivo della medesima lista.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione
del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente [I'equilibrio tra generi si provvedera,
nellambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della Lista di
Maggioranza, alle necessarie sostituzioni, secondo I'ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

La presidenza del collegio sindacale spetta al primo candidato della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima. Nel caso vengano
meno i requisiti richiesti dalla legge e dal presente statuto, il sindaco
decade dalla carica. In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato, fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.
Le precedenti statuizioni in materia di nomina del collegio sindacale non si
applicano nelle assemblee che devono provvedere ai sensi di legge alle
nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti e del presidente necessarie per
l'integrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza,
nonché per la designazione dei sindaci per qualsiasi motivo non nominati ai
sensi dei precedenti commi. In tali casi, I'assemblea delibera con le
maggioranze di legge nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi.

L’assemblea determina la retribuzione annuale dei sindaci all'atto della
nomina.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del collegio sindacale si tengano
per videoconferenza e/o teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di
ricevere, trasmettere o visionare documenti. Verificandosi tali presupposti, il
collegio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente.

Il collegio sindacale ha tutti i poteri ad esso demandati dalla legge; ad esso
si applicano le disposizioni degli artt. 148 e seguenti del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58.

Il controllo contabile viene esercitato da una societa di revisione legale
iscritta nel registro dei revisori contabili; si applicheranno le disposizioni
degli articoli 148 e seguenti del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

ART. 14) - ESERCIZIO SOCIALE E BILANCIO

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) 12 (dicembre) di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio l'organo amministrativo provvede, con
'osservanza delle disposizioni di legge, alla redazione del bilancio sociale
nonché a depositare nella sede sociale, almeno ventuno giorni prima
dell'assemblea, copia dello stesso unitamente ai documenti previsti dalla
legge.

ART. 15) - UTILI

Gli utili netti risultanti dal bilancio sono ripartiti come segue:

- il cinque per cento (5%) € destinato alla riserva legale fino a che questa
non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale. La riserva deve essere




reintegrata, a norma del punto precedente, se viene diminuita per qualsiasi
ragione;

- il imanente verra destinato secondo quanto deliberato dall'assemblea.

E’ consentita la distribuzione di acconti sui dividendi, alle condizioni, con le
modalita e nei limiti previsti dall’articolo 2433-bis C.C..

| dividendi non riscossi nel termine di cinque anni, si prescrivono e sono
devoluti alla societa.

ART. 16) - FINANZIAMENTO DEI SOCI

| finanziamenti eventualmente concessi dai soci alla societd dovranno
essere effettuati sempre nei limiti delle vigenti disposizioni in materia.

ART. 17) - FORO COMPETENTE

Tutte le controversie che dovessero insorgere tra la societa ed i soci o tra i
soci fra loro in relazione al rapporto societario saranno devolute alla
competenza esclusiva del giudice del luogo dove la societa ha la propria
sede legale.

ART. 18) - SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

La societa si scioglie come previsto dall'art. 2484 C.C., nei seguenti casi:

1) decorso del termine,

2) conseguimento dell'oggetto sociale, o sopravvenuta impossibilita di
conseguirlo,

3) impossibilita di funzionamento o continuata inattivita dell'assemblea,

4) riduzione del capitale al di sotto del minimo legale, salvo quanto disposto
dall’art. 2447 C.C.,

5) ipotesi prevista all'art. 2437-quater C.C.,

6) deliberazione dell'assemblea.

Nelle ipotesi di cui ai nn. 1, 2, 3, 4 e 5 spetta agli amministratori accertare la
causa di scioglimento.

In caso di scioglimento della societa |'assemblea dei soci, con le
maggioranze previste per le modifiche dei patti sociali, delibera su:

a) numero dei liquidatori e regole di funzionamento del collegio in caso di
pluralita di liquidatori;

b) nomina dei liquidatori con indicazione di quelli cui spetta la
rappresentanza della societa;

c) criteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione, poteri dei liquidatori
e atti necessari per la conservazione del valore dell'impresa;

d) modifica della denominazione, nel senso di aggiungere l'indicazione di
societa in liquidazione.

La liquidazione pud essere revocata con deliberazione dell'assemblea
presa con la maggioranza richiesta per le modifiche dello statuto, previa
eliminazione dell'eventuale causa di scioglimento.

ART. 19) - RINVIO

Per quanto non previsto dal presente statuto si applicano le norme del
Codice Civile e delle altre leggi in materia.

F.to GIULIANA CALEFFI - AUGUSTO CHIZZINI
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