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Camillo Caleffi era solito ripetere: “Ho sempre aato il successo al di la dei motivi economici. Mi
piace di piu pensare alla divulgazione del marclaihla crescita della quota di mercato, alla reputaze
personale e dell’azienda. Uno dei valori intangililcui do molta importanza é la passione con lalgu

a tutti i livelli aziendali, si portano avanti i pgetti”.
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Gruppo CALEFFI
MISSION

Coniugare i valori di immagine, stile, innovaziorequalita con un sistema aziendale competitivo

nell’Home Fashion.
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Gruppo CALEFFI

LA STORIA

La Societa viene fondata da Camillo Caleffi netesabre dell967

Nel 1975accanto ai primi prodotti, cuscini e sacchi a peiene introdotta la Trapunta, tradizionale nella
versione artigianale, rivoluzionaria nel pensiardustriale di Camillo Caleffi. La vendita delle grante

registra un grande successo e la Societa divesdaialel segmento.

Nel 1987viene acquisita la licenza Disney per I'ltalia.

Nel 1992nasce lo “Scaldotto” per il relax in casa. La gaarpnodotti negli anni successivi si amplia con

la creazione e la commercializzazione di lenzuatagipiumini, articoli in spugna e per I'arredart@n

La linea Caleffi alla fine degli anni '90 iniziacaescere anche attraverso I'ampliamento delle fieenel
1998viene acquisita la licenza Disney per 8 Paesi irdra cui la Russia, n@D02la licenza Barbie

per I'ltalia e nel2005la Societa lancia la linea Mariella Burani Homeslfian.

Nel 2004 la Societa diversifica la propria attivita conWéo dell'area Hotellerie e nd005con le linee

Homewear e Nightwear.

Nel corso deR004la Societa ottiene la certificazione di qualita USD 9001/2000

Nel corso del2005la Caleffi ottienda certificazione di salute e sicurezza OHSAS 18001

Il 9 Novembre2005la Societa si quota sul mercato EXPANDI.

Nel 2006 inizia a pianificare l'internazionalizzazione defand e ad esplorare nuove opportunita e

accordi commerciali.

Nel marzo del2007 viene costituita Caleffi Bed & Bath India Pvt. LtY. attualmente partecipata da

Caleffi al 56% e finalizzata alla distribuzione l@etollezioni Homewear, Nightwear e Bedding in bndi

A Dicembre2007 viene siglato con Global Labels divisione di Vaifldh Asiatex Gmbh un contratto di

distribuzione di prodotti a marchio FERRARI pemiércato italiano.

Il 22 gennaio 200& stato siglato il closing per I'acquisto del 5%lle azioni di Mirabello S.p.A.,

storico brand italiano di biancheria per la casa sede a Milano.

Il 25 gennaio 200& stato siglato un contratto di licenza con Swasrs, il celebre marchio streetwear

“con il cuore” fondato da Bobo Vieri e Paolo Maldin
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LA STRATEGIA

I1 2008 si e chiuso con un rallentamento di tuttadnomia globale, compresa quella dei paesi emérge
Si & infatti verificato il temuto impatto sullecomia reale delle problematiche finanziarie e
macroeconomiche emerse nei mesi precedenti, cettigfarticolarmente violenti sui consumi entrati i

una fase recessiva di difficile stima sia in tefingjmantitativi che temporali.

Pur in un contesto cosi difficile i risultati cogsgti dal nostro Gruppo, seppur inferiori alle aspive e

al precedente esercizio, confermano la soliditand®lello di business e il valore dei nostri fondatag.

Per il futuro, la strategia di risposta del Grupalta crisi sara incentrata sull'innovazione e sulla
creativita, accrescendo il numero delle collezeuielle proposte che dovranno essere sempre palemir

ed avere sempre piu appeal in terminvaue for money

Maggiore dinamismo e creativita saranno riservatihe alla comunicazione, proseguendo nell'utilizzo

di eventi, maxi affissioni, canali satellitari arta, web, social network.

Determinanti saranno gli investimenti sul retaiflucendo il numero dei clienti e focalizzandosi piii

importanti, anche mediante partnership, e sui prertdita diretti.

Una forte attenzione sara riservata ai costi, elamdo tutte le attivitd che non creano valore @ttsfindo

al massimo organizzazione e tecnologie per faicereda produttivita e I'efficienza a tutti i livel
Il Gruppo sviluppera il proprio business attravemsomodello manageriale caratterizzato da:
* Presidio interno delle fasi ad alto valore e ddiazazione delle fasi produttive con rigoroso
quality control interno;
» Internazionalizzazione dei mercati di approvvigimeato;
» Sistema d'offerta molto specializzato, con gammétanurofonda e ampia;

* Rilevanti investimenti ed estrema attenzione alfiagine del proprio marchio e dell'azienda

(oltre 14 milioni di € investiti nel periodo '01-8);
» Politica di sviluppo di accordi di licenza con Bdadi valore;

* Ricorso a strumenti di management strutturati, igpénificazione strategica, sistemi di

budgeting e profit sharing;

» Valorizzazione degli “Intangible Asset”: brand, egzione, creativita, know-how e qualita delle
relazioni coi propri stakeholder (dipendenti, foomi, clienti, azionisti e comunita locale di

riferimento).
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Gruppo CALEFFI

IL MODELLO DI BUSINESS

Il business model del Gruppo Caleffi & carattetiazta una struttura snella e flessibile, vincergpatto
ai tradizionali competitors del settore. Il Gruppeesidia infatti internamente le aree strategiche d

creazione del valore, gestendo gran parte dellduzione in outsourcing.

| drivers della creazione di valore sono pertaigorducibili a:

Brand

Con oltre 10 marchi propri, 4 in licenza (Disneyafi&lla Burani, Barbie e Sweet Years,) e 3 in
distribuzione (Ferrari, Play Boy, Microtton), il Grpo dispone di un portafoglio forte ed equilibrate

garantisce un’elevata riconoscibilita e notoriatdspgo i consumatori.

L'ampiezza di gamma e la diversificazione delleérdel Gruppo hanno, nel corso degli anni, contabu
all'affermazione di nuove tendenze, la piu impotgafrta le quali & stata il cambiamento di percegion
della biancheria della casa agli occhi del consaoreatda semplice prodotto di servizio a vera e paop

proposta home fashion.

Ricerca e sviluppo

Poderosa leva competitiva della strategia di spitugCaleffi, I'attivita di ricerca e sviluppo punta
all'innovazione e all’eccellenza italiana per ceeamaggior valore aggiunto e consolidare cosi |l
vantaggio competitivo, accentuando il proprio pmsiamento nei “Luxury Goods”. L'investimento nel
2008 di R&D é stato pari a 3,4% del fatturato.

Qualita del prodotto

La societa punta all'eccellenza qualitativa attraseun efficace processo di progettazione, la c&er
della migliore qualita dei materiali utilizzati, gresidio delle fasi di lavorazione a maggior conte

tecnologico e la rigorosita dei test di controllmfitativo.

Struttura produttiva

Struttura produttiva efficiente e flessibile, inago di rispondere tempestivamente all’'andamento del
mercato, conserva il suo cuore strategico in ltaitraverso il presidio di tutte le fasi a montdlal
catena del valore (concept, progettazione e desiljijuelle trasversali al processo produttivo (oalio

qualita dei processi e dei prodotti) e dell'intprocesso logistico.

Il Gruppo ricorre ampiamente all’esternalizzaziguer tutte quelle fasi non strategiche del processo

produttivo, con la flessibilita e I'efficacia detqprio modello di business integrato.

Rete distributiva

Grazie a un'estesa rete distributiva sia nel bssimetail sia nel wholesale oggi il Gruppo é capiliente
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presente in Italia e all’estero.

Per quanto riguarda il retail, il Gruppo vanta la papillare ed efficiente distribuzione del sedta@on
circa 1.500 negozi operanti nel segmento bianchpera la casa. Ulteriori canali distributivi sono
costituiti dal wholesale, dalla grande distribugpdal “business to business” , dai punti venditettl

(un negozio e sette factory outlet) e dallo shogin line.

| PRODOTTI

Connubio di sofisticato glamour e praticita, legwste Caleffi sono concepite per vestire la casaddo

elegante e rendere piu piacevoli i momenti di relax

L'offerta si articola in:

» Trapunte e Copriletto

* Scaldotto e Piumini

* Lenzuola e Copripiumini

» Accessori per il Letto

» Collezione Spugna

» Collezione Tavola e Cucina

Homewear & Nightwear

| Brand

Con un portafoglio marchi tra i piu forti ed eqbiati del settore 'offerta Caleffi si completa ct
licenze Disney e Barbie dedicate alle fasce pitrayid di mercato, con le licenze Sweet Years, Feerar
Play Boy dedicate ai “giovani fashionisti” e conlieenze Mariella Burani e Microcotton per la cliela

“luxury”.

CALEFFI CALEFFI HOME il
RITAELDERICT

RASi e DINTORNi® acarorr()
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Le Licenze

MARIELLA BURANI

Gruppo CALEFFI

-
BV O

o SHEET EARS
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ORGANI SOCIETARI E REVISORI CONTABILI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Nominato dalllassemblea del 29 aprile 2008 con tduira carica sino all’lassemblea di approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2010.

PRESIDENTE Giuliana Caleffi
AMMINISTRATORE DELEGATO Guido Ferretti
CONSIGLIERI Rita Federici Caleffi

Roberto Negrini

COLLEGIO SINDACALE
Nominato dalllassemblea del 29 aprile 2008 con tduira carica sino all’lassemblea di approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2010.

PRESIDENTE Angelo Girelli
SINDACI EFFETTIVI Mauro Girelli

Fabrizio Fontanesi

SINDACI SUPPLENTI Luisa Castellini
Alberto Almerighi

ORGANISMO DI VIGILANZA (ex. D.Lgs. 231/2001)
Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 27ra@2008, in carica per un triennio.

PRESIDENTE Enrico Ingrilli

MEMBRI EFFETTIVI Mauro Girelli

Daniele Bottoli
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Gruppo CALEFFI
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CON TABILI SOCIETARI

Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 26igimo 2007 - Giovanni Bozzetti

SOCIETA’ DI REVISIONE KPMG S.p.A.
Incarico conferito dall’assemblea del 29 agostox2Q0assemblea del 30 aprile 2007 ha prorogato la

durata dell'incarico sino all'approvazione del bitéo al 31 dicembre 2013.
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ioetia per il giorno29 aprile 2009 alle ore 15,30
presso la Sede sociale in Viadana (MN), Via Be#i@4, in prima convocazione, ed occorrendo in
seconda convocazione per il giorno 30 aprile 2@H8sso luogo ed ora, per discutere e deliberare sul

seguente
ordine del giorno

1. Bilancio al 31 dicembre 2008 e relativa Relagicunlla Gestione. Relazione del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Destinazidell'utile di esercizio. Assegnazione
gratuita ai soci di azioni proprie. Delibere indrenconseguenti;

Integrazione incarico alla Societa di Revisidbelibere inerenti e conseguenti;

Autorizzazione alla compravendita di azioni prepDelibere inerenti e conseguenti.

Potranno intervenire al’Assemblea, gli Azionistiecabbiano richiesto all'intermediario depositario
delle azioni, almeno due giorni non festivi primallddunanza, il rilascio dell'apposita

comunicazione, ai sensi di legge e di statuto.

La documentazione relativa alle materie poste raif® del giorno, sara depositata presso la sede

sociale e Borsa ltaliana S.p.A. nonché sul siterivét della societa (www.caleffispauitei termini di

legge.

Viadana, 28 marzo 2009

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Giuliana Caleffi
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RELAZIONE DEGLI

AMMINISTRATORI SULLA

GESTIONE
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PREMESSA

Gruppo CALEFFI

La relazione sulla gestione consolidata e la refazisulla gestione dell'impresa vengono presentate

unico documento, dando maggiore rilievo, ove oppwt agli aspetti rilevanti per il complesso delle

imprese incluse nel consolidamento.

HIGHLIGHTS 2008

| risultati conseguiti nel 2008 confermano la sitdiddei fondamentali di Caleffi in un momento diffe

per I'economia mondiale e di stagnazione dei comnsu

Nel corso del 2008 si & lavorato alacremente péformare la competitivita e per ampliare ed

ulteriormente valorizzare il portafoglio licenzealle piu importanti attivita segnaliamo:

e L’acquisizione del 55% di Mirabello S.p.A. storiboand italiano di biancheria per la casa con

target luxury;

e Accordo di licenza triennale con Go Old 50 per tadwzione e distribuzione dei prodotti a

marchio Sweet Years;

* Rinnovo triennale della licenza Mariella Burani;

e Pay out superiore al 50% .

Andamento del titolo

31/05/08 29/08/08

27/11/08

e

25/02/09

Segmento: Expandi
Codice ISIN ITO003025019
NUMERO AZIONI 12.500.000
VALORE NOMINALE (€) 0,52
CAPITALIZZAZ. (€ mln) al 26/03 /2009 12,5
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Gruppo CALEFFI

Partecipazioni rilevanti nel capitale secondo quamt risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
dell'art. 120 del T.U.F. (situazione aggiornata a6/03/09)

M 22,88%

[035,02%
[J4,00%

O Caleffi S.p.A. 7,54 W Rita Federici 22,88%
O Giuliana Caleffi 35,02 OInvestimenti & Sviluppo 4,0%
B Symphonia Sicav 2,94% O Assicurazioni Generali 2,74%

B Monte dei Paschi Asset Management SGR S.p.A. 2,42% 0O Tamburi Investment Partners 2,40%
W Flottante 20,06

FONTE: CONSOB

CONTATTI INVESTOR RELATIONS

Emanuela Gazza IR TOP Srl

Via Belfiore 24 - 46019 Viadana (MN) Via S. Prospero 4 — 20121 Milano
Tel: 0375 788240 Tel: 02 45473884

Fax: 0375 788320 Fax: 02 91390665

Email: gazza@caleffionline.it Email: info@irtop.com

CALENDARIO FINANZIARIO 2009

27 marzo 2009 CDA: Approvazione Progetto di Bilancio al 31/12/2008

29 aprile 2009 Assemblea dei soci: Approvazione Bilancio al
31/12/2008

14 maggio 2009 CDA: Approvazione Trimestrale al 31/03/2009

28 agosto 2009 CDA: Approvazione Semestrale al 30/06/2009

12 novembre 2009 CDA: Approvazione Trimestrale al 30/09/2009
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ANALISI DEL SETTORE

Il settore della biancheria casa ha evidenziato 2Z@)8 un peggioramento dei risultati legato a
motivazioni strutturali acuite nella seconda metallahno dalla crisi economico-finanziaria

internazionale. La produzione del settore ha subitccalo del 2,5% attestandosi a 1.034,5 milioni di
Euro (fonte DataBank), che corrisponde in parti@mlad una difficolta dei consumi interni in cald de

2,7% rispetto al 2007.

Dal punto di vista della domanda si sta assisteadena doppia dinamica evolutiva: da un lato i
consumatori di fascia alta e medio-alta sempreggiénti ai contenuti di qualita e differenziazioae

dall'altro uno spostamento della domanda versadaif bassa a causa della recessione economica.

Per adeguarsi a queste dinamiche della domanddlae amcorrenza, le imprese italiane effettuano
strategie di marketing e comunicazione finalizzalla fidelizzazione della clientela e allincrement

della leadership nazionale ed internazionale.

Nell'area home fashion la competizione €& incentsatgolitiche d'immagine, qualita, focalizzazioné s
Made in Italy e brand extension (verso il totalddwome) con I'obiettivo di creare nicchie stiligte
difficilmente attaccabili. Inoltre, le richiamatéffitolta del mercato hanno marcato le differenzeitvari

segmenti del mercato:

Nella fascia alta accanto ai fattori di competitivita tradiziondlenmagine e qualita) le principale leve

utilizzate sono:

- orientamento della produzione verso articoli aa alalore aggiunto a costi piu competitivi
ottenuti grazie alla delocalizzazione di alcuné fasduttive preservando i livelli qualitativi e

innovativi del prodotto “Made in Italy”;

- ampliamento della gamma secondo le tendenze mt@da&easo una precisa segmentazione del
target con 'uso di marchi diversi e/o attraverseduisizione di licenze di griffe gia affermate

nella moda;

- politica plurimarchio che corrisponde ad una pre@sgmentazione del mercato e dei canali

distributivi, attuata anche con produzioni realteza licensing;

- servizio alla clientela;

- innovazione nelle fibre, nelle tecnologie di lavccme e nel design.

Nella fascia medio/bassaaccanto alla competitivita del sistema aziendaleémportante elevare e

rafforzare I'immagine del brand e la qualita ddféota, per far fronte allaggressiva presenza ideg|
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importatori.

Le imprese leader, in prevalenza posizionate neksmearket, attanagliate dalla progressiva

polarizzazione dei consumi dovranno puntare su:

ampliamento e valorizzazione dell'offerta;

- forti legami coi canali distributivi;

- sviluppo di un’immagine moda;

- maggiore attenzione al prodotto;

- capillarita della distribuzione;

- velocita dei riassortimenti;

- elevato ricorso all’outsourcing produttivo perdntrollo del prezzo.
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STRUTTURA E ATTIVITA’ DEL GRUPPO

CALEFFI S.P.A.

CALEFFI
y
LWiTe

Gruppo CALEFFI

l 56%

CALEFFI BED &
BATH INDIA

55% l

MIRABELLO S.p.A.

La struttura del Gruppo Caleffi al 31 dicembre 20@8lude oltre alla Capogruppo le seguenti societa

controllate:

- Caleffi Bed & Bath India costituita il 15 marzo 2007 con partner locale; emiso del 2008 la

partecipazione € stata aumentata dal 51% al 56%npezo di un aumento di capitale dedicato;

svolge attivita di commercializzazione di prodditome Fashion a marchio Caleffi e Walt

Disney nel mercato indiano;

- Mirabello S.p.A.partecipata al 55% dal 22 gennaio 2008, svolgeétatdi commercializzazione

sul mercato mondiale del’Home Fashion di fascia.al

Il consolidamento avviene con il metodo integratm riferimento a Mirabello vengono consolidatatid

dell'intero esercizio 2008, essendo i dati del peoi di assenza del controllo (1-21 gennaio) n@vaihti.

La Mirabello detiene il 40% della Biancocasa Sit.lcui consolidamento avviene con il metodo del

patrimonio netto.

17
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Gruppo CALEFFI

ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEL GRUPPO

Di seguito vengono riportati i principali dati réia al Bilancio consolidato chiuso al 31 dicemi2@08

comparativamente con quelli dell'esercizio preceelen

Il confronto con l'esercizio precedente non & onmege essendo stato ampliato il perimetro di
consolidamento, infatti dal 2008 & avvenuto il adisemento di Mirabello S.p.A., pertanto i dati

comparativi al 31 dicembre 2007 non comprendahatiidella stessa.

RISULTATI ECONOMICI *

2008 2007
Fatturato 60.500 58.173
Valore della produzione 61.171 58.458
Costo della produzione -57.314 -52.497
EBITDA 3.857 6,38% 5961 10,25%
Ammortamenti -1.670 -1.504
EBIT 2.187 3,61% 4.457  7,66%
Oneri Finanziari -1.514 -878
Proventi Finanziari 118 715
Svalutazione titoli "available for sale" -174 0
Risultato prima delle imposte 617 1,02% 4294  7,38%
Imposte sul reddito -751 -1.982
Utile dell'esercizio, attribuibile a -134 2.312
(Utile)/Perdita di pertinenza di terzi 527 112
Utile del Gruppo 393  0,65% 2424 417%
ROE (Utile/Patrimonio Netto) x 100 2,80% 13,82%
ROI (Ebit/CIN) x 100 8,17% 20,66%
ROS (Ebit/Fatturato) x 100 3,61% 7,66%

*

Il valore della produzioneé dato dalla somma delle voci “Vendita di benieevizi” e “Altri ricavi e proventi”
esposti nello schema di conto economico.

Il costo della produzioneé dato dalla somma delle voci “Variazione prodiititi e in corso”, “Costi delle materie
prime e altri materiali”, “Variazione rimanenze rdaterie prime”, “Costi per servizi”, “Costi per godimto beni di
terzi”, “Costi per il personale”, “Svalutazione dtifiche su crediti” e “Altri costi operativi” esmmti nello schema di
conto economico.

L’ Ebitda €& pari al risultato operativo (€ 2.187 migliaiaymentato degli ammortamenti (€ 1.670 migliaia).

L’ Ebit equivale al risultato operativo esposto nello sth€i conto economico.

Il calcolo delCIN, capitale investito netto, & esposto nella pageguente.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA*

2008 2007

Crediti commerciali 23.403 22.887
Rimanenze 16.168 15.010
Attivita per imposte correnti 881 476

Altre attivita correnti 1.218 848

A ATTIVO CORRENTE 41.670 39.221
Debiti commerciali 15.245 15.063

Altre passivita correnti 2.994 3.020

B PASSIVO CORRENTE 18.239 18.083
AB Capitale Circolante Netto (CCN) 23.431 21.138
Immobilizzioni materiali 3.258 2.475
Immobilizzioni immateriali 2.637 288
Partecipazioni 33 15
Imposte anticipate 642 389

c ATTIVO NON CORRENTE 6.570 3.167
Benefici verso i dipendenti 2.423 2.017
Imposte differite 254 241

Altri fondi 566 479

D PASSIVO NON CORRENTE 3.243 2.737
(a-By+c-D Capitale Investito Netto (CIN) 26.758 21.568
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -12.496 -3.913
PATRIMONIO NETTO 14.262 17.655

*

La posizione finanzia nettaviene calcolata come da tabella a pagina 75.

19
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RICAVI

| ricavi sono pari ad € 60.500 mila in incremeng 4% rispetto al 2007, grazie al consolidamento de
fatturato di Mirabello S.p.A. pari ad € 8.318 mitaparita di perimetro di consolidamento il fattorai
attesta a € 52.182 mila in decremento del 10,3%vdrlite Italia ammontano a € 54.878 mila con un
incidenza sul fatturato complessivo del 90,7%. Adncremento del canale GDO e dei negozi dire@i si
contrapposta, soprattutto nella seconda parte edelitizio, una contrazione nei canali dettaglio e

ingrosso.

Le vendite estero sono pari ad € 5.622 con unaénza del 9,3% sul fatturato complessivo, tale éato
in leggero decremento (a parita di area di conanlehto) con quello del precedente esercizio. La
marginalita € in calo, contrazione che si & veaifica seguito degli eventi negativi che hanno twlii

principale mercato di riferimento che & quello aoero.

La ripartizione geografica del fatturato esteraatasla seguente: € 1.624 mila nell'Unione Europa,
720 mila negli altri Stati d’Europa e € 3.278 mmlkal Resto del Mondo.

RISORSE UMANE

Il costo per il personale ammonta complessivamane8.050 mila con una incidenza sul fatturato del
13,3%.

MATERIE PRIME

In leggero calo i costi di approvvigionamento riefad tessuti greggi di cotone, cartoni e altri @&sori.

In sensibile aumento i costi delle materie plagtietdelle fibre di poliestere.

RISULTATI ECONOMICI
L’EBITDA ammonta a € 3.857 mila rispetto ad € 5.96ila dell’esercizio 2007.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a #0lngila a fronte di € 1.504 mila contabilizzati
nel precedente esercizio, di cui € 1.551 mila ndlahd ammortamenti economico-tecnici delle

immobilizzazioni materiali e € 119 mila ad ammor&rti di immobilizzazioni immateriali.
L’EBIT € pari a € 2.187 mila rispetto a € 4.457amdel 2007.
Il risultato netto del gruppo ammonta a € 393 nikpetto ad € 2.424 mila dell’esercizio precedente

| risultati economici del Gruppo sono penalizzatl decremento delle vendite della Capogruppo, dalla
diminuzione della marginalita, dal minor assorbitoedei costi di struttura e dai non brillanti ritui

delle controllate.
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GESTIONE FINANZIARA E DEI RISCHI

La posizione finanziaria netta al 31/12/2008 ¢é tiegaper € 12.496 mila in incremento rispetto ai €

3.913 mila del 2007. Tale peggioramento trova giaazione nel:

- consolidamento della Mirabello S.p.A., che al12I08 ha una posizione finanziaria netta

negativa per € 3.919 mila;

- dall’esborso sostenuto per I'acquisizione dellaaldello S.p.A. e dal successivo aumento di

capitale per € 2.678 mila;
- dallincremento delle azioni proprie in portafmgper € 2.407 mila.
Il rapporto fra esposizione finanziaria netta em@ropri risulta pari a 0,9.

Gli oneri finanziari ammontano a € 1.521 mila eora incidenza sul fatturato pari al 2,5% rispetto a
1,5% del precedente esercizio. In tale voce sodaose la svalutazione di alcuni titoli iscritti Hattivo
circolante per € 174 mila, I'onere finanziario eplerdita attuariale per 'adeguamento del TFR seéoon
lo IAS 19 per € 182 mila.

Le perdite su cambi ammontano a € 167 mila e gelative alla gestione operativa ordinaria, in
particolar modo della controllata Mirabello S.pdato che gran parte del suo fatturato estero kippa
con gli Stati Uniti e le relative transazioni samgolate in dollari americani. | proventi finanzjgrari a €

118 mila, si riferiscono principalmente a provetdrivanti da titoli iscritti nell’attivo non immobizzato.

L'indebitamento finanziario € in gran parte regolaa tassi di interesse variabile, quindi il Grugpo
esposto al rischio di fluttuazione dei tassi dieiesse. Si evidenzia che il Gruppo non ha stipulato
contratti di copertura specifici in quanto ritiectee I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe
impatti significativi sulla redditivita aziendaldl. ricorso a finanziamenti viene valutato in badke a

esigenze aziendali del periodo.

Il Gruppo effettua una parte degli acquisti di mate@rima in dollari e per tutelarsi rispetto aafio di
cambio, ove necessario, effettua coperture gereeatinaverso la stipula di contratti derivati e @stj a

termine di valuta. Tali derivati sono valutati airfvalue.

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
contenuto, in quanto il Gruppo, disponendo di uei@ di fornitori ampia ed ubicata in diverse aree
geografiche del mondo, riesce tempestivamente prbayigionarsi sul mercato che presenta le migliori

condizioni di prezzo, senza che questo vada apliscdella qualita.

La Capogruppo ha in essere al 31 dicembre 20084iamenti su cessioni di crediti pro soluto per un
importo di circa € 6 milioni. Tale cessione & stagolata ai normali tassi di mercato ed € statdapim

essere per beneficiare di condizioni miglioratigpetto alle normali forme di finanziamento utibee.

La qualita del credito € molto elevata, frutto diauattenta selezione dei clienti e di un costante
monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendrigto delle perdite su crediti mostra un valore eonto. ||
rischio di credito risulta riflesso in bilancio,llzevoce fondo svalutazione crediti. Non vi sonoadiioni

di particolare concentrazione del rischio di credit
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RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate cainqmrelate, ivi comprese le operazioni infraguapsi
precisa che le stesse non sono qualificabili néecatipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Defpemzioni sono regolate a condizioni di mercatoyte
conto delle caratteristiche dei beni e dei sepiestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, incluse quelle richieste dalla Comunicazione €3in
del 28 luglio 2006, sono presentate rispettivamantia Nota 33 del Bilancio consolidato e nella 82

del Bilancio d’esercizio.

TUTELA DELLA PRIVACY E PROTEZIONE DEI DATI

In ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. degi@@no 2003 n. 196, Allegato B, comma 26, le
societa del Gruppo hanno provveduto ad aggiordab®¢umento Programmatico sulla Sicurezza per
I'anno 2008.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESE  RCIZIO

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraibn sono accorsi eventi tali da rendere I'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economicstanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2008 o tali da richiedesttifiche od annotazioni integrative allo stesso.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'ultimo trimestre dell’esercizio 2008 ha evidenniaun ulteriore peggioramento delle condizioni di

mercato nei segmenti operativi e nelle aree gemiwafn cui il Gruppo opera.

Questo trend negativo si sta confermando anchprimeb trimestre del 2009, nel quale & prevedibila u
contrazione del fatturato. In aumento rispettprakcedente esercizio il portafoglio ordini allaajache

beneficia dei significativi risultati della lineavget Years.

Per il futuro, la strategia di risposta del Grupata crisi sara incentrata sull'innovazione e sulla
creativita, accrescendo il numero delle collezmuielle proposte che dovranno essere sempre pitiemir
ed avere sempre piu appeal in terminvaiue for money In termini piu operativi il Gruppo procedera
con la riorganizzazione delle societa controllaegonsistenti investimenti sul retail e ad unaéefort

attenzione ai costi.

L’evoluzione prevedibile della gestione per I'eszic 2009 € conseguentemente influenzata da resthi

incertezze dipendenti da molteplici fattori condiwrali non tutti inerenti la sfera di controllo datuppo.

In questo scenario di mercato il Gruppo punteraemndi piu sulle leve strategiche da sempre utiliez
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+ attenzione al cliente;

» valorizzazione degli asset intangibili: capitale amo, capitale organizzativo, brand, reputazione,
innovazione, creativita e capitale relazionale;

* ricerca ed implementazione di nuove licenze;

» sviluppo della notorieta dei brands;

e innovazione continua di prodotto e di processo;

« miglioramento continuo della qualita del prodottdet servizio;

e presidio di tutti i canali distributivi, evitandoon la opportuna differenziazione delle linee di

prodotto, sovrapposizioni e conflittualita.

I modello aziendale snello, veloce e competitieosgmpre utilizzato dal Gruppo, i brands afferraati
capitale umano sono la garanzia che ci permetiesaprare questa situazione di mercato nel piuebre

tempo possibile e senza che cid possa determiitaazisni negative per il Gruppo.
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ANDAMENTO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DEL LA CAPOGRUPPO

RISULTATI ECONOMICI*

2008 2007
Fatturato 51.799 57.781
Valore della produzione 52.237 58.065
Costo della produzione -47.847 -51.878
EBITDA 4390 8,48% 6.187 10,71%
Ammortamenti -1.348 -1.504
Svalutazione partecipazione -549 0
EBIT 2493  4,81% 4.683 8,10%
Oneri Finanziari -1.056 -878
Proventi Finanziari 102 715
Svalutazione titoli "available for sale" -174 0
Risultato prima delle imposte 1.365 2,64% 4520 7,82%
Imposte sul reddito -857 -1.979
Utile dell'esercizio 508  0,98% 2541  4,40%
ROE (Utile/Patrimonio Netto) x 100 3,56% 14,38%
ROI (Ebit/CIN) x 100 10,89% 21,77%
ROS (Ebit/Fatturato) x 100 4,81% 8,10%

*
Il valore della produzioneé dato dalla somma delle voci “Vendita di benieevizi” e “Altri ricavi e proventi”
esposti nello schema di conto economico.

Il costo della produzioneé dato dalla somma delle voci “Variazione prodiititi e in corso”, “Costi delle materie
prime e altri materiali”, “Variazione rimanenze rdaterie prime”, “Costi per servizi”, “Costi per godimto beni di
terzi”, “Costi per il personale”, “Svalutazione dtifiche su crediti” e “Altri costi operativi” esmmti nello schema di
conto economico.

L’Ebitda € pari al risultato operativo (€ 2.493 migliaiaumentato degli ammortamenti (€ 1.348 migliaiaeta
svalutazione della partecipazione nella Caleffi BeBah India (549 mila).

L’ Ebit equivale al risultato operativo esposto nello sthei conto economico.

Il calcolo delCIN, capitale investito netto, € esposto nella pagetuente.
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A-B

(A-B)+C-D

La posizione finanzia nettaviene calcolata come da tabella a pagina 119.

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA*

Crediti commerciali
Rimanenze

Attivita per imposte correnti
Altre attivita correnti
ATTIVO CORRENTE

Debiti commerciali
Altre passivita correnti
PASSIVO CORRENTE

Capitale Circolante Netto (CCN)

Immobilizzioni materiali
Immobilizzioni immateriali
Partecipazioni

Imposte anticipate

ATTIVO NON CORRENTE
Benefici verso i dipendenti
Imposte differite

Altri fondi

PASSIVO NON CORRENTE

Capitale Investito Netto (CIN)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

PATRIMONIO NETTO

25

2008

20.448
12.909
814
1.030
35.201

12.909
2.800
15.709

19.492

2.674
204
2.743
435
6.056
1.973
535
148
2.656

22.892

-8.609

14.283

Gruppo CALEFFI

2007

22.788
14.339
476
808
38.411

14.614
2.966
17.580

20.831

2.473
288
259
389

3.409

2.010
241
479

2.730

21.510

-3.845

17.665
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La Societa ha realizzato nel corso del 2008 unirfatd di € 51.799 mila in decremento del 10% rigpet
all'esercizio precedente. L’Ebitda passa da € 618 del 2007 a € 3.841 mila del 2008. L’Ebit &ipa
ad € 2.493 mila in decremento rispetto ad € 418688 del 2007. L'Ebitda e I'Ebit sono al netto dell
svalutazione della partecipazione nella Caleffi BeBath India pari ad € 549 mila. Non considerando
tale componente di natura straordinaria I'Ebitdelsbe pari ad € 4.390 mila (8,5% sul fatturatggeit
sarebbe pari ad € 3.042 mila (5,9% sul fatturdtajtile netto si attesta ad € 508 mila in decretoen
rispetto al dato 2007 di € 2.541 mila. L'indebitarteefinanziario netto al 31 dicembre 2008 & par€ad
8.609 mila in peggioramento rispetto al 31 dicenif¥@7 pari ad € 3.845 mila.

Il calo del fatturato € dovuto in larga parte allianinuzione dei ricavi del canale retail (dettagho
ingrosso) e in piccola parte al canale businegsiginess, tale calo € stato in parte attenuata dediscita

di fatturato della GDO e dei negozi diretti.
La marginalita industriale € in calo per effetto di

- diverso mix di prodotti, in quanto sono risultateaggiormente penalizzate le vendite dei

prodotti a maggior margine;
- aumento della scontistica concessa ai clienti;
- effettuazione di operazioni promozionali a predizparticolare favore.

Il calo della marginalita sulle vendite, insiemerahor assorbimento dei costi fissi, determinandarte
calo della marginalita operativa. La svalutaziorfiadpartecipazione nella Caleffi Bed & Bath In¢jeer
€ 549 mila), la svalutazione di titoli iscritti ektivo circolante, 'aumento dei tassi registrdino ad

ottobre hanno ulteriormente ridotto il risultatdl@sercizio.

INVESTIMENTI

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali etteiati nell'esercizio ammontano a € 1.595 milatan

€ 1.487 mila dell’'esercizio precedente e hannoaridato in particolare quadri e cilindri per la spandei

tessuti e I'apertura di 4 nuovi punti vendita diretegli Outlet di Valdichiana (AR), Vicolungo (NO)
Palmanova (UD) e Fidenza (PR).

L'investimento in comunicazione, da sempre ritersttategico per 'azienda, e stato di € 1.431 s
al 2,8% sul fatturato, rispetto ad € 2.062 mila2i@0)7. La comunicazione si € articolata prevaleptgm
in campagne pubblicitarie televisive con teleproimoize spot brevi, in day time e prime time. Alla
pubblicita si & aggiunta una campagna pubblicitarimezzo maxi affissioni sviluppata nelle principal

citta italiane.

Alla comunicazione di tipo istituzionale si sonmline affiancate attivita volte al rafforzamentallde

fidelizzazione della clientela, nonché iniziativieido promozionale a sostegno dei punti venditatti
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ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, finalizzata alkiudio e alla progettazione di nuovi prodotti e viuo
materiali, rappresenta un elemento fondamentalenddkllo industriale di Caleffi ed una tra le pipali

leve strategiche.
La Caleffi nel corso dell’'esercizio 2008 ha prosapuella sua attivita di ricerca e sviluppo ed ha

indirizzato i propri sforzi in particolare su deigetti che riteniamo particolarmente innovativi :

1. Attivita di ricerca e sviluppo di una nuova kndvomewear: pigiami, biancheria per la casa e

accappatoio per il mercato giovane di fascia medi-

2. Studio, sviluppo e realizzazione di prodottidaativi nell’'ambito della biancheria da casa;

3. Attivita di analisi e studio per la mappatdedio stabilimento Caleffi mediante radiofrequeezper
l'integrazione delle spedizioni con il processoggistione ordini mediante rampe di carico con

lettura bar-code, tracking delle spedizioni e ciaaz delle stazioni di confezionamento.

Per lo sviluppo dei progetti sopra indicati la st&iha sostenuto costi per un valore complessiticapa
454 mila e si avvarra delle opportunita previstbedaegge n. 296 del 27 dicembre 2006, commi 280-28
“Credito di imposta per attivita di Ricerca e Spho”.

Sugli stessi progetti I'azienda si avvarra anchiéadietassazione ai fini IRAP per un importo di 3
mila prevista dall’ art. 11 del D.Lgs. n. 446 d& dicembre 1997 modificata dall'art. 17 comma 3 del
D.Lgs. n. 247 del 18 novembre 2005 recepito dadigge n. 296 del 27 dicembre 2006 comma 266.

L'attivita di ricerca in argomento prosegue nekoodell'esercizio 2009.

Confidiamo che I'esito positivo di tali innovazigpbssa generare buoni risultati in termini di fedta

con ricadute favorevoli sull'economia dell'azienda.

Tutti i costi di ricerca e sviluppo sostenuti nedlercizio sono stati imputati a conto economico.

AZIONI PROPRIE E PIANI DI STOCK OPTION

Il totale delle azioni proprie in portafoglio al 3flcembre 2008 ammonta a n. 1.185.137 azioni, glari

9,48% del capitale sociale, del valore nominal€ @j52 cadauna.

Non vi sono in essere piani di stock option.
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PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAl S INDACI, DAl
DIRETTORI GENERALI E DAI LORO CONIUGI NON LEGALMENT E SEPARATI E FIGLI
MINORI

possedute acquistate vendute possedute
al 31/12/07 nell'esercizio nell'esercizio  al 31/12/2008

Soggetto Funzione n°azioni n°azioni n°azioni n°azioni % capitale

sociale

Caleffi Giuliana  Presidente 4.230.474 100.000 4.330.474
Federici Rita Amministratore 2.859.526 2.859.526
Ferretti Guido Amminist. Delegato 10.000 10.000 20.000
Negrini Roberto  Amministratore 47.499 10.000 57.499
Pizzi Valerio Direttore Commerciale 50.000 50.000

34,64%
22,88%
0,16%
0,46%
0,40%

ANALISI ANDAMENTO CONTROLLATE
Mirabello S.p.A.

La Mirabello S.p.A. controllata al 55% ha chiuseskrcizio 2008 con un fatturato di € 8.318 in lioeh
dato dell’esercizio precedente. L'Ebitda € statd pd € 144 mila in decremento rispetto al dato7200
pari ad € 240 mila. L’Ebit &€ negativo per € 161amikpetto ad un valore negativo di € 45 mila2G97.

La perdita netta d’esercizio € pari ad € 461 nplerdita di € 659 mila al lordo di oneri straordingari

ad € 330 mila nel 2007). Pur mantenendo invariatatturato, che si sviluppa per il 42% all’'estépzr

la maggior parte negli Stati Uniti) e per il 58% limlia, vi &€ stata una diminuzione del margine
distributivo che, insieme all’eccessivo peso desticfissi, al calo del dollaro e allaumento desdadi
interesse nel corso del 2008, hanno avuto effetgativi sui risultati aziendali. Interventi per il
miglioramento della rete vendita, dei sistemi infativi, della notorieta del brand e della gestipine
manageriale della Societa sono stati messi inddtla Capogruppo al fine di portare la Mirabello ad

ottenere risultati positivi.

Caleffi Bed & Bath India

| risultati della Caleffi Bed & Bath India, conttata al 56% (dopo I'aumento di capitale del settemb
2008) sono ancora fortemente negativi. Il fattusité assestato a € 431 mila, 'Ebitda &€ negatatop
717 I'Ebit per € 723 e la perdita dell’esercizipari ad € 726 mila (nel 2007 perdita per € 229 nila
mercato indiano del lusso & ancora agli alboriraracora ricettivo per i prodotti home fashion.dagise
sono molteplici: i consumatori indiani privilegian@cquisto di prodotti di lusso all’'estero dove gl
assortimenti sono piu ampi, le novita sono dispdirpbima, i prezzi sono piu bassi. A cio si aggienil
lento sviluppo delle infrastrutture, delle dogadella burocrazia che porta a forti allungamentitéenpi

previsti per il raggiungimento del break even.

La Direzione aziendale & attualmente impegnatavaditare ed attuare le azioni strategiche e (gl

interventi migliorativi per ripristinare la redditta dell'investimento nella Caleffi Bed & Bath liad
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RICONCILIAZIONE TRA IL RISULTATO ECONOMICO E IL PAT RIMONIO NETTO
DELLA CAPOGRUPPO E IL RISULTATO ECONOMICO E IL PAT RIMONIO NETTO
CONSOLIDATI

valori in migliaia di euro

Risultato Patrimonio Netto
Economico al 31/12/2008
Bilancio della Capogruppo 508 14.283
Effetti dell'eliminazione delle partecipazioni 549 432
Riserva di Traduzione 0 -24
Risultato pro-quota Caleffi Bed & Bath India -408 -408
Risultato pro-quota Mirabello S.p.A. -256 -256
Bilancio consolidato 393 14.027

Nella voce “effetti dell’eliminizione delle partgmzioni” € compresa la svalutazione della partexigee

Caleffi Bed & Bath India effettuata nel bilanciolldecapogruppo, per € 549 mila.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI CALEFFI S.p.A. E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Rischi connessi alle condizioni generali del’ecomaia

La situazione economica, patrimoniale e finanziate&d Gruppo € influenzata dai vari fattori che
compongono il quadro macro-economico inclusi I'emento o il decremento del prodotto nazionale
lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delimprese, 'andamento dei tassi di interesselmeedito

al consumo, il costo delle materie prime e il tadisdisoccupazione nei vari Paesi in cui il Grumgpera.
Nel corso del 2008 e in modo particolare nel catstbultimo trimestre, i mercati finanziari sonoast
contraddistinti da una volatilitd particolarmentargata, con pesanti ripercussioni su diverse mtitu
finanziarie e, piu in generale, sull'intero andatoettell’economia.

Il significativo e diffuso deterioramento delle abzioni di mercato & stato accentuato da una sexera
generalizzata difficolta nell'accesso al creditia ger i consumatori sia per le imprese e ha itoza
determinare una carenza di liquidita. Al moment&ilippo non ha rilevato restrizioni all'accesso del
credito che continua ad essere costante, senzeicltemporti un incremento significativo degli sade
applicati dagli istituti finanziari.

La crescente debolezza delle condizioni generaliedenomia, il progressivo deterioramento del
mercato del credito e la contrazione del reddigpadinibile delle famiglie si sono riflesse, in urloca

modesto della domanda sui principali mercati dirithento per il Gruppo.
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Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cani e di interesse

Il Gruppo Caleffi, che opera su piu mercati a livehondiale, € naturalmente esposto a rischi dcater
connessi alle fluttuazioni dei tassi di cambio entieresse. L'esposizione ai rischi di cambio degalta
totalmente all’area dollaro, che lo porta ad avkresi esportativi verso gli Stati Uniti regolati dollari,
e flussi importativi da diverse parti del monddatuni casi regolati in dollari.

A tal fine il Gruppo al fine di tutelarsi rispett rischio di cambio, ove necessario, effettua cjpe
generiche attraverso la stipula di contratti ddrigacquisti a termine di valuta.

L’indebitamento finanziario del Gruppo € in grantpaegolato da tassi di interesse variabile, sailiq
non sono state effettuate coperture specifichguanto la fluttuazione dei tassi di interesse narlzbe

impatti significativi sulla redditivita aziendale.

Rischi connessi al management

Il successo del Gruppdipende in larga parte dall'abilita dei propri amistratori e degli altri
componenti del management di gestire efficacemén@ruppo. La perdita delle prestazioni di un
amministratore, manager o altre risorse chiave ssemPadeguata sostituzione, nonché l'incapacita di
attrarre e trattenere risorse nuove e qualifiqadérebbe pertanto avere effetti negativi sulle pedtve,

attivita e risultati economici e finanziari del @po.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti

In diversi paesin cui il Gruppo opera, i dipendenti del Gruppma@rotetti da varie leggi e/o contratti
collettivi di lavoro che garantiscono loro, tramit@ppresentanze locali e nazionali, il diritto dsere
consultati riguardo a questioni, ivi inclusi il mdensionamento e la riduzione dell’organico. Talidi
elo contratti collettivi di lavoro applicabili al rGppo potrebbero influire sulla sua flessibilital ne
ridefinire e/o riposizionare strategicamente lappia attivita. Le proteste sindacali da parte dgotatori

dipendenti potrebbero avere effetti negativi sudibess dell’azienda.

Si ritiene che il Gruppo, per le sue dimensioni 8@ toccato da tali rischi.

Rischio prezzo

Il Gruppo & esposto al rischio prezzo per quantceme gli acquisti di determinate materie primer. P
far fronte a tale rischio, il Gruppo da diversi aha costituito una rete di fornitori ampia e ubé&@n
diverse aree geografiche del mondo, riuscetetigpestivamente ad approvvigionarsi sul mercagoath

momento rappresenta le migliori condizioni di pezzenza che questo vada a discapito della qualita.
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Rischio credito

Il rischio di credito correlato alla solvibilita e controparti commerciali, € da sempre soggettai@a
attenta selezione dei clienti e di un costanteitoraggio sul loro stato di salute. Il trend storidelle
perdite su crediti e delle sofferenze mostra unreatontenuto. Non vi sono particolari concentnaizéh

crediti.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con lGapacita di reperire, a condizioni economichejderse
finanziarie necessarie per I'operativita del Gruppo

| due principali fattori che determinano la sitwa® di liquidita del Gruppo sono, da una parteiserse
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaga e di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghnfnziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per il Gropgd ottenere linee di credito e finanziamenti.

Continuita aziendale

Poiché non vi sono dubbi circa la continuita azaedil bilancio é stato redatto nella prospettiedla
continuazione dell'attivita e della capacita a @percome un’entita in funzionamento. La storia di
redditivita del Gruppo, l'assenza di problematiahell’accesso alle risorse finanziarie e di impatti
negativi dei rischi e delle incertezze descritflan@resente sezione, confermano I'appropriata iadez

del presupposto della continuita aziendale.
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CORPORATE GOVERNANCE*

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COMPONENTI

Presidente: Giuliana Caleffi

Amministratore delegato: Guido Ferretti
Amministratore indipendente: Roberto Negrini
Amministratore Rita Federici

CONSIGLIERI ESECUTIVI
Guido Ferretti (AD)
Giuliana Caleffi (P)

NOMINA

I membri del Consiglio di Amministrazione sono
eletti ogni tre esercizi.

L'attuale consiglio € in carica dal 29 aprile 2008 e

restera in carica sino alla data dell’Assemblea
convocata per |'approvazione del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010.

REMUNERAZIONE, STOCK OPTION

Secondo quanto scritto nel bilancio relativo
all’'esercizio 2008, i compensi complessivi di
amministratori e sindaci di Caleffi S.p.A.

ammontano rispettivamente a 673 mila euro e 26
mila euro. I compensi percepiti per la sola carica di
amministratori di Caleffi S.p.A. ammontano a 337
mila euro.

ALTRI INCARICHI
Giuliana Caleffi: Vice Presidente Pegaso S.r.|
Rita Federici: Presidente Pegaso S.r.|

FREQUENZA RIUNIONI

Nel corso dell’'esercizio 2008 il Consiglio di
Amministrazione si € riunito sette volte, con una
partecipazione del 100%.

CEO DUALITY

Come si pud notare, le figure di presidente e di
amministratore delegato sono ricoperte da persone
diverse.

COLLEGIO SINDACALE

COMPONENTI

Presidente: Angelo Girelli

Sindaci effettivi: Mauro Girelli, Fabrizio Fontanesi
Sindaci supplenti: Maria Luisa Castellini, Alberto
Almerighi

I compensi percepiti dal
ammontano a 26 mila euro.

Collegio Sindacale

I sindaci sono in carica dal 29 aprile 2008 e
resteranno in carica sino alla data dell’Assemblea
convocata per |'approvazione del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2010.

ALTRI INCARICHI

Angelo Girelli:  Sindaco  Agrisviluppo S.p.A..
Presidente del Collegio Sindacale Sogefi S.p.A.,

Rodriquez CN S.p.A., Omniaholding S.p.A. e Moto

Guzzi S.p.A.

Mauro Girelli: Sindaco Moto Guzzi S.p.A.,
Omniaholding S.p.A., Padana Pannelli S.p.A. e
Sensim S.p.A..

Fabrizio Fontanesi: Sindaco Sedoc S.r.l., Mariella
Burani Retail S.r.l., Le Tricot Perugia S.p.A., Comag
S.r.l., Junior Fashion Group S.r.l.,, Elegest S.p.A.,
Compaania della Seta S.p.A., Enervision S.r.l.,

Emmegas S.p.A., Gruppo Arcte S.r.l., General Fruit
S.r.l. e Fashion Network S.p.A..

FREQUENZA RIUNIONI
1l Collegio Sindacale si € riunito cinque volte durante
I’'esercizio 2008.

COMITATI

CONTROLLO INTERNO

Caleffi non ha ritenuto di dover istituire il comitato
per il controllo interno, data la natura della sua
compagine azionaria.

ALTRI COMITATI
Non istituiti.

ALTRI ELEMENTI

CODICE DI CONDOTTA (ETICO)

Il Codice di Condotta (Etico) della Societa, e stato
aggiornato e in seguito approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 27 marzo 2008. Il codice si
ispira ai principi di correttezza, onesta, imparzialita,
professionalita e valorizzazione delle risorse umane,
riservatezza, assenza di conflitti di interesse, libera
concorrenza, trasparenza e completezza
dell'informazione, protezione della salute e tutela
ambientale.

INTERNAL DEALING

Gli amministratori, i sindaci, il segretario del cda, i
direttori e i vicedirettori generali, i dirigenti di
alcune aree sensibili sono tenuti a comunicare le
transazioni su strumenti emessi dalla societa. Il
Codice di Internal Dealing che definisce operazioni
rilevanti quelle che superano i 5.000 euro, stabilisce
che devono essere comunicate al mercato entro
cinque giorni di borsa.

REGISTRO EMITTENTI

In ottemperanza alla nuova normativa sulla market
abuse Caleffi ha gia redatto un elenco delle persone
che hanno accesso alle informazioni privilegiate.

INVESTOR RELATIONS

E’ stato predisposto un ufficio per i rapporti con
azionisti e investitori istituzionali.

Responsabile: Emanuela Gazza.

DIRIGENTE PREPOSTO

In ottemperanza alla normativa sulla Trasparancy in
data 26 giugno 2007 € stato nominato il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili:
Giovanni Bozzetti.

MODELLO ORGANIZZATIVO 231
In ottemperanza al D.Lgs. dell’8 giugno 2001 e con
I'obiettivo di garantire una conduzione efficace,
corretta e trasparente delle attivita aziendali, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato, in data
27 marzo 2008, il proprio Modello 231.

ORGANISMO DI VIGILANZA 231
Presidente: Enrico Ingrilli
Membri effettivi: Mauro Girelli e Daniele Bottoli

SOCIETA’ DI REVISIONE
KPMG S.p.A.

*Per una informativa pitl esaustiva si veda la relazione sulla corporate governance approvata dal CDA del 27/03/09 e
pubblicata sul sito internet della Societa (www.caleffi-spa.it)
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RELAZIONE SOCIALE

La Relazione Sociale del Gruppo Caleffi € uno semta con il quale si da conto a tutti glakeholdero
portatori d'interesse, del proprio operato, rendetrdsparenti e comprensibili all’interno e all@sto i
programmi, le attivita e i risultati raggiunti sexto modalita non evidenti nei tradizionali docunient

In un contesto di sempre maggior attenzione, ailchruppo Caleffi si € voluto orientare verso aZidn
responsabilita sociale oorporate social responsibilityAdottare decisioni di Responsabilita Sociale
significa per il Gruppo Caleffi tenere un comporéto attento alle implicazioni sociali delle attidvi
svolte dall’organizzazione, ossia andare oltreeihplice rispetto della legge vigente, investendpidi

nel rapporto con le parti interessate, nel capitat@no e nell’ambiente.

La responsabilita sociale non deve essere considenane un costo, ma come un investimento strategic
che, una volta integrato nellgovernance aziendale, condiziona positivamente la performance

dell'impresa e la sua competitivita, miglioranddeg@rospettive di sviluppo.

Da sempre i pilastri su cui la responsabilita decidel Gruppo Caleffi si basa sonmmnovazione,
qualita, creativita, attenzione al cliente e risore umane elementi considerati imprescindibili per

coniugare il successo dell'impresa con I'eticaanethnduzione degli affari.

Lo strumento principale attraverso il quale il GoapCaleffi persegue tali obiettivi & rappresentdab
Codice di Condotta.ll Codice di Condotta € un documento ufficiale Gglppo Caleffi approvato dal
Consiglio di Amministrazione che contiene i valoui il Gruppo si ispira nella conduzione degli aiffa
nonché le responsabilita e I'impegno “etico”. Chlaleva gia adottato un proprio Codice di Condotta
nel 2004 con l'obiettivo di diffondere all'interndell’azienda una cultura “etica”, nel 2008 & stata
effettuata una rivisitazione al fine di conferméinmpegno del Gruppo e resasi opportuna a caude del

evoluzioni organizzative intervenute e, in part&ahodo, dei mutamenti dello scenario normativo.

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Le risorse umane rappresentano una component@éamdiabile per I'esistenza, lo sviluppo ed il susces
di un'impresa. Il Gruppo Caleffi € impegnato a spjppare le capacita e le competenze dei propri
dipendenti, affinché la professionalita e I'impegi® essi profondono diventino valori determingeti

il perseguimento degli obiettivi aziendali e affiécil loro potenziale di energia e creativita trpiena

espressione all'interno del contesto in cui essrapo.

Il Gruppo Caleffi promuove la cultura e la politidalle pari opportunita di lavoro, facendo in mare
tutti possano godere di un trattamento equo sudlaebdelle competenze e delle capacita, senza
discriminazione alcuna. In particolare chiunqueotayper il Gruppo Caleffi deve veder rispettatiuios
diritti umani fondamentali, e non subire alcunafaza fisica o psicologica a causa del proprora.

Raccomandiamo che tutti i nostri dipendenti siaib@rl di aderire pacificamente e legalmente ad
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associazioni di propria scelta, e che abbianotdigtla contrattazione collettiva. Il Gruppo Cailefbn
accetta il lavoro minorile.

Tutti i dipendente sono tutelati dal subire disénazioni a causa della propria razza, colore, sesso
preferenza sessuale, stato civile, gravidanza, rmitte o paternita, religione, opinioni politiche,

nazionalita, origine etnica o sociale, stato secimvalidita, eta, appartenenza sindacale e ¢asi v

Il Gruppo Caleffi si preoccupa che i dipendenti pami esperienza, rendimento e competenza ricelaano

stessa remunerazione per lo stesso lavoro svoldtrilan condizioni di lavoro analoghe.

Il Gruppo Caleffi si impegna a salvaguardare I'gntéd morale dei dipendenti, assicurando il dirigto
condizioni di lavoro rispettose della dignita dgllersona. Per questo motivo garantisce i lavordtatti

di violenza psicologica anobbinge osteggia qualsiasi atteggiamento o comportameoitrario al
principio del pluralismo o lesivo della personaedi@ sue inclinazioni. | dipendenti, ad ogni livelsono
tenuti a collaborare al fine di mantenere in azéend clima di reciproco rispetto della dignita,l'delore

e della reputazione di ciascuno, facendosi pativeatper impedire comportamenti interpersonali
ingiuriosi o diffamatori. Non sono ammesse molestissuali e devono essere evitati comportamenti che
possono turbare la sensibilita della persona.

E’ importante che ciascun dipendente abbia una d@umemprensione dell’landamento operativo e
finanziario dell’azienda, e possa cosi adoperaggjlim per potenziarlo. Essendo il Gruppo Caleffaun
realta quotata, tuttavia, cio deve essere confali@epolitica aziendale riguardante la divulgaziatie
informazioni finanziarie e con norme quali le regsli operazioni "insider” e quelle adottate dabtesk
valori e dalle autorita di vigilanza. L'obbligo d&@ruppo Caleffi di attenersi a tali regole defirisit
modo in cui vanno gestite notizie che potrebberituine sulla quotazione dei titoli. Osservazioni
sullandamento finanziario e sulle prospettive poss essere espresse a terzi soltanto dai portavoce
ufficiali della societa, a cio autorizzati dallaedtiva in materia. A nessun dipendente € congeafftire

a nome di Caleffi commenti sulla societa o sui ffari alla stampa, né ad investitori, analistefiziari

o settoriali, o consulenti esterni, né su paginat ¢h internet od in altri fori pubblici, se nonepio

benestare della funzione Investor Relations dep@ou

La funzione Risorse Umane si attiva al fine didifflere a tutta la struttura I'applicazione dellditjpa
etica dell'azienda in termini di risorse umane e g&sicurare la realizzazione degli obiettivi iradicLe

attivita svolte dalla funzione Risorse Umane rigammo a diversi obiettivi e possono cosi distingers

> Ricerca, selezione e assunziohebiettivo &€ quello di garantire la coperturastante

degli organici previsti in budget, con personaleuliaqualita, considerata in rapporto al costo e
con riferimento cosi alla prestazione immediata €aah suo potenziale, sia in linea con i

programmi di sviluppo aziendale.

> Addestramento del personal®biettivo € quello di integrare le conoscenzapacita

ed attitudini del personale di ogni livello in moda assicurare 'adeguatezza a quanto richiesto
dai compiti correntemente svolti, rispondendo anale ragionevoli aspirazioni in materia del

personale stesso ed anticipando le esigenze fuélieeazienda.
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> Formazione del personaléobiettivo & quello di inserire come componertello

sviluppo del personale, la considerazione del mighhento globale della personalita, per
facilitarne il mantenimento su livelli di comprease della realta esterna ed interna all’azienda,

adeguati ai cambiamenti che si verificano ed altdblematiche che si presentano.

> Gestione delle qualifiche e delle retribuziofiobiettivo € consentire all’azienda di

disporre stabilmente nelle posizioni previste igamico di persone in possesso delle qualifiche

piu adatte, retribuite in modo equo rispetto alleazioni aziendali ed extra-aziendali.

> Gestione del personale e piani di carriéabiettivo € quello di predisporre i mezzi per

garantire al massimo la rispondenza tra necessigadali e fondate ambizioni personali quanto
a evoluzioni di carriera, individuando con l'utiiz di valutazioni raccolte sul personale, le
risorse potenzialmente suscettibili di promozioBaleffi si impegna a definire sostenibili piani
di carriera, obiettivi e premi incentivanti il persmale e comunque tali da non condurre il
personale al compimento di attivita contrarie angipi e valori aziendali sanciti dal presente

Codice.

> Comunicazione col personal®biettivo dell’attivita consiste nel:

1. diffondere a tutto il personale e ricevere dasto informazioni, dati ed opinioni sulle
situazioni e problemi aziendali in modo da facilitda comprensione reciproca tra

direzione e personale e la matura integrazionei€$tp nel contesto dell’impresa;

2. sviluppare la cultura del confronto tra RSU éeilada finalizzata ad avvicinare le
reciproche posizioni, al miglioramento delle reoigie comprensioni e creare un

equilibrio nei rapporti interpersonali che impedigventuali tensioni.

RAPPORTI CON L’ESTERNO

Clienti

| rapporti di affari instaurati dal Gruppo Calefi ispirano ai principi dilealta, correttezza,

trasparenza, efficienzae con il dovuto rispetto delle norme poste a &utidlla salute del consumatore.

| dipendenti devono seguire le procedure internleGleppo finalizzate al raggiungimento di questo
obiettivo attraverso lo sviluppo e il mantenimediorapporti proficui e duraturi con i clienti, oéindo

sicurezza, assistenza, qualita e valore sostemlitmdovazione continua.

Il Gruppo Caleffi, ha I'obiettivo della piena sodttizione del consumatore finale e quindi deve vaer

particolare attenzione ai reclami del cliente.
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Il Gruppo, nel rapporto con i clienti, deve evitémgiuste discriminazioni nelle trattative con glessi e
non deve fare uso improprio del suo potere contmdta danno di un qualsiasi cliente. In tal sahso
Gruppo non ricorre a pratiche elusive o comunquerstte e fornisce ai clienti comunicazioni comejet

onde evitare di tralasciare qualsivoglia elemeiiéwante ai fini della decisione del cliente.

Fornitori
Il Sistema Fornitori svolge un ruolo fondamentade ip miglioramento della competitivita del Gruppo.

Nei rapporti di fornitura di beni e/o servizi etfabbbligo ai dipendenti di osservare le normainterne
per la selezione e la gestione dei rapporti canmnifori, non precludendo ad alcuna azienda fdogtm
possesso dei requisiti richiesti la possibilitacdmpetere per aggiudicarsi una fornitura, adotteiéa
selezione criteri di valutazione oggettivi e traspdi, ispirarsi ai principi di correttezza e bucieale
nella corrispondenza e nel dialogo con i fornitami,linea con le piu rigorose pratiche aziendali ed
ottenere la collaborazione del fornitore nell’assize costantemente il soddisfacimento delle egigen

dei clienti del Gruppo Caleffi in termini di qualie costi.

Il personale che si occupa della selezione e vatuia dei fornitori deve richiedere a questi ultinma
dichiarazione che attesta che 'azienda fornitederisce ai principi generali della norma interoaaie
SAB8000, ed in particolare che:
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> non utilizza o da sostegno a lavoro infantile;

> non ricorre né da sostegno a lavoro obbligatorio;

» garantisce ai propri dipendenti un luogo di laveadubre ed adotta le misure adeguate per
prevenire incidenti o danni alla salute che poss@rdicarsi durante lo svolgimento del lavoro
od in conseguenza di esso, minimizzando, per qusiatoagionevolmente praticabile, le cause

di pericolo ascrivibili al’lambiente di lavoro;

> rispetta il diritto di tutto il personale a formalibere associazioni od aderire alle associazioni

dei lavoratori di loro scelta ed il diritto allamtpattazione collettiva;

> non attua, né da sostegno alla discriminazione asslinzione, nella remunerazione,
nell’accesso alla formazione, promozione, pensi@rdm in base a razza, ceto, origine,
religione, invalidita, sesso, orientamento sessuglpartenenza sindacale, affiliazione politica,

€CC.;

» non attua o da sostegno all’'uso di punizioni coapprcoercizione mentale o fisica, abuso

verbale, ecc.;

> rispetta le leggi e gli standard applicabili sulfido di lavoro;

» garantisce che il salario pagato sia sempre comipnte agli standard minimi o legali e che sia

sufficiente a soddisfare i bisogni primari del perale.

POLITICA IN MATERIA DI IGIENE, SALUTE E SICUREZZA'S UL LAVORO

Il Gruppo Caleffi svolge le proprie attivita in aomia con la legislazione vigente a tutela delledizioni

di lavoro.

Il Gruppo, nell'lambito delle proprie attivita, € pagnato a diffondere e consolidare la cultura della
sicurezza, sviluppando la consapevolezza dei risdhitilizzando le risorse necessarie per garatsire
sicurezza e la salute dei dipendenti, dei clientiele collettivita in cui opera. Per tali motivani le
attivita sono gestite rispettando la normativa mtgein materia di prevenzione e prevenzione, con

I'adozione di strumenti di natura tecnica ed orgaaiiva a presidio della sicurezza e della salute.

Il personale del Gruppo, nelllambito delle propmansioni, deve partecipare alla prevenzione dehiis

alla tutela della salute e della sicurezza neimoni di sé stessi, dei colleghi e dei terzi.
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Per realizzare cio il Gruppo si impegna quotidiaeata a:

>

eliminare/ridurre al minimo i rischi in relaziondleaconoscenze acquisite in base al progresso

tecnico, privilegiando gli interventi alla fonte;

adottare, per I'esercizio dell'attivita produttivatirezzature, macchinari ed impianti rispondenti

ai requisiti essenziali di sicurezza;

sostituire, per quanto riguarda i prodotti utiliizaio che & pericoloso con cido che nonlo €, 0

meno pericoloso;

limitare al minimo il numero dei lavoratori che g che possono essere, esposti ai rischi;

adottare sistemi di gestione appropriati per assieue mantenere un elevato livello di

prevenzione e di protezione dai rischi di inforterdi malattie professionali;

garantire idonea informazione, formazione, serigitazione ed addestramento in materia di

sicurezza e di salute a tutti i lavoratori.

GESTIONE AMBIENTALE

L'ambiente € importante per il Gruppo Caleffi e psuoi stakeholder. Da molti anni Caleffi si adape

per minimizzare il suo impatto ambientale. Il sis¢edi gestione ambientale & basato sullo stand®d |
9001:2000.

La performance in materia ambientale viene redlizrzediante I'attuazione della politica ambientidé

gruppo, che consiste nel:

>

>

>

migliorare la consapevolezza ambientale di tudtpendenti;

non inquinare;

collaborare con i fornitori per evitare rischi amtali;

ottimizzare costantemente I'impiego delle risorse.

ATTIVITA’ SOCIALI

Valorizzando attivitd diCorporate Giving il Gruppo intende innanzitutto sostenere il tesettore con

risorse volte a stimolare il miglioramento del astb sociale in cui operano, con il precipuo olviettli

coprire aree di solidarieta altrimenti scoperteffoddere la cultura del sociale in strati piu larglella
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popolazione, affermando modelli di comportamentoriali.

Si pone in quest'ottica l'iniziativa benefica swla favore dell’associazione MagnaMater O.n.l.u.s.
L'associazione, nata per iniziativa di un gruppovdiontari attenti e sensibili ai problemi dell'arfzia
nelle regioni disagiate della terra, pone in esseimative rivolte ai bambini e alle loro famigliehe

hanno bisogno di aiuto concreto. Si vuole offrire eontributo pratico, in grado di portare dignita e

sostegno attraverso progetti di lavoro destindtii@re nel tempo.

Inoltre il Gruppo Caleffi, da sempre, da il propcontributo a sostegno di iniziative benefiche Ibca
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Nell'invitarVi ad approvare il bilancio che Vi softoniamo, Vi proponiamo di ripartire l'utile netto

dell'esercizio, pari a € 508.449,58 come segue:

. a Riserva Legale per € 25.422,48 ;

. a Riserva Straordinaria per € 483.027,10 ;

Inoltre si propone di assegnare gratuitamente ei, 3aioni ordinarie Caleffi detenute dalla Socjetal

rapporto di 1 azione ogni 15 possedute alla ddta stacco della cedola.

Vi proponiamo di assegnare le azioni gratuite atifgardal 21 maggio 2009, conformemente alle

disposizioni impartite da Borsa Italiana S.p.A.ndata stacco della cedola n° 4 al 18 maggio 2009.

Viadana, 27 marzo 2009

Il Consiglio di Amministrazione
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Bilancio Consolidato Gruppo Caleffi al 31 dicembre2008
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

Note [ATTIVITA' 31/12/2008 31/12/2007
Immobili, impianti e macchinari 3.258 2.475
Attivita immateriali 2.637 288
Attivita finanziare 19 5
Partecipazioni 14 10
Attivita per imposte anticipate 642 389
Totale attivita non correnti 6.570 3.166
Rimanenze 16.168 15.010
Crediti commerciali 23.403 22.887
Altri crediti 1.218 848
Attivita per imposte correnti 881 476
Attivita finanziarie 588 5.935
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 662 1.088
Totale attivita correnti 42.920 46.244
TOTALE ATTIVITA' 49.490 49.410

[PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 31/12/2008 31/12/2007
Capitale sociale 6.500 6.500
Riserva sovrapprezzo azioni 5.315 5.315
Riserva legale 854 727
Altre riserve 988 2.582
Riserva di traduzione -23 -5
Utile dell'esercizio 393 2.424
Patrimonio netto del gruppo 14.027 17.543
Capitale di terzi 762 224
Perdita di terzi -527 -112
Totale patrimonio netto consolidato 14.262 17.655
Passivita finanziarie 3.229 3.018
Benefici ai dipendenti 2.423 2.017
Altri fondi 566 479
Passivita per imposte differite 254 241
Totale passivita non correnti 6.472 5.755
Debiti commerciali 15.245 15.063
di cui verso parti correlate 76 63
Altri debiti 1.929 1.780
Benefici ai dipendenti 612 823
Passivita per imposte correnti 453 416
Altre passivita finanziarie 10.517 7.918
Totale passivita correnti 28.756 26.000
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 49.490 49.410
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Note |

21
22

23

24

25

26
27

28
29

30

31
31

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di euro)

Gruppo CALEFFI

31/12/2008 31/12/2007
Vendita di beni e servizi 60.500 58.173
Altri ricavi e proventi 671 285
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso -1.616 1.255
Costi delle materie prime e altri materiali -23.830 -24.175
Variazione rimanenze di materie prime 189 331
Costi per servizi -19.626 -18.850
di cui verso parti correlate 93 84
Costi per godimento beni di terzi -3.923 -4.100
di cui verso parti correlate 433 420
Costi per il personale -8.050 -6.602
Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su crediti -1.802 -1.614
Altri costi operativi -326 -246
Risultato operativo 2.187 4.457
Oneri finanziari -1.521 -845
Proventi finanziari 118 715
Utile/perdite su cambi -167 -33
Risultato prima delle imposte 617 4.294
Imposte correnti -1.003 -1.844
Imposte differite (anticipate) 252 -138
Utile dell'esercizio, attribuibile a: -134 2.312
(Utile)/Perdita di pertinenza di terzi 527 112
Utile del Gruppo 393 2.424
Utile base per azione 0,03 0,20
Utile diluito per azione 0,03 0,20
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Gruppo CALEFFI

(in migliaia di euro) 31-dic-08 31-dic-07
| A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1°gen naio 1.088 1.485
B Liquidita generata dall'attivita operativa
Risultato netto dell'esercizio 393 2.424
Rettifiche per:
- Ammortamenti 1.670 1.504
- Svalutazione titoli available for sale 174 0
Varizione del capitale d'esercizio
- Rimanenze finali 1.901 -2.256
- Crediti commerciali 2.059 4.352
- Debiti commerciali -2.647 1.616
- Altre attivita correnti -157 -246
- Altre passivita correnti 85 166
- Attivita per imposte correnti -222 -476
- Passivita per imposte correnti 7 -624
- Attivita per imposte anticipate -177 142
- Passivita per imposte differite -98 -66
- Fondi relativi al personale 18 -457
- Debiti relativi al personale -274 -39
- Altri fondi 57 44
| TOTALE 2.789 6.085
C Liquidita generata dall'attivita di investimento
- Investimenti in immobili, impianti e macchinari -1.877 -1.489
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali -42 -68
- Disinvestimenti di immobilizzazioni 160 113
- Acquisto di una controllata, al netto della liquidita acquisita -2.002 0
| TOTALE -3.761 -1.444
D Liquidita generata dall'attivita finanziaria
- Variazione netta attivita e passivita finanziarie correnti 5.034 -1.445
- Variazione netta attivita e passivita finanziarie non correnti -567 -1.928
| TOTALE 4.467 -3.373
E  Movimenti del patrimonio netto
- Dividendi corrisposti -1.374 -1.484
- Acquisti/Vendite azioni proprie -2.437 -197
- Altri movimenti di patrimonio netto -110 17
| TOTALE -3.921 -1.664|
| F  Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) -426 -396|
| Disponibilita liquide e mezzi equivalenti nettiaf  ine periodo 662 1.088|
Ulteriori informazioni sui flussi finanziari: 31-dic-08 31-dic-07
Imposte pagate nell'esercizio 1.399 2.582
Interessi pagati nell'esercizio 1.136 740
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO

(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2006
Utile 2006 a riserve / Dividendi
Distribuzione dividendi
Acquisto/Vendita azioni proprie
Fair value stock option

Fair value strumenti finanziari
Riserva di traduzione

Risultato dell'esercizio

Saldo al 31 dicembre 2007
Destinazione utile 2007
Distribuzione dividendi
Acquisto/Vendita azioni proprie
Fair value strumenti finanziari

Riclassifica Riserve
Riserva di Traduzione
Utile dell'esercizio

Saldo al 31 dicembre 2008

Riserva Riserve
sovrapp. Riserva di Riserva Altre Riserva Riserva di Rierve Riserve adozione Risultato
Capitale azioni Rivalutaz. legale riserve utiliindivis __traduzione _ art. 7¢.3 at.7c¢.7 IAS/IFRS __del peddo Totale

6.500 5.315 678 599 1.885 0 0 126 515 -1.280 2.556 16.895

128 2428 -2.556 0

-1.484 -1.484

-197 -197

37 37

-126 -126

5 -5

2424 2424
6.500 5.315 678 727 2.829 0 -5 6 12 229 -1.280 2424 17.543

127 2414 -117 -2.424 0

-1.374 -1.374

-2.437 -2.437

-206 126 -80

175 -175 0

-18 -18

393 393
6.500 5.315 853 854 3.694 -117 23 - -80 -2.082 -1.280 393 14.027
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CALEFFI S.p.A.
Via Belfiore, 24 - 46019 Viadana (MN) - Cap. Sogle €. 6.500.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Mantova n. 0154130207 - C. F. e P. IVA IT 00154130207

Note esplicative al Bilancio Consolidato al 31 dicebre 2008

Caleffi S.p.A. (la “Societa”) ha sede in ItaliaBilancio consolidato della Societa per il periaiaodici
mesi chiuso al 31 dicembre 2008 comprende i bildatta Societa e delle sue controllate (il “Gruppe”

la quota di partecipazione del Gruppo in societiegate.

Dichiarazione di conformita

A partire dal 1° gennaio 2006 il Gruppo Caleffiddottato i principi contabili internazionali IFR&essi
emessi dall'International Accounting Standards Boad omologati dall’'Unione Europea e relative
interpretazioni. Per IFRS si intendono anche tyitincipi contabili internazionali rivisti (IAS) éutte le
interpretazioni  dell'International Financial Repodg Interpretations Committee (IFRIC),

precedentemente denominate Standing Interpretafionamittee (“SIC”).

Nella predisposizione della presente Bilancio Ctidato sono stati applicati i principi contabiliustrati
nei successivi paragrafi; tali principi sono gésgi principi contabili adottati nella redazioné Bi¢gancio
al 31 dicembre 2007.

Il presente bilancio consolidato & stato autorizzatla pubblicazione da parte del Consiglio di

Amministrazione in data 27 marzo 2009.

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio al 31 dicembre 2008 include per la mivolta nel perimetro di consolidamento la societa
Mirabello S.p.A. della quale & stato acquisito 395 in data 22 gennaio 2008. | dati della contrallat
Mirabello S.p.A. sono stati consolidati per l'imeesercizio data la scarsa rilevanza del periodo di
assenza di controllo. | dati comparativi al 31 dibee 2007 non comprendono i dati della Mirabello
S.p.A., in quanto, non essendo significativi, n@wiata necessaria la redazione dei prospetti citirad>

forma.

Il bilancio consolidato & stato redatto in ossereadi quanto previsto dal regolamento Consob n7119
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del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre @0composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario, dal prospelti movimenti del patrimonio netto e dalle relati
note esplicative € stato predisposto applicandddrcdi rilevazione e valutazione stabiliti dagfiRS in

vigore alla data di redazione del bilancio.

Il bilancio al 31 dicembre 2008 e i dati compariadV 31 dicembre 2007 sono redatti sulla base del
criterio generale del costo storico, ad eccezioraodine attivita materiali, valutate al deemedtcper le
quali si sono mantenuti i valori derivanti da rivi@zioni ex lege operate in esercizi precedentegid

strumenti finanziari derivati, valutati al fair lue.

Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1, &ideciso di adottare, con riferimento allo stato
patrimoniale, uno schema in cui le componenti atrr@ non correnti delle attivita e delle passiwtno
esposte separatamente e, con riferimento al car@noeico, uno schema con I'esposizione dei costi
effettuata in base alla natura degli stessi. Peente si intende una attivita o passivita chaippsne sia

realizzata/estinta entro i 12 mesi dalla datafdrimento del bilancio.

L'area di consolidamento include il bilancio delapogruppo, Caleffi S.p.A. e delle sua controllate
Caleffi Bed & Bath India Private Limited e Mirabel5.p.A..

Il rendiconto finanziario & stato redatto secoridnatodo indiretto.

| valori riportati nei prospetti contabili, nellalielle e nelle note esplicative sono in migliaiaedro,

salvo dove diversamente specificato.

| principi contabili ed i criteri di valutazione (pisignificativi sono i medesimi adottati per la aaibne

del bilancio d’esercizio e sono esposti nel seguit

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioapplicabili nel 2008
Modifiche allo IAS 39

In ottobre 2008 lo IASB ha emesso un emendametaol&E 39 - Strumenti finanziari: Rilevazione e
Valutazione e all'lFRS 7 - Strumenti finanziari:fonmazioni integrative che consente, in particolari
circostanze, di riclassificare certe attivita fimmmie diverse dai derivati dalla categoria cor&abi
"valutate a fair value attraverso il conto econmhie di trasferire prestiti e crediti dalla categor
contabile "disponibili per la vendita" alla cateigocontabile "detenuti fino a scadenza”, se lastadna
l'intenzione e la capacita di detenere tali struinggr un determinato periodo futuro. L'emendamento
applicabile dal 1° luglio 2008, tuttavia la sua zZidoe non ha comportato la rilevazione di alcumttdf

nel presente bilancio.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazionmologati nel corso del 2008 e non adottati in via

anticipata dal Gruppo
IFRS 8

In novembre 2006 lo IASB ha emesso il principiotadile IFRS 8 — Segmenti operativi che deve essere
applicato a partire dal 1° gennaio 2009 in sostinz dello IAS 14 - Informativa di settore. Il nuov
principio contabile richiede alla societa di baskrenformazioni riportate nell'informativa di sete
sugli elementi che il management utilizza per pezade proprie decisioni operative, quindi richiede
I'identificazione dei segmenti operativi sulla bakla reportistica interna che é regolarmentestavdal
management al fine dell’allocazione delle risordedaversi segmenti e al fine delle analisi di

performance. Nel presente bilancio il Gruppo nomthattato in via anticipata tale principio.

IAS 1

In settembre 2007 lo IASB ha emesso una versiongtaidello IAS 1 — Presentazione del bilancio che
deve essere applicata dal 1° gennaio 2009. La nuerggone del principio richiede che tutte le vaioai
generate da transazioni con i soci siano preseirtate prospetto delle variazioni di patrimonio tnet
Tutte le transazioni generate con soggetti te@infirehensive income) devono, invece, essere esiposte
un unico prospetto dei comprehensive income opjurdue separati prospetti (conto economico e
prospetto dei comprehensive income). In ogni caseatiazioni generate da transazioni con i terzi no
possono essere rilevate nel prospetto delle varniazel patrimonio netto. L'adozione di tale pripici

non produrra alcun effetto dal punto di vista delifutazione delle poste di bilancio.

Modifiche allo IAS 23

In marzo 2007 lo IASB ha emesso una versione awuigtlo IAS 23 — Oneri finanziari, che deve essere
applicata dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versiglgorincipio € stata rimossa I'opzione secondcecu
possibile rilevare immediatamente a conto economiiconeri finanziari sostenuti a fronte di attiviper

cui normalmente trascorre un determinato periodempo per rendere I'attivita pronta per I'uso o fge
vendita. Il principio sara applicabile in modo petico agli oneri finanziari relativi alle attiait

capitalizzate a partire dal 1° gennaio 2009.

Modifiche all'lFRS2

In gennaio 2008 lo IASB ha emesso un emendamefit6R$ 2 — Condizioni di maturazione e
cancellazione in base al quale, ai fini della \etigne degli strumenti di remunerazione basatizénng
solo le condizioni di servizio e le condizioni dérformance possono essere considerate delle condizi

di maturazione dei piani. L’emendamento chiarisce

inoltre che, in caso di annullamento del piano,ooee applicare lo stesso trattamento contabilecke
esso derivi dalla societa, sia che esso derivadadintroparte. Nel presente bilancio il Gruppo han

adottato in via anticipata tale principio.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazionimologati nel corso del 2008 e non applicabili dal

Gruppo

IFRIC 13

Programmi di fidelizzazione dei clienti (che degsere applicata dal 1° gennaio 2009).

Modifiche allo IAS 32 e allo IAS 1

In febbraio 2008 lo IASB ha emesso un emendamélutdAes 32 — Strumenti finanziari: Presentazione e
allo IAS 1 — Presentazione del Bilancio — Strumdintnziari con opzione a vendere e obbligazioni in

caso di liquidazione. Tale emendamento deve eapglecato dal 1° gennaio 2009 in modo prospettico.

Uso di stime

La redazione del Bilancio Consolidato e delle redatnote in applicazione degli IFRS richiede
I'effettuazione di valutazioni, stime e assunziatie hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivita di bilancio e sull'informativa relativa attivita e passivita potenziali alla data deabdio. Le
stime e le assunzioni sono effettuate sulla badkesfgerienza storica e di altri elementi giudicati
ragionevoli ai fini della determinazione del valateattivita e passivita quando questo non e dbitni

tramite fonti oggettive.

| risultati a consuntivo potrebbero differire déi &time. Le stime sono utilizzate, tra l'altro,rpéevare
gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsoénza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di

attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondchsed oneri ed altri accantonamenti e fondi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamengli effetti d’'ogni variazione sono riflessi reento

economico del periodo contabile in cui la stimadagasrivista.

Le principali stime ed assunzioni operate nellaegahe del bilancio sono di seguito descritte:

Perdita di valore di attivita

Per determinare se vi sono indicatori di perditavalore di attivita € necessario stimare il faituea
dell'attivita oppure il suo valore d'uso. La deteénawione del valore d’'uso richiede la stima dess$iudi
cassa attesi che I'impresa si attende di ottenalf@attivita, nonché la determinazione di un appiaip

tasso di sconto.

Accantonamenti e svalutazioni

| fondi rettificativi delle poste dell'attivo cirdante (crediti, rimanenze, attivita finanziarie)nsostati
iscritti, quanto ai crediti, sulla base di una vahione dell'esigibilita dei crediti in essere e
sull’esperienza storica di perdite su crediti; doaalle rimanenze di magazzino sulle base delle

prospettive di utilizzo delle giacenze nel ciclmguttivo e sulla possibilita di economico realizkslle
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giacenze di prodotti finiti. Le attivita finanziarsono state valutate al fair value.

Acquisizione di una societa controllata

Gruppo CALEFFI

Il 22 gennaio 2008, il Gruppo ha acquistato il 58&tle azioni di Mirabello S.p.A., con sede a Milano

(MI), al prezzo di € 2.348 mila (comprensivo di €62 mila di costi direttamente imputabili

all'aggregazione). La controllata, che produce &rifiuisce biancheria per la casa, ha contribuito a

risultato consolidato dell’'esercizio con una pexdit € 256 mila relativa al periodo di dodici mdai 1°

gennaio 2008 al 31 dicembre 2008. Qualora la riiewee di tale risultato fosse avvenuta il 22 geanai

2008, si stima che i ricavi ed il risultato del @po non sarebbero variati significativamente.

L'effetto dell’'acquisizione sulle attivita e passévdel Gruppo € stato il seguente:

Impianti e macchinari

Attivita immateriali

Attivita finanziare

Partecipazioni

Attivita per imposte anticipate
Rimanenze

Crediti commerciali

Altri crediti

Attivita per imposte correnti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Totale Attivita

Passivita finanziarie

Benefici ai dipendenti

Altri fondi

Passivita per imposte differite
Debiti commerciali

Altri debiti

Benefici ai dipendenti
Passivita per imposte correnti
Altre passivita finanziarie

Totale Passivita

Patrimonio Netto Totale

Patrimonio netto di competenza (55%)
Avviamento derivante dall'acquisizione

Corrispettivo versato *

Valori
ante acquisizione

551
208
15

4

76
3.059
2.575
213
183
346

7.231

778
388
30

13
2.829
64

63

30
2.738

6.933

298

164

Rettifiche
di fair value

596

179

Valori rilevati
all'acquisizione

551
804
15

4

76
3.059
2.575
213
183
346

7.826

778
388
30
192
2.829
64

63

30
2.738

7.112
714
393

1.955

2.348

* inclusi costi direttamente attribuibili allaggygazione per € 246 mila

La rettifica di fair value pari a € 596 mila, daxivdalla valutazione effettuata da un consulente

indipendente circa il reale valore del marchio Mebto.

L'avwviamento derivante dall’acquisizione si
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dell'organico dell'attivita acquisita ed alle sige¥ che si prevede di ottenere dall'integrazionade

societa nel Gruppo.

I valori contabili ante-acquisizione sono staticeddti in conformita agli IFRS in vigore immediatante

prima dell'acquisizione.

Principi di consolidamento

a) Area di consolidamento

Il presente bilancio consolidato comprende il sianal 31 dicembre 2008 di Caleffi S.p.A., societa
capogruppo, e le situazioni contabili alla stesatadapprovate dagli organi competenti, relative al

societa nelle quali la capogruppo controlla direg#ate o indirettamente la maggioranza dei voti
esercitabili nel’lassemblea ordinaria, o nelle gd&pone dei voti sufficienti ad esercitare uniirgnza

dominante nell’assemblea ordinaria.

Le societa incluse nell'area di consolidamento,ljesercizio chiuso al 31 dicembre 2008, sono dife

Capogruppo, le seguenti:

Mirabello S.p.A.

Caleffi Bed & Bath India Private Limited

Biancocasa S.r.l. (consolidata con metodo del iatrio Netto)

b) Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo comprende leazéni di tutte le imprese in cui il Gruppo esexdit
controllo. Tale controllo esiste quando il Gruppa h potere, direttamente o indirettamente, di
determinare le politiche finanziarie ed operativeud’'impresa al fine di ottenere benefici dalle sue
attivita. | bilancio delle imprese controllate somzluse nel bilancio consolidato dalla data in sui
assume il controllo, fino al momento in cui taletollo cessa di esistere, ad eccezione di quelidg
quali l'inclusione fino alla data di cessione naofiienzerebbe la presentazione dei valori econorhéi
quote di patrimonio netto e del risultato attribliiai soci di minoranza sono indicate separatamesig

nello stato patrimoniale che nel conto economiatsotidato.

Le societa collegate sono contabilizzate secondwibdo del patrimonio netto e rilevate inizialneeat
costo. Le partecipazioni del gruppo comprendonaviamento identificato al momento dell'acquisizione
al netto delle perdite di valore cumulate. Il bdanconsolidato comprende la quota di pertinenda de

gruppo degli utili o delle perdite delle partecgpatlevate secondo il metodo del patrimonio neso,
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netto delle eventuali rettifiche necessarie panedire i principi contabili a quelli del gruppo arre

dalla data in cui ha inizio l'influenza notevolél @ontrollo congiunto fino alla data in cui dettdluenza

0 controllo cessano. Quando la quota delle perditpertinenza del gruppo di una partecipazione

contabilizzata con il metodo del patrimonio nettoexle il valore contabile di detta partecipatgrilppo

azzera la partecipazione e cesse di rilevare ltaqumlle ulteriori perdite, tranne nei casi in tgruppo

abbia contratto obbligazioni legali o implicite app abbia effettuato dei pagamenti per conto della

partecipata.

<)

Tecniche di consolidamento

| principali criteri di consolidamento adottati sodi seguito indicati:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

le voci dell'attivo e del passivo nonché i costl i ricavi delle societa consolidate, sono regcepi

integralmente nei prospetti contabili consolidati;

il valore di carico della partecipazione € efiato a fronte della corrispondente quota di patnimo
netto della societa partecipata; le quote di patnim netto e gli utili o le perdite di pertinenzagti
azionisti di minoranza sono esposti separatameatepatrimonio netto consolidato e nel conto

economico consolidato;

le eventuali differenze tra il costo d’acquisize e la relativa frazione di patrimonio netto aléda di

acquisto €& imputata, ove possibile, a rettificalededpecifiche voci dell'attivo e del passivo
dellimpresa partecipata sulla base della valutsziceffettuata a valori correnti al momento
dell’acquisto. L'eventuale residuo positivo € igteriin una voce dell’attivo denominata Avviamento,
che non viene ammortizzato, ma assoggettato aazadute annuale volta ad individuare perdite di

valore secondo metodologie descritte nel paradfdodita di valore di attivita”;

gli incrementi/decrementi del patrimonio nettellel societa consolidate imputabili ai risultati
conseguiti successivamente alla data di acquisifia gartecipazione, in sede di elisione vengono

iscritti in un’apposita riserva di patrimonio nettenominata “Riserva utili indivisi”;

i rapporti reciproci di debito e credito, di tos di ricavi tra societa consolidate, unitameatgi

effetti economici e patrimoniali di tutte le opei@® intercorse tra le stesse, vengono eliminati;

i dividendi distribuiti dalle imprese del Gruppdie rispettive partecipazioni vengono eliminaal d

conto economico in sede di consolidamento;

i bilanci delle societa consolidate espressidtute differenti dall'euro sono stati convertiticambio
corrente alla data della situazione contabile, lpeposte dello Stato Patrimoniale, mentre si e
proceduto alla conversione dei valori economici iaet® I'applicazione del cambio medio del

periodo. Le differenze di cambio emergenti dallanaysione sono imputate alla voce “Riserva
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differenza di traduzione” del patrimonio netto colidato. Al momento dell’eventuale cessione della

partecipazione le differenze di cambio accumulatarso rilevate a conto economico.

| cambi utilizzati nella conversione in euro detidkel bilancio al 31 dicembre 2008 sono i seguenti

RUPIA INDIANA Dati patrimoniali 67,636 Dati econdci 63,7343

Le societa considerate ai fini del consolidamemtooselencate nel prospetto in allegato “Elencoedell

societa consolidate al 31 dicembre 2008".

Principi contabili e criteri di valutazione

| principi contabili descritti di seguito sono stapplicati coerentemente in tutti i periodi indluel
presente bilancio e nella redazione dello statoimaniale di apertura al 1° gennaio 2005 ai finl de

passaggio agli IFRS.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Un bene, appartenente alla categoria immobili, @amfdie macchinari viene rilevato al costo stori¢o d
acquisto o di produzione al netto del relativo forti ammortamento e di eventuali perdite durevoli d

valore. Il costo include:

= il prezzo di acquisto del bene, inclusivo di evalitdazi al'importazione e tasse di acquisto non
recuperabili, dopo aver dedotto sconti commereidlabbuoni;

= eventuali costi direttamente attribuibili per poetadl bene nel luogo e nelle condizioni necessarie
funzionamento nel modo inteso dalla direzione aiads

= |a stima iniziale dei costi di smantellamento eaaone del bene e messa in sicurezza.

Alcuni elementi di immobili, impianti e macchinarosi come previsto dall'lFRS 1 che sono stati
rivalutati al fair value precedentemente alla dditgpassaggio agli IFRS, sono valutati sulla bade de
sostituto del costo, pari all'importo rivalutatdeatiata di rivalutazione.

Considerata la probabilita che i futuri beneficridenti dal costo sostenuto per la sostituzionair
parte di un elemento di immobili, impianti e macwn affluiranno al Gruppo e il costo dell'elemento

puo essere determinato attendibilmente, tale oastte rilevato come un aumento del valore contabile
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dell’elemento a cui si riferisce. Tultti gli altrosti sono recepiti nel conto economico nell'esévdiz cui
sono sostenuti.

L'ammortamento viene addebitato a conto economicuae costanti lungo la vita utile di ciascun
componente degli elementi di immobili, impianti @cohinari. | terreni non sono ammortizzabili. Leevi

utili stimate e le relative percentuali di ammor&mo sono le seguenti:

Fabbricati 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 12,5% - 17,5%
Attrezzature:

- quadri stampa 50%

- altre attrezzature 25%
Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche 20%
Automezzi industriali 20%
Autovetture 25%

La ricuperabilita del valore contabile residuo éemerificata attraverso impairment test laddove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré walore contabile viene rettificato quando necassa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Le manutenzioni straordinarie sono incluse nel natmntabile dell’attivita solo quando € probalzite
da esse deriveranno futuri benefici economici. Lanuatenzioni ordinarie sono imputate a conto

economico nell’esercizio nel quale sono state teffde.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Attivita immateriali a vita definita

Le attivita immateriali a vita definita sono isteital costo di acquisto o di produzione, al nettd d

relativo fondo di ammortamento e di eventuali perdurevoli di valore.

Gli ammortamenti sono ripartiti secondo un critesgstematico lungo la vita utile dellattivita
immateriale a partire dal momento in cui la stedspronta per l'uso. Le aliquote di ammortamento

applicate sono le seguenti:

Diritti di brevetto ed utilizzo opere dell'ingegno 33%
Concessioni licenze, marchi e simili 10%
Altre 33%
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La ricuperabilita del valore contabile residuo @emerificata attraverso impairment test laddove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Attivita immateriali a vita indefinita

Le attivita immateriali a vita indefinita vengonaigialmente iscritte al costo. Tale importo non &
ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente,Uofrgiquentemente, nel caso in cui si verificano
eventi o cambiamenti di circostanze che posson@tiaergere cambiamenti di valore, ad un’analisi di
ricuperabilita (impairment test). Nel caso in cuvalore recuperabile sia inferiore a quello diicar

attribuito, si rileva la relativa perdita di valore

Avviamento

L’'avviamento viene rilevato inizialmente capitabamlo tra le immobilizzazioni immateriali 'eccedanz
del costo di acquisizione sostenuto rispetto aflvith nette a valore corrente dell’impresa di nao
acquisizione. Secondo quanto previsto dallo IAS‘8@ivita immateriali”, al momento dell'iscrizione
vengono scorporate dallavviamento stesso eventidiNita immateriali, che rappresentano risorse
generate internamente dall’entitd acquisita. L'aavénto non viene ammortizzato, ma viene sottoposto
annualmente, o piu frequentemente ogni qualvolsiavun’indicazione di perdita di valore, a ves@fidi
impairment per identificare eventuali perdite diova di attivita. Le componenti che soddisfano la
definizione di “attivitd acquisite in un’operaziordi aggregazione di imprese” sono contabilizzate

separatamene soltanto se il loro “fair value” pagseee determinato in modo attendibile.

Ricerca e sviluppo

Le spese di ricerca, intraprese con la prospetliv@anseguire nuove conoscenze e scoperte, sabatif

o tecniche, sono rilevate come costo nel momenbuiilsono sostenute.

Riduzione di valore delle attivita

Quando si verificano eventi che lasciano presugpama potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali ed immateriali valutate al costo, il v@agecuperabile dell'attivita & stimato e confraateon il
valore netto contabile, per quantificare I'eventuatluzione di valore. Tale verifica viene svoltmeno
annualmente per le attivita immateriali a vita ifiiéa 0 non ancora disponibili all'uso. Se, sutlase di
tale verifica, emerge che le attivitd hanno effattiente subito una perdita di valore, il Gruppmatil

valore recuperabile dell'attivita.

Quando il valore di un‘attivita o di un’unita geagice di flussi finanziari eccede il valore recrgisle, il

Gruppo rileva la relativa perdita di valore nel ttbaconomico.
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Perdita di valore

Le perdite di valore di unita generatrici di fluisianziari sono imputate in primo luogo a riduzodel
valore contabile dell'eventuale avviamento attribuall'unita generatrice di flussi finanziari (gpgodi
unita) e, quindi, a riduzione delle altre attivid&ll'unita (gruppo di unitd) in proporzione al wvao

contabile di ciascuna attivita che fa parte delfaufgruppo di unita).

Calcolo del valore recuperabile

Il valore recuperabile delle attivita & il valoreagyiore tra il prezzo netto di vendita (fair value)l
valore d'uso. Per determinare il valore d'usous$i finanziari futuri stimati sono attualizzati\alore
attuale utilizzando un tasso di sconto al lorddedi@hposte che rifletta le valutazioni correntirdercato
del valore temporale del denaro e dei rischi spealll'attivita. Se I'attivita non genera flusgianziari
in entrata che siano prevalentemente indipendehtialore recuperabile viene riferito all'unita

generatrice di flussi finanziari alla quale l'atfivappartiene.

Ripristini di valore

Ad eccezione dell'avviamento, una perdita di valalieun’attivita viene ripristinata quando vi é

un’indicazione che la perdita di valore non esigté o0 quando vi € stato un cambiamento nelle
valutazioni utilizzate per determinare il valoreuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripnst di perdita di valore non deve eccedere il valor

contabile che sarebbe stato determinato (al nednchortamento) se la perdita di valore dell'alivion

fosse mai stata contabilizzata.

ATTIVITA' e PASSIVITA’ FINANZIARIE

Le attivita e le passivita finanziarie sono rilevaal costo ammortizzato, inclusivo degli oneri
direttamente connessi con l'acquisizione, rilevaleleventuali differenze tra costo e valore di rargm
nel conto economico lungo la durata delle attipig@kivita, in conformita al metodo del tasso ddriesse
effettivo.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendis@no valutate utilizzando il metodo del fair valleair
value generalmente corrisponde al valore di mercagonon esiste un valore di mercato attivo, il fai
value €& determinato utilizzando valutazioni tecaictome ad esempio il metodo dei flussi futuriasa
attualizzati ad un tasso di interesse di mercagadifferenze derivanti da tali valutazioni vengaseritte

in apposita riserva di patrimonio netto. Gli effethlutativi sospesi in tale riserva sono iscritconto
economico nel momento del realizzo dell’attivitaainziaria conseguente alla cessione, realizzo ditaen
dell'attivita stessa.

Nel caso che la perdita di valore sia durevoles mlporto viene stornato dal patrimonio netto engie

imputato al conto economico.
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RIMANENZE

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costacguisto e/o produzione e il valore netto di izzal,
che corrisponde al prezzo di vendita stimato nefmade svolgimento dell'attivita al netto dei cadtmati

di completamento nonché della stima dei costi resneper realizzare la vendita.

Il costo delle rimanenze, determinato secondo toohe del costo medio ponderato, comprende i caosti d
acquisto, i costi di trasformazione e i costi sosteper portare le rimanenze nel luogo e nelledeiani
attuali. Nel caso di rimanenze di lavori in corsdiene conto del costo di produzione in funziorediad
fasi di lavorazione raggiunte a fine esercizio. daorte obsolete o a lento rigiro sono svalutate in
relazione alla loro presunta possibilita di utibzz di realizzo futuro, mediante l'iscrizione di apposito

fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti commerciali e gli altri crediti sono caiiilizzati al costo ammortizzato al netto delledier di

valore.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti corepdono i saldi in contanti e in conti correnti ban
caratterizzati da un’elevata liquidita e facilmentavertibili in denaro per un importo noto e satged

un rischio irrilevante di variazione del loro vator

ATTIVITA’ NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E A TTIVITA® OPERATIVE
CESSATE

Al momento della classificazione iniziale dell'itth come posseduta per la vendita, le attivita non

correnti sono valutate al minore tra il valore ednile e il prezzo netto di vendita (fair value).

Le perdite di valore che emergono dalla valutazioigale di un'attivita classificata come possedpér
la vendita sono rilevate nel conto economico, ansheali attivita erano state rivalutate. Lo stesso

trattamento si applica agli utili e alle perditdl@walutazione successiva.

Un’attivita operativa cessata € una componentergbgresenta un importante ramo autonomo di attivita

0 area geografica di attivita o € una controllaiguisita esclusivamente in funzione di una rivemdit

Un’attivitd operativa viene classificata come céssd momento della cessione oppure quando soddisfa

le condizioni per la classificazione nella categdgosseduta per la vendita”, se antecedente.

OPERAZIONI CON PAGAMENTI BASATI SU AZIONI (STOCK OP TION)

Le remunerazioni riconosciute ai dipendenti e agliministratori tramite I'assegnazione di stockiapt

sS0oNo riconosciute a conto economico tramite I'@one del costo con contropartita il patrimoniotogé

56 Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

valutate in base al fair value delle operaziora dita di attribuzione. Tale valore & misurato aimanto
dellassegnazione delle stock option ed & ricomtsdungo il periodo nel quale le opzioni maturdeo
condizioni per l'esercizio (vesting period). Il faialue dell'opzione alla data di attribuzione éutato
utilizzando modelli finanziari, considerando i ténme le condizioni in base alle quali sono stati

assegnati tali diritti.

BENEFICI Al DIPENDENTI

A) Piani a contribuzione definita

| contributi da versare ai piani a contribuziondird&a sono rilevati come costo nel conto economico

dell'esercizio in cui sono sostenuti.

B) Piani a benefici definiti

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) delle socigtdiane € considerato un piano a benefici definit

secondo quanto disposto dallo IAS 19.

L'obbligazione del Gruppo derivante da piani a lienelefiniti, al netto delle eventuali attivita al
servizio del piano, viene calcolata stimando l'impodel beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato in cambio dell’attivita prestata nell'eseio corrente e nei precedenti esercizi. Tale beioe
viene attualizzato, alla data di riferimento deabcio, ad un tasso che esprime il rendimento dcate

di titoli di aziende primarie con una scadenza eptr con quella attesa dall’obbligazione. Il caicél

eseguito da un attuario indipendente utilizzandodtodo della proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dal calcolo attisle al 1° gennaio 2005, data di passaggio aglSFsdno
stati rilevati in bilancio direttamente a Patrimomietto. Successivamente al 1° gennaio 2005, ijlieut
perdite derivanti dal calcolo attuariale sono rimsriuti a conto economico nel periodo in cui si

manifestano.

In seguito alle modifiche apportate alla disciplgel Trattamento di Fine Rapporto (‘'TFR’) dalla geg
27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti @Rewenti (‘Riforma Previdenziale’) emanati nei prim
mesi del 2007, il Gruppo ha adottato il seguerggamento contabile:

- i benefici verso dipendenti maturati al 31 diceenBO06 sono considerati un piano a benefici defini
secondo lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipentilesotto forma di TFR, erogati in coincidenza dell
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconoisoeit periodo di maturazione del diritto. La pa#siv
relativa & determinata sulla base di ipotesi ailiag dell’effettivo debito maturato e non liquidaalla
data di chiusura dell’'esercizio di riferimento, bpgndo i criteri previsti dalla normativa vigentk.
processo di attualizzazione, fondato su ipotesi atgafiche e finanziarie, & affidato ad attuari
professionisti. Tale metodologia si sostanzia iluteaioni che esprimono il valore attuale mediolalel
obbligazioni pensionistiche maturate in base alizier che il lavoratore ha prestato fino all’epadnecui

la valutazione stessa ¢ realizzata.

In considerazione delle novita introdotte dallamifha, la componente legata agli incrementi salarial
futuri attesi & stata esclusa dal calcolo di atmakione a partire dal 1° gennaio 2007. Gli wille

perdite attuariali sono interamente imputati a ca@@onomico nel periodo di riferimento;
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- 1 benefici verso dipendenti maturati dal 1° gaan2007 sono considerati un piano a contribuzione
definita e pertanto i contributi maturati nel peldosono stati interamente rilevati come costo gad&s
come debito nella omonima voce di bilancio, doperaledotto eventuali contributi gia versati.

Si segnala inoltre che la differenza risultantdadadeterminazione del TFR maturato al 31 dicembre
2006 sulla base delle nuove ipotesi introdottead@iforma Previdenziale € interamente rilevatadnte

economico nella voce “Costi per il personale”.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo contabilizza un fondo nello stato patrii@de quando ha assunto un‘obbligazione (legale o
implicita) quale risultato di un evento passat@rébabile che sara necessario I'impiego di risorse
producono i benefici economici necessari per aderapall'obbligazione e pud essere fatta una stima
attendibile dellammontare dell’obbligazione stesSe l'effetto del valore temporale del denaro é
rilevante, l'importo degli accantonamenti € rapentsto dal valore attuale dei flussi finanziariufiit
stimati attualizzati ad un tasso al lordo delle aste che riflette le valutazioni correnti di meccatel

valore attuale del denaro e i rischi specifici cessi alla passivita.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato.

STRUMENTI DERIVATI E COPERTURE DEI FLUSSI FINANZIAR |

Gli strumenti derivati sono valutati inizialmentefair value e successivamente adeguati al faiueval
riferito alla data di bilancio e classificati nel&tato patrimoniale rispettivamente tra le altréviéh e

passivita correnti.

Il valore di mercato degli interest rate swap ftifleil valore attuale della differenza tra il tasda
versare/ricevere e il tasso di interesse valutatta $Hase dellandamento del mercato alla stessa da

dello swap.

Il fair value dei contratti a termine di valuta aleplato da autorevoli istituti finanziari sulladeadelle

condizioni di mercato.

Le variazioni del fair value dei derivati che safdno i requisiti per essere definiti “di copertusano
rilevate a patrimonio netto (cash flow hedge). Tralporti e le successive variazioni di valore defiidati
sono rilevati a conto economico nello stesso perimdcui sono rilevati i flussi originati dalle etive

operazioni coperte e classificati nella stessa @cento economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che noaddisfano i requisiti per essere considerati “di
copertura” dei flussi finanziari e la parte ineffae di quelli che invece soddisfano i seguentedrgono

rilevate a conto economico.
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OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrateidhizente al tasso di cambio in vigore alla data
dell’'operazione. Le attivita e passivita monetami@aluta estera alla data di riferimento del belarsono
convertite in euro utilizzando il tasso di cambiotale data. Le differenze di cambio derivanti
dall’estinzione o dalla conversione di poste morneta tassi differenti da quelli ai quali eranotsta
convertite al momento della rilevazione inizialens rilevate a conto economico. Gli elementi non
monetari che sono iscritti al costo storico in valestera sono convertiti utilizzando il tassoatnbio in

vigore alla data dell'operazione.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI

| ricavi dalla vendita di merci sono rilevati a ¢oreconomico quando i rischi significativi e i b&oie
connessi alla proprieta dei beni sono trasferita@juirente. Essi sono registrati al fair valud de
corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo comovdlore di eventuali sconti commerciali e ridudid
ricavi derivanti da una prestazione di servizi saitevati a conto economico in base allo stato di
avanzamento dell'operazione alla data di riferirnedél bilancio. Lo stadio di completamento viene
valutato sulla base delle misurazioni del lavoroltv | ricavi non sono rilevati quando c'é inceda
sulla ricuperabilita del corrispettivo, sui relatoosti o sulla possibile restituzione delle merxise la
direzione continua ad esercitare il solito livelontinuativo di attivitd associate con la propristdla
merce venduta. Le transazioni con parti correlaim effettuate su basi equivalenti a quelle prentaia

transazioni tra parti indipendenti.

CONTRIBUTI PUBBLICI

Se esiste una ragionevole certezza che i contribautanno ricevuti e che il Gruppo rispettera le
condizioni previste, i contributi pubblici sonoevati inizialmente come ricavi differiti. | contrbi sono
successivamente riconosciuti a conto economico cproeenti, con un criterio sistematico lungo gli
esercizi necessari a contrapporli ai costi cheviitibuto intende compensare nel caso di contrilouti
conto esercizio e lungo la vita utile dell'attivithe il contributo intende compensare nel cas@diributi

in conto capitale.

ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati a anréconomico, per competenza, utilizzando il metodo

dell'interesse effettivo.
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IMPOSTE SUL REDDITO (CORRENTI, ANTICIPATE, DIFFERIT E)

L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onesedie corrente e I'onere fiscale differito. Le irsigosul
reddito sono rilevate nel conto economico, fattaeemne per quelle relative a operazioni rilevate

direttamente nel patrimonio netto che sono coritaite nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima delbirigp delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell’esercizio, determinato d@pphdo le aliquote fiscali vigenti o sostanzialneeirt
vigore alla data di riferimento del bilancio ed etw&li rettifiche allimporto relativo agli eserciz

precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metalello stanziamento globale della passivita,
calcolando le differenze temporanee tra i valoritabili delle attivita e delle passivita iscritti bilancio

e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figll, ad eccezione delle differenze temporanee atkevn
sede di rilevazione iniziale dell'avviamento, detitevazione iniziale di attivita o passivita chem
influenza né Il'utile contabile né il reddito impbite e delle differenze relative ad investimentsotieta
controllate per le quali € probabile che, nel pdéve futuro, la differenza temporanea non si rbeza. |
crediti per imposte anticipate e i debiti per imjgodifferite sono valutati utilizzando le aliqudtscali
che si prevede saranno applicabili nell'esercizioui sara realizzata I'attivita o sara estintpdasivita a
cui si riferiscono, sulla base delle aliquote flsstabilite da provvedimenti in vigore o sostamhziante

in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sono rilevate nella misuracin € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essiitzzate tali attivita. |l valore contabile derediti
per imposte anticipate viene ridotto nella misuracui non € piu probabile che il relativo beneficio

fiscale sia realizzabile.

Le attivita e passivita fiscali correnti, anticipat differite sono compensate quando le imposteesidlito

sono applicate dalla medesima autorita fiscaleaada vi € un diritto legale di compensazione.

UTILE/PERDITA PER AZIONE

L'utile/perdita base per azione & dato dal rapptndorisultato del Gruppo e la media ponderataedell

azioni ordinarie in circolazione durante I'esergjzaion I'esclusione delle azioni proprie in portiio.

L'utile/perdita diluito per azione € dato dal rapjeatra il risultato del Gruppo e la media pondard¢lle
azioni in circolazione, tenendo conto degli effatti tutte le potenziali azioni ordinarie con eféett

diluitivo.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione delriPadnio Netto. Il valore di carico delle azioni jrée ed

i ricavi derivanti dalle eventuali vendite succgsssono rilevati come movimenti di Patrimonio Netto
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INFORMATIVA DI SETTORE

e Schema primario: settori di attivita

| settori di attivita oggetto di presentazione souelli rilevati secondo lo IAS 14. Sulla base deavi
delle vendite a clienti terzi sono stati individuate diversi settori, sulla base dei canali di ditea

utilizzati.

Un settore & una parte del Gruppo distintamentatifiteabile che fornisce prodotti o servizi (sedor
d'attivitd) o che fornisce prodotti o servizi in particolare ambiente economico (settore geogrgfico

soggetto a rischi e a benefici diversi da queltjldaltri settori.

e Schema secondario: settori geografici

Poiché la distribuzione geografica di ricavi ndtile attivita e degli investimenti non & signifiza, non

si @ proceduto a fornire I'informativa per settgeografico.

Analisi delle voci di stato patrimoniale

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1. Immobili, impianti e macchinari

Situazione iniziale

Costo Storico Rivalutazioni Svalutazioni Ammortamenti S aldo al 31/12/07
Terreni e Fabbricati 89 76 13
Impianti e Macchinari 7.073 776 7.024 825
Attrezzature 7.763 6.139 1.624
Immob. in corso ed acconti 13 13
Totale 14.938 776 - 13.239 2.475

Movimenti dell'esercizio

Riclassifiche Incrementi * Cessioni/Stralci Utilizzo f ondo Ammortamenti  Saldo al 31/12/08
Terreni e Fabbricati 109 24 98
Impianti e Macchinari 508 221 215 282 1.045
Attrezzature 13 1.780 971 900 1.258 2.088
Immob. in corso ed acconti -13 27 27
Totale - 2.424 1.192 1.115 1.564 3.258

* la voce incrementi contiene anche l'effetto deMlariazione dell'area di consolidamento a seguito
dell'acquisizione della Mirabello S.p.A. pari ab81 mila
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Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati istimenti tecnici che hanno riguardato in partioelar
quadri e cilindri per la stampa dei tessuti peod &ila, I'allestimento di 4 nuovi Outlet apertil 2908
(Valchiana, Vicolungo, Palmanova, Fidenza) per 8 6iila e il restyling del punto vendita di Viadana,
per € 140 mila.

Sono state, di contro, effettuate dismissioni alaitdi attrezzature per un valore contabile odgio di €
1.192 mila che risultavano ammortizzati per € 1.hdila. Tali dismissioni hanno generato plusvalenze

per € 79 mila e minusvalenze per € 56 mila.

La voce terreni e fabbricati & costituita da castmi leggere e da migliorie su immobili di terzi.
Per i dettagli della voce rivalutazioni si vedadlragrafo 1 del bilancio della Caleffi S.p.A..

Non vi sono restrizioni alla titolarita e proprietdimmobili, impianti e macchinari.

Al 31 dicembre 2008 non vi sono significativi ordiemessi per I'acquisto di immobili, impianti e

macchinari.

2. Attivita immateriali

Situazione iniziale
Costo Storico Rivalut./Svalut. Ammortamenti Saldo al 3 1/12/07

Diritti di brevetto e opere ingegno 78 70 8
Marchi 138 18 120
Awiamento - - -
Altre 197 37 160
Immobilizzazioni in corso - -
Totale 413 - 125 288

Movimenti dell'esercizio

Riclassificazioni Incrementi Cess./Riduzioni Ammortam enti  Saldo al 31/12/08
Diritti di brevetto e opere ingegno 42 26 7 69
Marchi 440 87 473
Awviamento 2.025 2.025
Altre - 83 7 70
Immobilizzazioni in corso -42 42 -
Totale - 2.533 83 101 2.637

L’incremento della voce avviamento comprende I'aménto Mirabello derivante dall’allocazione del

costo dell’aggregazione aziendale in base allo IBRSri ad € 1.955 mila.

Il Gruppo verifica la ricuperabilita dell'avviamentilmeno una volta I'anno o piu frequentementeise v
sono indicatori di perdita di valore, secondo Igofe dello IAS 36.

Il valore recuperabile ¢ il valore d'uso.
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Il test di impairment sull’avviamento Mirabello éat effettuato con il metodo del Discounted Cash
Flow con riferimento al 31 dicembre 2008. L’attévidi produzione e commercializzazione di biancheria
per la casa € rappresentativa dell’'unica “Cash rgéing unit”. La previsione dei futuri flussi di ssa
operativi deriva dal budget 2009 e da un budgetigimnale per gli esercizi 2010-2012 redatto dalla
Mirabello S.p.A..

| flussi attesi sono stati attualizzati sulla bdsan costo medio del capitale (WACC ) pari al 204

Il test di impairment ha avuto esito negativo.
Analisi di sensitivita

Variando il WACC di un punto percentuale in piunomeno, il risultato dell'impairment non subirebbe

significate modificazioni.

Nella voce “Marchi” sono inclusi:

- gli oneri di natura durevole sostenuti per leelaite la diffusione del marchio Caleffi per un valo
residuo di € 131 mila ;

- il fair value del marchio Mirabello, pari ad €8#tnila, acquisito mediante I'aggregazione aziendae

commentata.

La voce “Diritti di brevetto e utilizzo opere deéfijegno” comprende prevalentemente costi per

I'acquisto di software.

La voce “Altre” comprende l'importo originario €i 250 mila pagato nel corso dell’esercizio 2006ipe
rinnovo anticipato di contratti di licenza. Talegorto € stato rilasciato a conto economico per €88

riferibile alla quota di costo imputabile all’esiio 2008.

3. Attivita finanziarie e partecipazioni

31/12/2008 31/12/2007
Immobilizzazioni finanziarie 19 5
Partecipazioni 14 10
Totale 33 15

Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono aediti finanziari verso il Centro Medico S. Nicola d
Viadana ed ad un deposito vincolato. Tali attigitéo iscritte al costo.

Le partecipazioni fanno riferimento partecipazionnoritarie nel Consorzio per lo sviluppo produttie
distributivo dell'area viadanese, nella societa thitndustria S.p.A., nel consorzio Progress &
Competition, nel Centro Medico S. Nicola, nel Cargw Conai, nel Consorzio Assindustria Energia e
nella partecipazione di minoranza detenuta nelém&icasa srl tramite Mirabello S.p.A..

La partecipazione in Biancocasa S.r.l. & valutatanetodo del patrimonio netto.

Per i dati relativi alla partecipazione in Biancsgd.r.l. si rinvia all'apposito allegato con l'et® delle

partecipazioni detenute.
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31/12/2008 31/12/2007

Imposte Anticipate 642 389
Totale 642 389
Il dettaglio delle imposte anticipate ¢ il seguente

Diff. temporanea Ires 27,5% Irap 3,90%
e Costi di quotazione 440 121 17
e F.do indennita suppl. clientela 376 410 14
* F.do svalutazione crediti 160 44 0
* F.do obsolescenza magazzino 92 25 4
* F.do resi su vendite 100 28 4
« Costi a deducibilita differita 5 1 0
* Amm. a deduc. differita 293 81 2
» Fair value titoli 110 30 0
» Perdita fiscale 366 101 0
* Interessi passive non ded. nell’esercizio 17 2 60 0
e Altri 19 5 1
Totale 2.178 600 42

La ricuperabilita delle imposte anticipate & basafaisultati positivi attesi.

Imp. Ant.

138
118
44
29
32

38
30
101

60

642

Le anticipate su perdite fiscali si riferiscono &dbello S.p.A.. La ricuperabilita di tali impostebasata

sui positivi risultati evidenziati da un businedarmper il periodo 2009-20012 approvato dal CDAalel

Societa stessa il 24 marzo 2009.

La movimentazione dell’esercizio € stata la segaient

Saldo iniziale
Ires Irap
Costi di quotazione 187
F.do indennita suppl. clientela 91
F.do svaluzione crediti 52
F.do obsolescenza magazzino 14
F.do resi su vendite 22
Ammortamenti a deducibilita differita 14
Costi a decucibilita diffferita 3
Fair value titoli disponibili per la vendita -
Fair value derivati 8
Perdite fiscali 3
Altre 19
Interessi passivi non deducibili nell'eser. -
Totale 413

Utilizzo
Ires
27 66
10 7
14
2 -
3

1 -
- 2
8
2 18
45 115

Irap

1

1

0

3

Incremento
Ires Irap

20
6
11
6
67

30

98
4
60

302

=

10

Saldo finale

Ires

121
104
44
25
28
81
1
30

101
5
60

600

Irap

17
14

4

4
2

42

Il dato iniziale &€ comprensivo delle imposte ampi@te di Mirabello S.p.A. al 01/01/2008

Il tax rate adottato nel calcolo delle imposte @ptte € il 27,5% Ires e il 3,9% Irap.
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ATTIVITA’ CORRENTI

Capitale circolante

L'analisi del capitale circolante del Gruppo edguente:

Gruppo CALEFFI

31/12/2008 31/12/2007
Crediti commerciali 23.403 22.887
Rimanenze 16.168 15.010
Debiti commerciali -15.245 -15.063
Totale 24.326 22.834
5. Rimanenze

31/12/2008 31/12/2007
Materie Prime e Sussidiarie 7.456 6.933
- Fondo obsolescenza materie prime -30 -
Prodotti in corso di lavor. e semilavor. 319 1.003
Prodotti Finiti 8.579 7.126
- Fondo obsolescenza prodoatti finiti -156 -52
Totale 16.168 15.010

Le rettifica di valore per obsolescenza delle matq@rime e dei prodotti finiti, sono dovute ad
accantonamenti tassati effettuati per adeguareealpto valore di realizzo le materie prime e idotti

finiti a lento rigira.

6. Crediti Commerciali

Crediti commerciali Italia

Crediti commerciali paesi UE
Crediti commerciali paesi extra Ue
- Fondo svalutazione crediti

- Fondo resi su vendite

Totale

31/12/2008

22.240
350
1.313
-400
-100

23.403

31/12/2007

22.095
232
863

-223
-80

22.887

Non vi sono concentrazioni di crediti significatix@rso uno o pochi clienti. | crediti in valutaerst sono
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stati convertiti al cambio del 31/12/08. Non vi earediti con scadenza superiore a 12 mesi o 5 anni

Il fondo svalutazione crediti ha avuto i seguendvimenti nel corso dell’esercizio:

F.do Art. 106 T.U.LR. F.do tassato Totale

Saldo al 31 dicembre 2007 110 113 223
Variazione area di consolidamento (Mirabello S.p.A. 9 76 85
Utilizzo per perdite su crediti -45 -51 -96
Accantonamento dell’esercizio per rischi inesigiail 110 78 188
Saldo al 31 dicembre 2008 184 216 400
7. Altri crediti

31/12/2008 31/12/2007
Crediti verso dipendenti 12 6
Crediti per depositi cauzionali 7 7
Acconti a fornitori per servizi 427 313
Note di accredito da ricevere 169 322
Crediti d'imposta - 51
Crediti vari 10 3
Crediti per rimborsi assicurativi 421 2
Risconti attivi 172 144
Totale 1.218 848

La voce “crediti per rimborsi assicurativi” si nfece per € 215 mila ad un rimborso per tessuti di
proprieta danneggiati da un incendio durante lanpeenza in deposito presso uno stampatore e per €

206 mila si riferiscono a prodotti finiti rubati im magazzino della Capogruppo.

La voce note da accredito da ricevere e relatipeeani su acquisti, definiti sulla base di contratipulati
con alcuni fornitori, al raggiungimento di deteriinvolumi di acquisto. Non vi sono crediti con

scadenza superiore a 12 mesi 0 5 anni.

| risconti attivi, nelle componenti piu significad, si riferiscono a premi assicurativi, a consaéelegali,

a canoni di affitto e a contratti di manutenzione.

66 Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

8. Attivita per imposte correnti

31/12/2008 31/12/2007
Crediti verso Erario per Iva - 160
Crediti verso Erario per Ires 747 226
Crediti verso Erario per Irap 134 90
Totale 881 476

| Crediti verso Erario per les e Irap derivanoata&onti versati nel 2008 superiori all’effettivohite
dell'anno.

9. Attivita finanziarie

31/12/2008 31/12/2007
Attivita finanz. disponibili per la vendita 588 5.935
Totale 588 5.935

Lo smobilizzo di gran parte di tali attivita si @ necessario per finanziare I'operazione di ajane
della Mirabello S.p.A..

Il dettaglio delle attivita finanziarie disponibpier la vendita al 31 dicembre 2008 ¢ il seguente:

Descrizione Data di Valore di Valore al Riduzione di
acquisto acquisto 31/12/2008 valore
Bioera 10/05/2007 180 59 -121
Fondi azionari Fortis 20/06/2007 87 34 -53
1&S Mediterraneo 03/03/2008 600 490 -110
Fondo Equilybra Capital Partners 05/09/2008 5 5 0
Totale 872 588 -284

%

-67%

-60%

-18%
0%

La riduzione di fair value delle azioni Bioera & fisdi azionari Fortis, & considerata come unatbivia

riduzione di valore di carattere durevole, pertdatoelativa perdita viene rilevata a conto ecoruane

classificata nella voce “Oneri finanziari” per ungorto di € 174 mila, in applicazione dello IAS 39.
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L’integrale imputazione a conto economico delladiter di valore & stata operata, come spiegato, in
relazione alla significativa e prolungata diminugodel fair value al di sotto del costo di acquisto
originario come indicato nella tabella di cui sqpracui si evidenziano i parametri che hanno gatoer

un’evidenza di perdita per impairment.

Nella valutazione al fair value delle azioni 1&S t&rraneo si ritiene invece che non sussistano le
evidenze obiettive di riduzione di valore indicatdlo IAS 39, pertanto la riduzione di valore derite

dal fair value viene rilevata in diminuzione detiraonio Netto per € 110 mila.

10. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

31/12/2008 31/12/2007
Depositi bancari e postali 633 1.063
Assegni 8 1
Denaro e valori in cassa 22 24
Totale 662 1.088

Non vi sono vincoli al libero utilizzo delle dispibiita liquide e mezzi equivalenti esistenti al 31
dicembre 2008.

11. Patrimonio netto del Gruppo

31/12/2008 31/12/2007
Capitale Sociale 6.500 6.500
Riserva Sovrapprezzo Azioni 5.315 5.315
Riserva di Rivalutazione 853 678
Riserva Legale 854 727
Riserva di Traduzione -23 -5
Altre Riserve 135 1.904
Utile dell'esercizio 393 2.424
Totale 14.027 17.543
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Il capitale sociale della Capogruppo, interamergesato, ammonta a € 6.500 mila ed & costituito da
n. 12.500.000 azioni da € 0,52 nominali cadauna.

Al 31 dicembre 2008 la Capogruppo detiene nel pooportafoglio n°® 1.185.137 azioni proprie, per un
valore complessivo di € 3.528 mila. Tale valoreoselo quanto stabilito dallo IAS 32 é stato por@ato

diretta rettifica della voce “Altre Riserve” del tAenonio Netto.

A seguito della delibera dell’Assemblea dei Sodiz8aprile 2008, il 22 maggio 2008 & stato distiti

un dividendo pari ad € 0,12 per azione, pari astalare complessivo di € 1.374 mila.

Il dettaglio della composizione delle “Altre risefveé desumibile dal prospetto dei movimenti del

patrimonio netto, costituente parte integrantebilahcio.

Nella voce “Altre Riserve” € compreso, per un inpopari ad € 110 mila, il fair value delle attivita

finanziarie classificate "Available for sale”.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

12. Passivita Finanziarie

31/12/2008 31/12/2007
Finanziamenti da banche 3.229 2.929
Altri finanziamenti - 89
Totale 3.229 3.018

La composizione dei debiti verso banche per firemeinti & la seguente:

31/12/2008 31/12/2007
Quota da rimborsare entro lI'anno 2.954 2.118
Quota da rimborsare tra 1 e 5 anni 2.907 2.231
Quota da rimborsare oltre 5 anni 322 698
Totale debiti verso banche per finanziamenti 6.183 5.047

| finanziamenti sono regolati a tassi in linea dennormali condizioni di mercato ad eccezione dei
finanziamenti agevolati ai sensi della legge 4682 Innovazione Tecnologica e ai sensi della legge
598/94 per consolidamento debiti a breve, i cusitasno significativamente piu contenuti. Una parte

significativa dei flussi finanziari in uscita, raggsentati dagli interessi pagati sui finanziamertgnuti
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dal sistema bancario, € esposta al rischio di zian& dei tassi di interesse. Riteniamo che talehio
non sia in grado di influenzare in modo signifigatia redditivita aziendale, per tale motivo nom@o

state poste in essere apposite coperture.

La voce finanziamenti da banche & al netto delldizzazione del finanziamento agevolato per
adeguarlo ai tassi di mercato per € 162 mila.

A fronte dei suddetti finanziamenti non sono stdéesciate garanzie.

Al 31 dicembre 2008 non risultano in essere darattassi o sulle valute. L’unica operazionessere

al 31 dicembre & un acquisto a termine in dollaréacani, per un totale di $ 125.000 .

Il fair value di tali operazioni & neutro.

13. Benefici ai dipendenti

31/12/2008 31/12/2007
T.F.R. da lavoro subordinato 2.423 2.017
Totale 2.423 2.017

Tale voce ammonta a € 2.423 mila e riflette le & di fine rapporto maturate a fine periodo dal
personale dipendente, che sono valutate secontgoi @ttuariali ai sensi dello 1AS 19. Tale modaldi

calcolo ha comportato l'iscrizione di oneri finaadiper € 106 mila.

La movimentazione dell’'esercizio € la seguente:

Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2007 2.017
Variazione area di consolidamento (Mirabello S.p.A.) 388
Trattamento fine rapporto pagato nel periodo -250
Accantonamento dell'esercizio 86
Onere finanziario 106
(Utile) / Perdita attuariale 76
Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2008 2.423

Gli oneri finanziari sono classificati nella relati voce del conto economico, la perdita attuaréale
compresa tra gli “Oneri finanziari”.
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La passivita netta alla chiusura dell'esercizibasa sulla valutazione attuariale determinataaaveiia,

sulla base dei seguenti parametri:

IPOTESI FINANZIARIE ANNO 2008
Tasso di attualizzazione 4,40%
Tasso annuo di inflazione 3,20%
Tasso annuo incremento TFR 3,90%
Frequenza annua anticipazioni 2,50%
Frequenza turnover 4,50%
14. Altri Fondi
31/12/2008 31/12/2007
F.do indennita suppletiva di clientela 555 479
F.do rischi per contenzionso dipendenti 8 -
F.do rischi per controversie legali 3 -
Totale 566 479

Il fondo indennita suppletiva di clientela vienarstiato sulla base delle previsioni normative dideg
accordi economici collettivi, riguardanti le situaai di probabile interruzione del mandato.

La voce ha avuto la seguente movimentazione:

Fisc Fisc Totale
art. 105 TUIR tassato
Saldo al 31 dicembre 2007 178 301 479
Variazione area di consolidamento (Mirabello S.p.A. 0 30 30
Utilizzo dell’esercizio 0 -26 -26
Incremento dell’esercizio 0 72 712
Saldo al 31 dicembre 2008 178 377 555
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15. Passivita per imposte differite

31/12/2008 31/12/2007
Imposte differite passive 254 241
Totale 254 241

Nella determinazione delle imposte differite saétd riferimento alle aliquote fiscali previste ldal
normativa in vigore.

Il dettaglio € il seguente:

Diff. temporanea Ires 5% Irap 3,90% Imp. Diff.
e Amm. Anticipati 343 94 13 107
* Fair Value TFR IAS 19 167 47 0 47
* Fair value marchio Mirabello 328 89 9 98
* Plusvalenze 6 2 0 2
Totale 844 232 22 254

Gli ammortamenti anticipati, indicati nella tabglieecedente, si riferiscono ad ammortamenti effiti

soli fini fiscali in bilancio in precedenti esertciz

La movimentazione dell’'esercizio ¢ stata la segrient

Saldo iniziale Utilizzo Incremento Saldo finale
Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap
Ammortamenti anticipati 133 19 39 6 - - 94 13
Plusvalenze rateizzate 8 1 6 1 - - 2 -
Fair value TFR las 19 93 - 46 - - - 47 -
Fair value marchio Mirabello - - - - 89 9 89 9
Totale 234 20 91 7 89 9 232 22

Gli utilizzifincrementi relativi alle voci ammortagnti anticipati, plusvalenze rateizzate, fair valueR

las 19 sono stati contabilizzati a conto economico.
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PASSIVITA’ CORRENTI

16. Debiti commerciali

31/12/2008 31/12/2007
Debiti verso fornitori Italia 9.015 9.581
Debiti verso fornitori paesi UE 449 320
Debiti verso fornitori paesi extra UE 2.457 2.723
Fatture da ricevere 3.324 2.439
Totale 15.245 15.063
di cui verso parti correlate 76 63

Non vi sono concentrazioni di debiti significatirse uno o pochi fornitori.
| debiti verso parti correlate, pari a € 76 milans inclusi nella voce debiti verso fornitori itle si
riferiscono al contratto di consulenza stilisticanél consigliere Rita Federici.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsanni.

17. Altri debiti

31/12/2008 31/12/2007
Istituti di previdenza e sicur. sociale 448 526
Note di accr. da emett. (premi clienti) 1.427 1.206
Acconti da clienti 12
Debiti vari 22 34
Risconti passivi - 2
Ratei passivi 2
Altri 30 -
Totale 1.929 1.780

La voce “istituti di previdenza e sicurezza socCia@eelativa ai debiti per le ritenute sugli stipier sui
salari del mese di dicembre, versati nei primi n28€9. La voce note di accredito da emettere eiisite

ai premi a clienti per raggiungimento di determiiodiettivi di fatturato.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsanni.

18. Benefici ai dipendenti

Tale voce per € 612 mila rappresenta il debitol@eetribuzioni del mese di dicembre 2008, corripo

il 10 gennaio 2009 e per le ferie maturate e natugmal 31 dicembre 2008.
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31/12/2008 31/12/2007
Ritenute su redditi di lavoro dipendente 310 416
I.V.A. 143 -
Totale 453 416
20. Altre passivita finanziarie
31/12/2008 31/12/2007
Debiti verso banche 10.321 7.674
Fair Value strumenti derivati - 28
Ratei passivi 34 45
Risconti passivi 162 171
Totale 10.517 7.918
Il dettaglio della voce debiti verso banche é gusnte:
31/12/08
Scoperti di conto corrente ed anticipazioni 7.367
Quota corrente finanziamenti 2.954
10.321

Totale

31/12/07
5.556

2.118

7.674

La composizione dei debiti verso banche per firmmenti & esposta nel punto 12 passivita finanziarie
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Posizione Finanziaria Netta

Cassa

Altre disponibilita liquide (assegni, depositi bancari e postali)
Attivita disponibili per la vendita

Liquidita (A+ B + C)

Crediti Finanziari correnti

Debiti Finanziari correnti

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario corrente (F + G + H)
Indebitamento finanziario corrente netto I+ E+D )
Debiti bancari non correnti

Obbligazioni emesse

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M)

Indebitamento finanziario netto (J + N)

31/12/2008

22
640
588

1.250

-7.367
-2.954
-196
-10.517
-0.267
-3.229

-3.229

-12.496

Gruppo CALEFFI

31/12/2007

24
1.064
5.935
7.023

-5.601
-2.118
-199
-7.918
-895
-3.018

-3.018

-3.913
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Rifer. Note

Esplicative

10
10

9

20
20

20

12
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21. Vendite di beni e servizi

Vendite Italia

Vendite paesi UE
Vendite altri stati Europa
Vendite resto del mondo

Totale

31/12/2008

54.878
1.624

720

3.278

60.500

31/12/2007

55.907
594
890
782

58.173

| ricavi delle vendite sono esposti al netto dii,regonti e abbuoni riconosciuti ai clienti, nonché
dellammontare stimato di resi su vendite realiezatll'esercizio, ma che presumibilmente verranno

effettuati nei primi mesi dell'esercizio 2009 e apfato nella voce “Fondo resi su vendite” iscrito

rettifica dei crediti commerciali per un valore&100 mila.

INFORMATIVA DI SETTORE

STATO PATRIMONIALE

(inmigliaia di euro)

TOTALE RETALL GDOB.10.B. ALTRO

ATTIMTA dic-08 dic-07 dic-08  dic-07 dic-08  dic-07 dic-08  dic-07
Immobiili, impianti e macchinari 3.258 2475 2,029 1617 1.001 763 228 %5
Attivita immateriali 2637 283

Attivita finanziare 19 5

Partecipazioni 14 10

Attivita per imposte anticipate 642 389

Totale attivita non corenti 6.570 3166 2.029 1617 1.001 763 28 %5
Rimanenze 16.168 15,010 7406 7.226 4868 472 3895 3.062)
Crediti commerciali 23408 22.887 13477 14.281 7.374 6.528 2552 2,078
Altri crediti 1.218 48

Attivita per imposte correnti 831 476

Attivita finanziarie 583 5935

Disponibilita liquide e mezzi equivalent 662 1.088

Totale attivita correnti 42920 46.244 20.882 21507 12.242 11.250 6.447 5.140
TOTALE ATTIMTA 49.490 49.410 2911 23124 13243 12,013 6.675 5.235)
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TOTALE RETAIL GDO/B.to.B. ALTRO
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO dic-08 dic-07 dic-08 dic-07 dic-08 dic-07 dic-08 dic-07
Capitale sociale 6.500 6.500
Riserva sovrapprezzo azioni 5.315 5.315
Riserva legale 854 727
Altre riserve 988 2.582
Riserva di traduzione (23) ®)
Utile del periodo 393 2.424
Totale patrimonio netto 14.027 17.543 0 0 0 0 0
Capitale di terzi 762 224
Perdita di terzi (527) (112)
Totale patrimonio netto consolidato 14.262 17.655
Passivita finanziarie 3.229 3.018
Benefici a dipendenti 2423 2.017
Altri fondi 566 479 566 479
Passivita per imposte differite 254 241
Totale passivita non correnti 6.472 5.755 566 479 0 0 0
Debiti commerciali 15.245 15.063 8.697 7.252 4.724 4.739 1.824 3.072
di cui verso parti correlate 76 63
Altri debiti 1.929 1.780
Benefici a dipendenti 612 823
Passivita per imposte correnti 453 416
Altre passivita finanziarie 10,517 7.918
Totale passivita correnti 28.756 26.000 8.697 7.252 4724 4739 1.824 3.072
TOTALE PASSIVITA' E PATR. NETTO 49.490 49.410 9.263 7.731 4724 4.739 1.824 3.072
CONTO ECONOMICO
(in migliaia di euro)
RETAIL GDO/B.to.B. ALTRO TOTALE

dic-08 dic-07 dic-08 dic-07 dic-08 dic-07 dic-08 dic-07
Vendite di beni e servizi 34.651 35.546 18.959 19.141 6.890 3.486 60.500 58.173
Altri ricavi 671 285
Oneri di vendita direttamente allocabili -24.779 -25.726 -13.459 -13.725 -5.194 -2.499 -43.432 -41.950
Margine distributivo 17.739 16.508
Margine % 29,3% 28,4%
Costi di struttura non allocati -15.552 -12.051
EBIT 2.187 4.457
EBIT % 3,6% 7,7%
AMM.TO -1.670 -1.504
EBITDA 3.857 5.961
EBITDA % 6,4% 10,2%
Proventi e Oneri finanziari -1.396 -163
Perdita di valore titoli "available for sale" -174 0
Risultato prima delle imposte 617 4.294
Imposte -751 -1.982
Utile netto -134 2.312

-0,2% 4,0%
(Utile)/perdite di pertinenza di terzi 527 112
Utile del gruppo 393 2.424
0,6 % 4,2%
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L’informativa di settore € evidenziata per candleahdita.

Al settore “GDO” fanno capo la grande distribuzioomganizzata e I'area promozioni (business to
business). Il settore “Retail” include il canalettdglio, I'ingrosso, i nove punti vendita (Viadana,
Serravalle Scrivia, Castel Guelfo, Valdichiana, dfimgo, Palmanova, Fidenza, Milano, Misinto) gestit

direttamente. Il settore “Altro” & rappresentatdlel@endite online Www.caleffionline.i), dalle vendite

estero (incluse anche le vendite della controlla@diana per € 431 mila), dalle vendite gestite
direttamente dalla sede e dall’hospitality.

| criteri utilizzati per la ripartizione in base s#ttore sono i seguenti:

a) Ricavi e costi

| ricavi sono ripartiti in maniera dettagliata iade al canale di vendita utilizzato per ciascumtto.

b) Attivita e Passivita

Le attivita e passivita sono allocate in base gusati criteri:

» Immobili, impianti e macchinari sono allocati sulase di un primo margine industriale;

« Le rimanenze sono allocate sulla base del fattuestlizzato in ogni canale;

« | crediti commerciali vengono allocati su base pai;

e Gili altri fondi sono stati allocati su base pungjal

Le restanti voci non sono state allocate.

Lattivita di vendita presenta una stagionalitzaadre del secondo semestre dell’esercizio, in qadie
per i prodotti di copertura letto, il cui acquisiaiipicamente effettuato dal consumatore all'inididla
stagione invernale.

La voce “Oneri di vendita direttamente allocabitbmprende i costi relativi alla realizzazione del
prodotto, le provvigioni, le royalties e i costitdasporto.

Il margine distributivo rappresenta il nostro mamgal punto vendita.

L’informativa per area geografica non viene evidata&in quanto poco significativa dato che il fedto

realizzato in Italia € pari al 91% del totale.

22. Altri ricavi e proventi

31/12/2008 31/12/2007
Rimborsi assicurativi 206 12
Plusvalenze da beni patrimoniali 79 65
Sopravvenienze attive 70 71
Contributi c/capitale 7 9
Royalties 40 -
Riaddebito trasporti 71 -
Altri 198 128
Totale 671 285
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La voce “rimborsi assicurativi” comprende I'impodo€ 206 mila per due furti di prodotti finiti agnuti
in un magazzino della Caleffi S.p.A..

La voce “Altri” si compone principalmente da addebffettuati agli agenti per la quota di premiliti
di loro competenza per € 54 mila.

La voce sopravvenienze attive € rappresentataipaimeente, per € 32 mila, da un contributo a fondo
perduto Legge 46.

23. Costi per servizi

31/12/2008 31/12/2007
Stampa tessuti e altre lavorazioni esterne 8.659 8.461
Altri costi industriali e r&s 2.331 2.208
Pubblicita e promozioni 2.208 2.679
Altri costi commerciali 4.891 4.358
Costi Amministrativi 1.537 1.144
Totale 19.626 18.850
di cui verso parti correlate 93 84

La voce “altri costi commerciali” € costituita pcipalmente dalla voce provvigioni e oneri acces§eri
1.851 mila) e dalla voce trasporti su vendite @8%.mila).

La voce costi amministrativi comprende principalteele consulenze legali e amministrative (€ 424
mila) e la voce assicurazioni (€ 201 mila).

24. Costi per godimento beni di terzi

31/12/2008 31/12/2007
Royalties 2.800 3.420
Affitti e locazioni passive 1.123 680
Totale 3.923 4.100
di cui verso parti correlate 433 420

Nella voce affitti e locazioni passive sono compr@s344 mila relativi al contratto di affitto degli
immobili strumentali, stipulato con Pegaso S.mlcista posseduta interamente dai consiglieri Qialia

Caleffi e Rita Federici , in data 30 agosto 2005.
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Nella voce royalties sono inclusi € 89 mila relail contratto di consulenza stilistica con il cighisre

Federici Rita.

La voce royalties € relativa alle vendite di pradatmarchio Disney, Barbie, Mariella Burani e Stvee

Years per i quali sono in essere contratti di lzzen

25. Costi per il personale

31/12/2008
Salari e stipendi 5.331
Oneri sociali 1.671
Trattamento fine rapporto 414
Altri costi 42
Compensi Amministratori 543
Oneri sociali su compensi ammin. 49
Totale 8.050

31/12/2007

4.789
1.455
48
44
245
21

6.602

Il numero di dipendenti suddiviso per categoriaseguente:

31/12/2008
Operai 110
Impiegati 76
Quadri 17
Dirigenti 2
Totale 205

31/12/2007

114
54
7

3

178

I compensi di amministratori della Capogruppo persgazioni svolte a favore delle societa del Gryppo

sono i seguenti:

Consiglio di Amministrazione

Cognome e Nome Carica Periodo Scadenza Emolumenti
Carica Carica

Caleffi Giuliana Consigliere Mirabello S.p.A. 22/01 - 31/12 30/04/2011 2

Ferretti Guido Consigliere Mirabello S.p.A. 22/01 - 31/12 30/04/2011 2
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26. Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su credi

31/12/2008 31/12/2007
Ammortamento immobil. immateriali 100 27
Ammortamento immobil. materiali 1.570 1.477
Acc. fondo svalutazione crediti 132 110
Totale 1.802 1.614
27. Altri costi operativi
31/12/2008 31/12/2007
Accantonamento fisc 72 70
Acc. contenzioso con dipendenti 8 -
Minusvalenze patrimoniali 56 29
Sopravvenienze e insussistenze passive 12 26
Imposte e tasse varie 178 121
Totale 326 246

La voce “minusvalenze patrimoniali” deriva dallsssi®ne/distruzione di cilindri e quadri per la spamn

nell’ambito del fisiologico processo di sostituzéodei cespiti produttivi.

28. Oneri finanziari

31/12/2008 31/12/2007
Interessi di conto corrente 508 389
Interessi su mutui passivi 288 253
Interessi di factoring 182 16
Interessi su altri finanziamenti 155 62
Perdite attuariali - Tfr IAS 19 76 -
Fair value acquisti a termine in USD - 28
Oneri finanziari Tfr IAS19 106 97
Interessi vari 32 -
Svalut. titoli disponibili per la vendita 174 -
Totale 1.521 845
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La voce oneri finanziari Tfr las 19 evidenzia largmnente finanziaria della rilevazione del debiteRT

in applicazione dei principi contabili internazidina

La voce svalutazione titoli disponibili per la vétadé rappresentata dal fair value di azioni Bioerdi
fondi azionari Fortis, ed € considerata come un&tia riduzione di valore di carattere durevole,
pertanto la relativa perdita viene rilevata a comtonomico e classificata nella voce “Oneri finanZi

per un importo di € 174 mila, in applicazione de/A& 39.

29. Proventi finanziari

31/12/2008 31/12/2007
Interessi da clienti 6 11
Interessi da depositi bancari e postali 6 17
Interessi da attivita fin. non immobilizz. 20 144
Plusvalenze su titoli 72 420
Altri 14 123
Totale 118 715

Le plusvalenze su titoli derivano dalla venditaitili classificati “available for sale”.

30. Imposte dell’esercizio

31/12/2008 31/12/2007
Imposte correnti 1.003 1.844
Imposte anticipate -161 142
Imposte differite -91 -4
Totale 751 1.982

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono statieaate nel rispetto della normativa vigente. Leme
fiscali hanno reso necessario operare delle eHéfal risultato economico determinato secondncipi

contabili internazionali.

Per quanto riguarda la riconciliazione tra le intpagoriche e l'effettivo carico fiscale dell’eseio si

rinvia al paragrafo 31 del bilancio d’esercizioldelapogruppo.
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Risultato netto (a)

Media ponderata azioni in circolazione nell'esercizio (b)

Media ponderata rettificata azioni in circolazione nell'esercizio (c¢)
Utile base per azione (a/ c)

Utile diluito per azione (a / b)

31/12/2008

393
11.540.037
11.540.037

0,03

0,03

31/12/2007

2.424
12.389.441
12.216.564

0,20
0,20

La differenza fra il totale delle azioni CaleffipSA. (12.500.000) e la media ponderata in circolai

dell’esercizio (11.540.037) & data dalla azionipgpi® in portafoglio.

La differenza fra la media ponderata e la medialpoata rettificata delle azioni in circolazione 86D7,

€ data da 500.000 azioni proprie in portafogli@evigio del piano di stock option deliberato il Rglio

2005 ed esercitato nel maggio 2007.

32. Gestione dei rischi e informativa finanziaria

Rischio di tasso di interesse

L’indebitamento finanziario & in gran parte regola tassi di interesse variabile, quindi il Grugpo

esposto al rischio di fluttuazione dei tassi dieiesse. Si evidenzia che il Gruppo non ha stipulato

contratti di copertura specifici in quanto ritiectee I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe

impatti significativi sulla redditivita aziendalédl. ricorso a finanziamenti viene valutato in badke a

esigenze aziendali del periodo.

Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che i tassi di interesse aumentind’'ti#d, I'effetto sugli oneri finanziari sarebbe di €37

mila.

Rischio di cambio

Il Gruppo effettua una parte degli acquisti di mat@rima e una parte delle vendite all’esterodfiati e

per tutelarsi rispetto al rischio di cambio, oveessario, effettua coperture generiche attraverstipula
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di contratti derivati e acquisti a termine di valuTali derivati sono valutati al fair value. Al 8icembre

2008 risulta in essere un acquisto a termine p&miita dollari americani, il fair value € pari arae

Le differenze in cambio passive contabilizzate at@@conomico nel 2008 sono pari ad € 264 mila. Le

differenze in cambio attive sono state pari ad €d6.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che il cambio €/$ aumenti di 5 certsffetto sui saldi in valuta al 31/12/08 sareblegativo

per € 4 mila. Nel caso che il cambio €/$ diminuidca cents, I'effetto sarebbe positivo per € 3amil

Rischio di prezzo

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
contenuto, in quanto il Gruppo, disponendo di uege di fornitori ampia e ubicata in diverse aree
geografiche del mondo, riesce tempestivamente prbayigionarsi sul mercato che presenta le migliori

condizioni di prezzo, senza che questo vada apliscdella qualita.

Le oscillazioni dei prezzi nei mercati azionari netbero determinare perdite durevoli di valore edell
attivita finanziarie classificate come “availabler fsale”. Nel bilancio dell’esercizio 2008 sonotsta

iscritte a conto economico perdite durevoli pei7€ mnila.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che le attivita finanziarie diminuissei loro corsi del 10% I'effetto sul conto econ@mi
sarebbe di € 59 mila.

Rischio di credito

Il rischio di credito ¢ il rischio che un clienteun’altra controparte possa non rispettare gli igmella

scadenza causando una perdita al Gruppo.

La qualita del credito € molto elevata, frutto diauattenta selezione dei clienti e di un costante
monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendr&to delle perdite su crediti mostra un valore eonto. Il
rischio di credito risulta riflesso in bilancio, lleevoce fondo svalutazione crediti (si veda not&editi

Commerciali). Non vi sono condizioni di particolar@ncentrazione del rischio di credito.

La riduzione di valore dei crediti viene determaéat modo che il saldo del fondo svalutazione fafla
dell'esercizio rappresenti la ragionevole riduziated valore degli stessi a fronte dei crediti ritgn
inesigibili. Essa & determinata sulla base di statiici relativi alle perdite su crediti e dellegiranevoli
prospettive di incasso, applicando a tutti i cliéditessere percentuali di svalutazione diversecmrsda
della anzianita del credito. Il Gruppo utilizzeonfli svalutazione per riconoscere le perdite dbneabui
crediti commerciali; tuttavia, quando vi € la ced& che non sara possibile recuperare I'importaitigv
'ammontare considerato irrecuperabile viene darattnte stornato dalla relativa attivita finanziartan

contropatrtita, fino a capienza, il fondo svalutae®@, per I'eventuale eccedenza, il conto economico
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Nella seguente tabella viene esposto lo scadeozaricrediti commerciali:

31/12/2008 31/12/2007

Crediti non scaduti 18.889 19.404
Crediti Scaduti

entro 30 gg 2.878 1.925

da 30 a 60 gg 1.108 990

da 60 a 90 gg -116 297

oltre 90 gg 1.144 574

Non vi sono in essere garanzie e/o concessiomanfiamenti ai clienti.
Il valore delle perdite su crediti registrate n@0D8 & pari ad € 98 mila.

La Capogruppo ha in essere al 31 dicembre finarezi¢insu cessioni di crediti pro soluto per circa 6

milioni di €. Tale cessione ¢é stata regolata amartassi di mercato.

| crediti ceduti a seguito di operazioni di factayisono eliminati dall'attivo dello stato patrimalei se e
solo se i rischi ed i benefici correlati alla Idimlarita sono stati sostanzialmente trasferitcegsionario.
| crediti ceduti pro-solvendo e i crediti cedutiogoluto che non soddisfano il suddetto requisito
rimangono iscritti nel bilancio della Societa, sebb siano stati legalmente ceduti; in tal caso una

passivita finanziaria di pari importo € iscrittd passivo a fronte dell'anticipazione ricevuta.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con lKapacita di reperire, a condizioni economichejderse
finanziarie necessarie per I'operativita del Gruppo

| due principali fattori che determinano la situa® di liquidita del Gruppo sono da una parte derge
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaza e di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghinfinziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per il Gropgd ottenere linee di credito e finanziamenti.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte d@nsiglio di Amministrazione prevedono il
mantenimento di un livello elevato di capitale piogal fine di mantenere un rapporto di fiducia gin
investitori, i creditori ed il mercato, consentendtiresi lo sviluppo futuro dell’attivita. Inoltre]
Consiglio monitora la tipologia di azionisti, il mdimento del capitale, inteso dal Gruppo come
patrimonio netto totale ed il livello di dividenda distribuire ai detentori di azioni ordinarie.Vdta la
Capogruppo acquista sul mercato azioni proprietempistiche che dipendono dai prezzi di mercato. Le

politiche di gestione del capitale del Gruppo nanrp subito variazioni nel corso dell’esercizio.
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33. Rapporti con controparti correlate e attivita d direzione e coordinamento

Il Gruppo non & soggetto ad attivita di direzieneoordinamento da parte di altre societa od enti.

Gli immobili strumentali all'esercizio dell'attivét della Capogruppo sono concessi in locazione alla
stessa da parte della Pegaso S.r.l., societa iniarebinteramente posseduta dagli amministratota Ri
Federici e Giuliana Caleffi, in forza di contratiblocazione stipulato in data 30 agosto 2005atane

di locazione pari ad € 330 mila, e stato determirsalla base di una perizia indipendente; il cdtdrdli
locazione ha una durata di 8 anni rinnovabile friori 8. La Pegaso S.r.l. ha acquisito la prefaridi

tali immobili per effetto della scissione del raimomobiliare della Capogruppo, effettuata con afto d

scissione non proporzionale in data 27 settemb&.20

L'amministratore Rita Federici & legata alla Cappgo da un rapporto di consulenza stilistica avente
per oggetto l'ideazione e la realizzazione delldlee@mni prodotte e/o commercializzate dalla
Capogruppo, per un importo annuo di € 201 milaeTantratto rinnovato in data 29/08/2008 ha una

durata di 3 anni con scadenza il 31 agosto 2011.

Guido Ferretti riveste sia la qualifica di ammiresbre e di dirigente della Capogruppo e &
amministratore delle societa controllate CaleffdBeBath India e Mirabello S.p.A..

Giuliana Caleffi e presidente della Capogruppo enamistratore della controllata Mirabello S.p.A..

Valerio Pizzi & dirigente della Capogruppo e amsiraitore della controllata Caleffi Bed & Bath India

RAPPORTI CON CONTROPARTI CORRELATE

Effetto Incidenza Incidenza Debito Incidenza Incidenza
aC.E. sul fatturato  sul risultato al 31/12 sui debiti su PFN
lordo
Pegaso s.r.l. affitto immobili strumentali -344 0,57% 55,72% 1 0,01% 0,01%
Federici Rita contratto consulenza stilistica -183 0,30% 29,59% 75 0,49% 0,60%
TOTALI -527 0,87% 85,48% 76 0,50% 0,61%

RAPPORTI CON SOCIETA' CONTROLLATE

Debito Credito Incidenza  Incidenza  Incidenza

Vendite Acquisti al 31/12 al 31/12 sui crediti sui debiti su PFN

Mirabello S.p.A. 7 8 1 2 0,01% 0,004% 0,005%
Caleffi Bed & Bath India 34 0 0 34 0,14% 0,000% 0,000%
TOTALI 41 8 1 36 0,15% 0,004% 0,005%
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34. Passivita potenziali

Alla data di pubblicazione del presente bilanciosmidato non risultano passivita potenziali diexib

per cui risulti possibile un esborso futuro da @ael Gruppo.

35. Impegni e garanzie
Impegni

La Capogruppo si & impegnata a sottoscrivere rmslocdell’esercizio 2009 e nei successivi, quote del

Fondo Equilybra Capital Partners per un controvathre 295 mila.

La Mirabello S.p.A. ha in essere un acquisto a irgendi 125 mila dollari americani al cambio di 1540
con scadenza il 27/02/09.

Garanzie prestate

Le fideiussioni rilasciate dalla Capogruppo a dvesoggetti ammontano complessivamente ad € 899
mila .

Le fideiussione rilasciate dalla Mirabello S.p.Anmontano complessivamente ad € 14 mila.

Lettere di patronage a imprese controllate

La Capogruppo ha rilasciato lettere di patronagefipanziamenti concessi alla Mirabello S.p.A. er
2.200 mila.

La Societa ha rilasciato lettere di patronage piidaanenti concessi alla Mirabello S.p.A. per

complessivi € 4.407 mila.

36. Eventi od operazioni significative non ricorreti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20@® si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per eventi od operazioni sigatfve non ricorrenti” si intendono quelli il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero quellerapioni o fatti che non si ripetono frequentemenatie
consueto svolgimento dell'attivita. In ogni casaishiama I'attenzione sull'acquisizione di una ist&

controllata (Mirabello S.p.A.) gia ampiamente itha¢a nelle note esplicative.
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37. Posizioni o transizioni derivanti da operazionatipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20@® si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’'ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per operazioni atipiche e/osumli” si intendono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle contropadggetto della transazione, modalita di deterniorez

del prezzo di trasferimento e tempistica dell’adcamhto (prossimita alla chiusura dell’esercizio)
possono dare luogo a dubbi in ordine: alla cozetitcompletezza dell'informazione in bilancio, al

conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patniio aziendale, alla tutela degli azionisti di nrenaza”.

38. Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraimn sono occorsi eventi tali da rendere l'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economiostanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2008 o tali da richiedesttifiche od annotazioni integrative allo stesso.

Viadana, 27 marzo 2009

Il Consiglio di Amministrazione

88 Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 81 TER DEL REGOLAME NTO CONSOB N. 11971
DEL MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIO NI

| sottoscritti Guido Ferretti in qualita di “Ammstratore Delegato” e Giovanni Bozzetti in qualita
“Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatuii societari” della Caleffi S.p.A., tenuto condi
quanto previsto dall’art. 154 bis commi 3 e 4, distreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, attesta

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristibdiimpresa;

b) l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per lrnfazione del bilancio consolidato relativo

all’esercizio 2008.

Si attesta inoltre che il bilancio consolidat@aldicembre 2008

a) corrisponde alle risultanze contabili;

b) & stato redatto in conformita del Codice Civilenché ai principi internazionali (IAS/IFRS) ai sen
dell'art. 154 bis, comma 5 del Testo Unico delladfiza (D.Lgs.58/1998) e quanto consta, € idoneo a
fornire una rappresentazione veritiera e corredtiacituazione patrimoniale, economica e finanaiar
dell’'emittente e dell'insieme delle imprese ingugel consolidamento;

c) la relazione sulla gestione contiene un’anali@ndibile del’'andamento e del risultato dellatgme
nonché della situazione dellEmittente e delle ieger incluse nel consolidamento, unitamente alla

descrizione dei principali rischi ed incertezze gomo esposti.

Viadana, 27 marzo 2009

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Prepostita redazione
dei documenti contabili societari

Guido Ferretti Giovanni Bozzetti
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Bilancio Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2008

STATO PATRIMONIALE

(valori espressi in di euro)

Gruppo CALEFFI

Note [ATTIVITA' 31/12/2008 31/12/2007
Immobili, impianti e macchinari 2.674.312 2.473.286
Attivita immateriali 204.017 287.780
Attivita finanziare 4.648 4.648
Partecipazioni 2.738.162 253.962
Attivita per imposte anticipate 434.868 388.738
Totale attivita non correnti 6.056.007 3.408.414
Rimanenze 12.908.661 14.339.375
Crediti commerciali 20.447.521 22.787.856
Altri crediti 1.029.835 807.751
Attivita per imposte correnti 814.372 475.883
Attivita finanziarie 588.055 5.935.379
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 289.685 988.897
Totale attivita correnti 36.078.129 45.335.140
TOTALE ATTIVITA' 42.134.136 48.743.554

[PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 31/12/2008 31/12/2007
Capitale sociale 6.500.000 6.500.000
Riserva sovrapprezzo azioni 5.315.000 5.315.000
Riserva legale 854.415 727.384
Altre riserve 1.105.325 2.581.539
Utile dell'esercizio 508.450 2.540.618
Totale patrimonio netto 14.283.190 17.664.541
Passivita finanziarie 2.149.083 2.928.927
Benefici ai dipendenti 1.973.413 2.009.600
Altri fondi 534.481 479.481
Passivita per imposte differite 148.436 241.413
Totale passivita non correnti 4.805.413 5.659.421
Debiti commerciali 12.908.666 14.613.603
di cui verso parti correlate 76.360 62.944
Altri debiti 1.835.830 1.731.376
Benefici ai dipendenti 557.926 822.779
Passivita per imposte correnti 405.840 412.190
Altre passivita finanziarie 7.337.271 7.839.644
Totale passivita correnti 23.045.533 25.419.592
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 42.134.136 48.743.554
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31
31

CONTO ECONOMICO

(valori espressi in di euro)

Gruppo CALEFFI

31/12/2008 31/12/2007
Vendita di beni e servizi 51.799.270 57.781.145
Altri ricavi e proventi 437.846 283.830
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso -1.250.913 1.254.974
Costi delle materie prime e altri materiali -19.954.558 -23.886.862
Variazione rimanenze di materie prime -179.801 330.805
Costi per servizi -15.837.406 -18.591.207
di cui verso parti correlate 93.080 84.000
Costi per godimento beni di terzi -3.727.941 -4.100.350
di cui verso parti correlate 433.303 419.624
Costi per il personale -6.556.519 -6.530.022
Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su crediti -1.448.365 -1.614.029
Altri costi operativi -239.864 -245.584
Svalutazione partecipazioni -549.000 0
Risultato operativo 2.492.749 4.682.699
Oneri finanziari -1.192.698 -845.543
Proventi finanziari 101.972 715.373
Utile/perdite su cambi -36.825 -32.957
Risultato prima delle imposte 1.365.197 4.519.572
Imposte correnti -965.097 -1.840.842
Imposte differite (anticipate) 108.349 -138.112
Utile dell'esercizio 508.450 2.540.618
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RENDICONTO FINANZIARIO

Gruppo CALEFFI

(valori espressi in di euro) 31-dic-08 31-dic-07
| A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1°gen naio 988.897 1.485.144
B Liquidita generata dall'attivita operativa
Risultato netto dell'esercizio 508.450 2.540.618
Rettifiche per:
- Ammortamenti 1.348.365 1.504.030
- Svalutazione titoli available for sale 174.174 0
Varizione del capitale d'esercizio
- Rimanenze finali 1.430.714 -1.585.779
- Crediti commerciali 2.340.334 4.451.153
- Debiti commerciali -1.704.937 1.166.119
- Altre attivita correnti -222.083 -205.554
- Altre passivita correnti 104.454 117.307
- Attivita per imposte correnti -338.489 -475.883
- Passivita per imposte correnti -6.350 -627.669
- Attivita per imposte anticipate -46.130 142.537
- Passivita per imposte differite -92.978 -65.694
- Fondi relativi al personale -36.187 -464.792
- Dedbiti relativi al personale -264.852 -39.604
- Altri fondi 55.000 44.229
| TOTALE 3.249.485 6.501.018
C Liquidita generata dall'attivita di investimento
- Investimenti in immobili, impianti e macchinari -1.595.318 -1.486.725
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali -30.767 -68.313
- Investimenti in partecipazioni -2.484.200 -245.052
- Disinvestimenti di immobilizzazioni 160.457 114.281
| TOTALE -3.949.828 -1.685.809
D Liquidita generata dall'attivita finanziaria
- Variazione netta attivita e passivita finanziarie correnti 4.670.777 -1.523.959
- Variazione netta attivita e passivita finanziarie non correnti -779.844 -2.016.709
| TOTALE 3.890.933 -3.540.668|
E  Movimenti del patrimonio netto
- Dividendi corrisposti -1.374.494 -1.484.304
- Acquisti/Vendite azioni proprie -2.435.377 -197.062
- Altri movimenti di patrimonio netto -79.930 -89.422
| TOTALE -3.889.801 »l.770.788|
| F  Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) -699.212 -496.247|
| Disponibilita liquide e mezzi equivalenti nettia f  ine esercizio 289.685 988.897|
Ulteriori informazioni sui flussi finanziari: 31-dic-08 31-dic-07
Imposte pagate nell'esercizio 1.399.237 2.582.228
Interessi pagati nell'esercizio 869.065 739.675
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO

(valori espressi in di euro)

Saldo al 31 dicembre 2006
Utile 2006 a riserve
Distribuzione dividendi
Acquisto/Vendita azioni proprie
Fair value stock option

Fair value strumenti finanziari
Utile dell'esercizio 2007

Saldo al 31 dicembre 2007
Utile 2007 a riserve
Distribuzione dividendi
Acquisto/Vendita azioni proprie
Fair value strumenti finanziari
Riclassifica riserve

Utile dell'esercizio 2008

Saldo al 31 dicembre 2008

Riserva Riserve
sovrapp. Riserva di Riserva Altre Riserve Riserve adoohe Utili
Capitale azioni Rivalutaz. legale riserve art. 7¢.3 ar7c.7 IAS/IFRS ESEICizio Totale
6.500.000 5.315.000 678.476 99.554 1.884.365 126.000 514570 -1.279.672 2.556.407 894811
127.820 2.428.587 -2.556.407 0
-1.484.304 -1.484.304
-197.052 -197.052
36.569 36.569
-126.000 -126.000
2.540.618 2.540.618
6.500.000 5.315.000 678.476 27.384 2.828.648 126.000 228.087 -1.279.672 2.540.618 664341
127.031 2.413.587 -2.540.618 0
-1.374.494 -1.374.494
-2.435.557 -2.435.557
-205.750 126.000 -79.750
174.965 -174.965 0
508.450 508.450
6.500.000 5.315.000 853.441 54.85 3.692.776 -79.750 -2.081.470 -1.279.672 508.450 .283490
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CALEFFI S.p.A.
Via Belfiore, 24 - 46019 Viadana (MN) - Cap. Sogle €. 6.500.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Mantova n. 0154130207 - C. F. e P. IVA IT 00154130207

Note esplicative al Bilancio Caleffi S.p.A. al 3tlicembre 2008

Dichiarazione di conformita

Il bilancio d’esercizio 2008 rappresenta il bilamaeparato della Capogruppo Caleffi S.p.A. ed t sta
predisposto nel rispetto dei Principi Contabili eimtazionali (“IFRS”) emessi dall'International
Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati ldéhione Europea. Per IFRS si intendono anche
tutti i principi contabili internazionali rivisti“{AS”), tutte le interpretazioni dell’Internationatinancial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), pegientemente denominate Standing Interpretations
Committee (“SIC").

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1606 @elglio 2002, a partire dal 2006, la Societa ha
adottato i Principi Contabili Internazionali (“IFRSemessi dall'International Accounting Standards

Board (“IASB”) nella preparazione del bilancio.

Nella predisposizione della presente Bilancio d’eigeé sono stati applicati i principi contabilluktrati
nei successivi paragrafi; tali principi sono gésgi principi contabili adottati nella redazioné Bigancio

d’esercizio al 31 dicembre 2007.

Il presente bilancio d’esercizio & stato autoriazatla pubblicazione da parte del Consiglio di

Amministrazione in data 27 marzo 2009.

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008, compodallo stato patrimoniale, dal conto economic, d

prospetto dei movimenti del patrimonio netto, daldiconto finanziario e dalle relative note espiiea

Il bilancio al 31 dicembre 2008 e stato predispospplicando i criteri di rilevazione e valutazione

stabiliti dagli IFRS in vigore alla data di redazéodel bilancio.

Il bilancio al 31 dicembre 2008 e i dati compariadV 31 dicembre 2007 sono redatti sulla base del
criterio generale del costo storico, ad eccezidradcdine attivita materiali, valutate al deemedtcpesr le
quali si sono mantenuti i valori derivanti da rivi@zioni ex lege operate in esercizi precedentegid

strumenti finanziari derivati, valutati al fair lue.
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Nellambito delle scelte consentite dallo IAS 1, éideciso di adottare, con riferimento allo stato
patrimoniale, uno schema in cui le componenti edre non correnti delle attivita e delle passiatno
esposte separatamente e, con riferimento al car@noenico, uno schema con I'esposizione dei costi
effettuata in base alla natura degli stessi. Peente si intende una attivita o passivita cheippsne sia

realizzata/estinta entro i 12 mesi dalla datafdrimento del bilancio.

Il rendiconto finanziario & stato redatto secoridnatodo indiretto.

| valori riportati nei prospetti contabili, nellalielle e nelle note esplicative sono in migliaisedro,

salvo dove diversamente specificato.

| principi contabili ed i criteri di valutazione (pisignificativi sono i medesimi adottati per la aaibne

del bilancio consolidato e sono esposti nel seguito

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioapplicabili nel 2008
Modifiche allo IAS 39

In ottobre 2008 lo IASB ha emesso un emendametaol&E 39 - Strumenti finanziari: Rilevazione e
Valutazione e all'lFRS 7 - Strumenti finanziari:fonmazioni integrative che consente, in particolari
circostanze, di riclassificare certe attivita finamie diverse dai derivati dalla categoria cortabi
"valutate a fair value attraverso il conto econmhie di trasferire prestiti e crediti dalla categor
contabile "disponibili per la vendita" alla cateigocontabile "detenuti fino a scadenza”, se lastadna
l'intenzione e la capacita di detenere tali struimger un determinato periodo futuro. L'emendamento
applicabile dal 1° luglio 2008, tuttavia la sua zidoe non ha comportato la rilevazione di alcuretdf

nel presente bilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionmologati nel corso del 2008 e non adottati in via

anticipata dal Gruppo
IFRS 8

In novembre 2006 lo IASB ha emesso il principiotabile IFRS 8 — Segmenti operativi che deve essere
applicato a partire dal 1° gennaio 2009 in sostiuz dello IAS 14 - Informativa di settore. Il nuov
principio contabile richiede alla societa di baskranformazioni riportate nell'informativa di sete
sugli elementi che il management utilizza per pezade proprie decisioni operative, quindi richiede
I'identificazione dei segmenti operativi sulla batala reportistica interna che é regolarmentestavial
management al fine dell’allocazione delle risordedaversi segmenti e al fine delle analisi di

performance. Nel presente bilancio il Gruppo nomdhattato in via anticipata tale principio.
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IAS 1

In settembre 2007 lo IASB ha emesso una versiongtaidello IAS 1 — Presentazione del bilancio che
deve essere applicata dal 1° gennaio 2009. La nuergione del principio richiede che tutte le vaioai
generate da transazioni con i soci siano preseitaie prospetto delle variazioni di patrimonio toet
Tutte le transazioni generate con soggetti te@infirehensive income) devono, invece, essere esiposte
un unico prospetto dei comprehensive income opjrurdue separati prospetti (conto economico e
prospetto dei comprehensive income). In ogni caseatiazioni generate da transazioni con i terzi no
possono essere rilevate nel prospetto delle varniazel patrimonio netto. L'adozione di tale pripici

non produrra alcun effetto dal punto di vista delifutazione delle poste di bilancio.

Modifiche allo IAS 23

In marzo 2007 lo IASB ha emesso una versione auigllo IAS 23 — Oneri finanziari, che deve essere
applicata dal 1° gennaio 2009. Nella nuova versitglgrincipio € stata rimossa I'opzione secondccu
possibile rilevare immediatamente a conto economiiconeri finanziari sostenuti a fronte di attiviper

cui normalmente trascorre un determinato periodempo per rendere I'attivita pronta per I'uso o fge
vendita. Il principio sara applicabile in modo preiico agli oneri finanziari relativi alle attigit

capitalizzate a partire dal 1° gennaio 2009.

Modifiche all'lFRS2

In gennaio 2008 lo IASB ha emesso un emendamefit6R$ 2 — Condizioni di maturazione e
cancellazione in base al quale, ai fini della \estigne degli strumenti di remunerazione basatizéng
solo le condizioni di servizio e le condizioni ddrformance possono essere considerate delle condizi

di maturazione dei piani. L’'emendamento chiarisce

inoltre che, in caso di annullamento del piano,ooee applicare lo stesso trattamento contabileckea
esso derivi dalla societa, sia che esso derivadadintroparte. Nel presente bilancio il Gruppo han

adottato in via anticipata tale principio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazionimologati nel corso del 2008 e non applicabili dal

Gruppo

IFRIC 13

Programmi di fidelizzazione dei clienti (che degsere applicata dal 1° gennaio 2009).

Modifiche allo IAS 32 e allo IAS 1
In febbraio 2008 lo IASB ha emesso un emendamdltdAS 32 — Strumenti finanziari: Presentazione e
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allo IAS 1 — Presentazione del Bilancio — Strumdintnziari con opzione a vendere e obbligazioni in

caso di liquidazione. Tale emendamento deve eapgiicato dal 1° gennaio 2009 in modo prospettico.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative noteapplicazione degli IFRS richiede I'effettuazione di
valutazioni, stime ed assunzioni che hanno effetiiovalori delle attivita e delle passivita di lnitao e
sull'informativa relativa ad attivita e passivitatpnziali alla data del bilancio. Le stime e leus=soni
sono effettuate sulla base dell’esperienza stagiah altri elementi giudicati ragionevoli ai finietia

determinazione del valore di attivita e passivitamgdo questo non & ottenibile tramite fonti oggetti

| risultati a consuntivo potrebbero differire déi &ime. Le stime sono utilizzate, tra l'altro,rpélevare
gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsoénza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di

attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondchsed oneri ed altri accantonamenti e fondi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamengli effetti d’'ogni variazione sono riflessi rento

economico del periodo contabile in cui la stimdagasrivista.
Le principale stime ed assunzioni operate nellazihe del bilancio sono di seguito descritte:
Perdita di valore di attivita

Per determinare se vi sono indicatori di perditavalore di attivita € necessario stimare il faituea
dell'attivita oppure il suo valore d’'uso. La deténazione del valore d’'uso richiede la stima des$iudi
cassa attesi che I'impresa si attende di ottenglfattivita, nonché la determinazione di un appiaip

tasso di sconto.
Accantonamenti e svalutazioni

| fondi rettificativi delle poste dell'attivo cirdante (crediti, rimanenze, attivita finanziarie)nsostati
iscritti, quanto ai crediti, sulla base di una vahione dell'esigibilita dei crediti in essere e
sull'esperienza storica di perdite su crediti; doaalle rimanenze di magazzino sulle base delle
prospettive di utilizzo delle giacenze nel ciclmguttivo e sulla possibilita di economico realizkslle

giacenze di prodotti finiti. Le attivita finanziarsono state valutate al fair value.
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Principi contabili e criteri di valutazione

Nel presente bilancio lo stato patrimoniale, il woeconomico, il rendiconto finanziario e il protipedei
movimenti di patrimonio netto sono espressi inait Euro, tutte le altre tabelle sono redatte igliaia
di Euro. | principi contabili descritti di seguismno stati applicati coerentemente in tutti i pdiriaclusi
nel presente bilancio e nella redazione dello gpatoimoniale di apertura al 1° gennaio 2005 didiel

passaggio agli IFRS.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Un bene, appartenente alla categoria immobili, @nfdie macchinari viene rilevato al costo storiéo d
acquisto o di produzione al netto del relativo forti ammortamento e di eventuali perdite durevoli d

valore. Il costo include:

= il prezzo di acquisto del bene, inclusivo di evatitaazi all'importazione e tasse di acquisto non
recuperabili, dopo aver dedotto sconti commereidlabbuoni;

= eventuali costi direttamente attribuibili per poetadl bene nel luogo e nelle condizioni necessarie
funzionamento nel modo inteso dalla direzione alaés

= Ja stima iniziale dei costi di smantellamento eaaione del bene e messa in sicurezza.

Alcuni elementi di immobili, impianti e macchinarosi come previsto dall'lFRS 1 che sono stati
rivalutati al fair value precedentemente alla dditgpassaggio agli IFRS, sono valutati sulla base de
sostituto del costo, pari all'importo rivalutatdaatiata di rivalutazione.

Considerata la probabilita che i futuri beneficridenti dal costo sostenuto per la sostituzionairh
parte di un elemento di immobili, impianti e magwni affluiranno alla Societa e il costo dell'elerte
pud essere determinato attendibilmente, tale odstte rilevato come un aumento del valore contabile
dell’elemento a cui si riferisce. Tutti gli altrdsti sono recepiti nel conto economico nell'es@diz cui
sono sostenuti.

L'ammortamento viene addebitato a conto economicuae costanti lungo la vita utile di ciascun
componente degli elementi di immobili, impianti @echinari. | terreni non sono ammortizzabili.
Nell'esercizio di entrata in funzione gli ammortartievengono calcolati al 50%, per tenere conto del
relativo minore utilizzo.

Le vite utili stimate e le relative percentualiadhmortamento sono le seguenti:

Fabbricati 3%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 12,5% - 17,5%
Attrezzature:

- quadri stampa 50%
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- altre attrezzature 25%
Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche 20%
Automezzi industriali 20%
Autovetture 25%

La ricuperabilita del valore contabile residuo éemerificata attraverso impairment test laddove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Le manutenzioni straordinarie sono incluse nel natmntabile dell’attivita solo quando € probalzite
da esse deriveranno futuri benefici economici. Lanatenzioni ordinarie sono imputate a conto

economico nell’'esercizio nel quale sono state weffdt.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Attivita immateriali a vita definita

Le attivita immateriali a vita definita sono isteital costo di acquisto o di produzione, al nettd d

relativo fondo di ammortamento e di eventuali peerdurevoli di valore.

Gli ammortamenti sono ripartiti secondo un critesstematico lungo la vita utile dell'attivita
immateriale a partire dal momento in cui la stegspronta per l'uso. Le aliquote di ammortamento

applicate sono le seguenti:

Diritti di brevetto ed utilizzo opere dell'ingegno 33%
Concessioni licenze, marchi e simili 10%
Altre 33%

La ricuperabilita del valore contabile residuo éemerificata attraverso impairment test laddove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Ricerca e sviluppo

Le spese di ricerca, intraprese con la prospetliv@nseguire nuove conoscenze e scoperte, saibmetif

o tecniche, sono rilevate come costo nel momenbuiilsono sostenute.
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Riduzione di valore delle attivita

Quando si verificano eventi che lasciano presugpara potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali ed immateriali valutate al costo, il v@aecuperabile dell'attivita € stimato e confraateon il
valore netto contabile, per quantificare I'eventuatiuzione di valore. Tale verifica viene svoltmeno
annualmente per le attivita immateriali a vita ifiidiéa 0 non ancora disponibili all’'uso. Se, suliase di
tale verifica, emerge che le attivita hanno effethente subito una perdita di valore, la Societhest

valore recuperabile dell'attivita.

Quando il valore di un‘attivita o di un’'unita geagice di flussi finanziari eccede il valore recrgigle,

la Societa rileva la relativa perdita di valore oehto economico.

Perdita di valore

Le perdite di valore di unita generatrici di flu§isianziari sono imputate in primo luogo a riduzodel
valore contabile dell'eventuale avviamento attribuall'unita generatrice di flussi finanziari (gpgodi
unitd) e, quindi, a riduzione delle altre attivi@ll'unita (gruppo di unitd) in proporzione al vao

contabile di ciascuna attivita che fa parte delfautgruppo di unita).

Calcolo del valore recuperabile

Il valore recuperabile delle attivita & il valoreagyiore tra il prezzo netto di vendita (fair value)l
valore d'uso. Per determinare il valore d'usous$i finanziari futuri stimati sono attualizzati\alore
attuale utilizzando un tasso di sconto al lorddedi@hposte che rifletta le valutazioni correntirdercato
del valore temporale del denaro e dei rischi spealll'attivita. Se I'attivita non genera flussianziari
in entrata che siano prevalentemente indipendehtivalore recuperabile viene riferito all'unita

generatrice di flussi finanziari alla quale l'atfivappartiene.

Ripristini di valore

Ad eccezione dell'avviamento, una perdita di valalieun’attivita viene ripristinata quando vi é

un’indicazione che la perdita di valore non esiptgé o quando vi € stato un cambiamento nelle
valutazioni utilizzate per determinare il valoreuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripnst di perdita di valore non deve eccedere il valor

contabile che sarebbe stato determinato (al nednchortamento) se la perdita di valore dell'alivion

fosse mai stata contabilizzata

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno iscritte al costo rettificato in presenzaatdite

durevoli di valore.

La differenza positiva, emergente all'atto delltdstp, tra il costo di acquisizione e la quota di

patrimonio netto a valori correnti della partecgai competenza della societa €, pertanto, inaheta
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valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno sottoposte, qualora ne ricorrano i presup@os
verifica circa eventuali perdite di valore. Qualesastano evidenze che tali partecipazioni abbgautnito

una perdita di valore, la stessa é rilevata nelacenonomico come svalutazione.

Qualora, successivamente, la perdita di valore aengno o si riduca, € rilevato a conto economico un

ripristino di valore nei limiti del costo.

ATTIVITA' e PASSIVITA’ FINANZIARIE

Le attivita e le passivita finanziarie sono rilevaal costo ammortizzato, inclusivo degli oneri
direttamente connessi con l'acquisizione, rilevaleleventuali differenze tra costo e valore di rargm
nel conto economico lungo la durata delle attipig@kivita, in conformita al metodo del tasso ddriesse
effettivo.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendis@no valutate utilizzando il metodo del fair valilair
value generalmente corrisponde al valore di merca¢onon esiste un valore di mercato attivo, il fai
value é determinato utilizzando valutazioni tecaictome ad esempio il metodo dei flussi futuriasa
attualizzati ad un tasso di interesse di mercagadifferenze derivanti da tali valutazioni vengadseritte

in apposita riserva di patrimonio netto. Gli effetalutativi sospesi in tale riserva sono iscritconto
economico nel momento del realizzo dell’attivitaainziaria conseguente alla cessione, realizzo ditaen
dell'attivita stessa.

Nel caso che la perdita di valore sia durevoles blporto viene stornato dal patrimonio netto engie
imputato al conto economico.

RIMANENZE

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costacguisto e/o produzione e il valore netto di izezal,
che corrisponde al prezzo di vendita stimato netade svolgimento dell'attivita al netto dei cagtmati

di completamento nonché della stima dei costi resréper realizzare la vendita.

Il costo delle rimanenze, determinato secondo tooh@ del costo medio ponderato, comprende i caosti d
acquisto, i costi di trasformazione e i costi sogteper portare le rimanenze nel luogo e nelledeani
attuali. Nel caso di rimanenze di lavori in corsdiene conto del costo di produzione in funziorediel
fasi di lavorazione raggiunte a fine esercizio. d@orte obsolete o a lento rigiro sono svalutate in
relazione alla loro presunta possibilita di utibzz di realizzo futuro, mediante l'iscrizione di apposito
fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti commerciali e gli altri crediti sono ceaihilizzati al costo ammortizzato al netto delledder di

valore.
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti corepdono i saldi in contanti e in conti correnti ban
caratterizzati da un’elevata liquidita e facilmentavertibili in denaro per un importo noto e satged

un rischio irrilevante di variazione del loro vaor

ATTIVITA’ NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E A TTIVITA' OPERATIVE
CESSATE

Al momento della classificazione iniziale dellsitth come posseduta per la vendita, le attivita non

correnti sono valutate al minore tra il valore ednile e il prezzo netto di vendita (fair value).

Le perdite di valore che emergono dalla valutazioigale di un'attivita classificata come possedpér
la vendita sono rilevate nel conto economico, ansheali attivita erano state rivalutate. Lo stesso

trattamento si applica agli utili e alle perditdl@walutazione successiva.

Un’attivita operativa cessata € una componenterapgresenta un importante ramo autonomo di attivita

0 area geografica di attivita o € una controllaiguisita esclusivamente in funzione di una rivemdit

Un'attivita operativa viene classificata come cesahmomento della cessione oppure quando soddisfa

condizioni per la classificazione nella categopasseduta per la vendita”, se antecedente.

OPERAZIONI CON PAGAMENTI BASATI SU AZIONI (STOCK OP TION)

Le remunerazioni riconosciute ai dipendenti e agiministratori tramite 'assegnazione di stock apti
sono riconosciute a conto economico tramite I'Eorne del costo con contropartita il patrimoniotoge
valutate in base al fair value delle operaziora dlta di attribuzione. Tale valore & misurato ahmanto
dell'assegnazione delle stock option ed é ricontedungo il periodo nel quale le opzioni maturdeo
condizioni per I'esercizio (vesting period). Il faialue dell’opzione alla data di attribuzione éutato
utilizzando modelli finanziari, considerando i ténme le condizioni in base alle quali sono stati

assegnati tali diritti.

BENEFICI Al DIPENDENTI

A) Piani a contribuzione definita

| contributi da versare ai piani a contribuziondirdta sono rilevati come costo nel conto economico

dell'esercizio in cui sono sostenuti.

B) Piani a benefici definiti

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) delle socigtdiane € considerato un piano a benefici définit

secondo quanto disposto dallo IAS 19.

L'obbligazione della Societa derivante da pianiemdfici definiti, al netto delle eventuali attivitl
servizio del piano, viene calcolata stimando limpodel beneficio futuro che i dipendenti hanno
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maturato in cambio dell'attivita prestata nell'eseio corrente e nei precedenti esercizi. Tale beioe
viene attualizzato, alla data di riferimento déabcio, ad un tasso che esprime il rendimento dicate
di titoli di aziende primarie con una scadenza en&r con quella attesa dall’'obbligazione. Il caicel

eseguito da un attuario indipendente utilizzandodtodo della proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dal calcolo attiele al 1° gennaio 2005, data di passaggio aglSFsdno
stati rilevati in bilancio direttamente a Patrimmmietto. Successivamente al 1° gennaio 2005, ijlieut
perdite derivanti dal calcolo attuariale sono rigsriuti a conto economico nel periodo in cui si

manifestano.

In seguito alle modifiche apportate alla disciplgel Trattamento di Fine Rapporto (‘'TFR’) dalla geg
27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti @Rewenti (‘Riforma Previdenziale’) emanati nei prim
mesi del 2007, il Gruppo ha adottato il seguerggamento contabile:

- i benefici verso dipendenti maturati al 31 diceenBO06 sono considerati un piano a benefici defini
secondo lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipentilesotto forma di TFR, erogati in coincidenza dell
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconoisoeit periodo di maturazione del diritto. La pa#siv
relativa & determinata sulla base di ipotesi aftilisg dell’effettivo debito maturato e non liquidaalla
data di chiusura dell’'esercizio di riferimento, pgndo i criteri previsti dalla normativa vigentk.
processo di attualizzazione, fondato su ipotesi atgafiche e finanziarie, & affidato ad attuari
professionisti. Tale metodologia si sostanzia ilutezioni che esprimono il valore attuale mediolalel
obbligazioni pensionistiche maturate in base alizier che il lavoratore ha prestato fino all’epadnecui

la valutazione stessa e realizzata.

In considerazione delle novita introdotte dallamiha, la componente legata agli incrementi salarial
futuri attesi & stata esclusa dal calcolo di aitmakione a partire dal 1° gennaio 2007. Gli wille
perdite attuariali sono interamente imputati a ca@@onomico nel periodo di riferimento;

- 1 benefici verso dipendenti maturati dal 1° gaan2007 sono considerati un piano a contribuzione
definita e pertanto i contributi maturati nel peldosono stati interamente rilevati come costo gad&s

come debito nella omonima voce di bilancio, doperaledotto eventuali contributi gia versati.

FONDI

La societa contabilizza un fondo nello stato patrilale quando ha assunto un'obbligazione (legale o
implicita) quale risultato di un evento passat@rébabile che sara necessario I'impiego di risorse
producono i benefici economici necessari per aderapall'obbligazione e pud essere fatta una stima
attendibile del’lammontare dell'obbligazione stesSe I'effetto del valore temporale del denaro e
rilevante, I'importo degli accantonamenti € rapentsto dal valore attuale dei flussi finanziariufiit
stimati attualizzati ad un tasso al lordo delle aste che riflette le valutazioni correnti di meccatel

valore attuale del denaro e i rischi specifici cessi alla passivita.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato.
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STRUMENTI DERIVATI E COPERTURE DEI FLUSSI FINANZIAR |

Gli strumenti derivati sono valutati inizialmente &ir value e successivamente adeguati al faineva
riferito alla data di bilancio e classificati neltato patrimoniale rispettivamente tra le altriéviéh e

passivita correnti.

Il valore di mercato degli interest rate swap tifleil valore attuale della differenza tra il tasda
versare/ricevere e il tasso di interesse valutatla $ase del’andamento del mercato alla stesta da

dello swap.

Il fair value dei contratti a termine di valuta aleplato da autorevoli istituti finanziari sulladeadelle

condizioni di mercato.

Le variazioni del fair value dei derivati che sogfdno i requisiti per essere definiti “di copertusano
rilevate a patrimonio netto (“cash flow hedge”).liTimporti e le successive variazioni di valore dei
derivati sono rilevati a conto economico nello steperiodo in cui sono rilevati i flussi originatalle

relative operazioni coperte e classificati nellssst voce di conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che noaddisfano i requisiti per essere considerati “di
copertura” dei flussi finanziari e la parte ineffce di quelli che invece soddisfano i seguentedrgono

rilevate a conto economico.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrateidhizente al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione. Le attivita e passivita monetarigaluta estera alla data di riferimento del biiansono
convertite in euro utilizzando il tasso di cambiotale data. Le differenze di cambio derivanti
dall'estinzione o dalla conversione di poste moneta tassi differenti da quelli ai quali eranotsta
convertite al momento della rilevazione inizialens rilevate a conto economico. Gli elementi non
monetari che sono iscritti al costo storico in talestera sono convertiti utilizzando il tassoatnbio in

vigore alla data dell'operazione.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI

| ricavi dalla vendita di merci sono rilevati a ¢oreconomico quando i rischi significativi e i b&oie
connessi alla proprieta dei beni sono trasferita@juirente. Essi sono registrati al fair valud de
corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo comtovdlore di eventuali sconti commerciali e ridugid
ricavi derivanti da una prestazione di servizi saitevati a conto economico in base allo stato di
avanzamento dell'operazione alla data di riferimes¢l bilancio. Lo stadio di completamento viene
valutato sulla base delle misurazioni del lavoroltv | ricavi non sono rilevati quando c'é incera
sulla ricuperabilita del corrispettivo, sui relatoosti o sulla possibile restituzione delle merxise la
direzione continua ad esercitare il solito livelontinuativo di attivitd associate con la propristdla
merce venduta. Le transazioni con parti correlatm ®ffettuate su basi equivalenti a quelle prentala

transazioni tra parti indipendenti.
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DIVIDENDI

| dividendi sono contabilizzati per competenza alnmento in cui vi € il diritto alla percezione che

corrisponde con la delibera di distribuzione.

CONTRIBUTI PUBBLICI

Se esiste una ragionevole certezza che i contrigat@nno ricevuti e che la Societa rispettera le
condizioni previste, i contributi pubblici sonoevati inizialmente come ricavi differiti. | contbi sono
successivamente riconosciuti a conto economico cprogenti, con un criterio sistematico lungo gli
esercizi necessari a contrapporli ai costi cheoiitibuto intende compensare nel caso di contrilputi
conto esercizio e lungo la vita utile dell'attivitie il contributo intende compensare nel cas@diributi

in conto capitale.

ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati a amréconomico, per competenza, utilizzando il metodo

dell'interesse effettivo.

IMPOSTE SUL REDDITO (CORRENTI, ANTICIPATE, DIFFERIT E)

L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onesedie corrente e I'onere fiscale differito. Le irsfgosul
reddito sono rilevate nel conto economico, fattaeemne per quelle relative a operazioni rilevate

direttamente nel patrimonio netto che sono coritaite nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima delbirtgp delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell’esercizio, determinato a@pphdo le aliquote fiscali vigenti o sostanzialneeirt
vigore alla data di riferimento del bilancio ed et&li rettifiche allimporto relativo agli eserciz

precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metalello stanziamento globale della passivita,
calcolando le differenze temporanee tra i valoritabili delle attivita e delle passivita iscritti bilancio

e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figll, ad eccezione delle differenze temporanee atkevn
sede di rilevazione iniziale dell'avviamento, detitevazione iniziale di attivita o passivita chem
influenza né I'utile contabile né il reddito impbité e delle differenze relative ad investimentsotieta
controllate per le quali € probabile che, nel pdgvide futuro, la differenza temporanea non si rseza. |
crediti per imposte anticipate e i debiti per imodifferite sono valutati utilizzando le aliqudtscali
che si prevede saranno applicabili nell'esercizioui sara realizzata I'attivita o sara estintpdasivita a
cui si riferiscono, sulla base delle aliquote flsstabilite da provvedimenti in vigore o sostamhziante

in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sono rilevate nella misuracin € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essiitzzate tali attivita. |l valore contabile derediti
per imposte anticipate viene ridotto nella misuracui non € piu probabile che il relativo beneficio
fiscale sia realizzabile.

105 Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

Le attivita e passivita fiscali correnti, anticipat differite sono compensate quando le imposteesiglito

sono applicate dalla medesima autorita fiscaleaadao vi € un diritto legale di compensazione.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione delriPadnio Netto. Il valore di carico delle azioni e ed

i ricavi derivanti dalle eventuali vendite succgsssono rilevati come movimenti di Patrimonio Netto

Analisi delle voci di stato patrimoniale

ATTIVITA' NON CORRENTI

1. Immobili, impianti e macchinari

Situazione iniziale

Costo Storico Rivalutazioni Svalutazioni Ammortamenti S aldo al 31/12/07
Terreni e Fabbricati 89 76 13
Impianti e Macchinari 7.070 776 7.023 823
Attrezzature 7.763 6.139 1.624
Immob. in corso ed acconti 13 13
Totale 14.935 776 - 13.238 2.473

Movimenti dell'esercizio

Riclassifiche Incrementi Cessioni/Stralci Utilizzo fon do Ammortamenti  Saldo al 31/12/08
Terreni e Fabbricati 34 4 43
Impianti e Macchinari 435 221 215 266 986
Attrezzature 13 1.123 921 850 1.047 1.642
Immob. in corso ed acconti - 13 3 3
Totale - 1.595 1.142 1.065 1.317 2.674

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati istimenti tecnici che hanno riguardato in partioelar
quadri e cilindri per la stampa dei tessuti pe58 fila, I'allestimento di 4 nuovi Outlet apertil 2908
(Valchiana, Vicolungo, Palmanova, Fidenza) per 8 6iila e il restyling del punto vendita di Viadana,
per € 140 mila.

Sono state, di contro, effettuate dismissioni alstdi attrezzature per un valore contabile orgio di €
1.142 mila che risultavano ammortizzati per € 1.6@8E&. Tali dismissioni hanno generato plusvalenze
per € 79 mila e minusvalenze per € 56 mila.

Ai sensi della Legge 72 del 19 marzo 1983 la Sadiet eseguito, nell'esercizio 1983 la rivalutazidee
beni aziendali iscritti nella categoria “ImpiantMacchinari” per un importo di € 84 mila. Nel vatodei
beni presenti in bilancio al 31 dicembre 2008 ngsitintero ammontare di tale rivalutazione.

Ai sensi della Legge 342 del 21 novembre 2000 laeBd ha eseguito, nell'esercizio 2003 la
rivalutazione dei beni aziendali iscritti nella @gdria “Impianti e Macchinari” in essere al 31 diwe
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2003 e riferiti alle annualita 1996, 1997 e 1998nporto complessivo della rivalutazione pari a®6
mila, & stato iscritto in apposita riserva del jpadnio netto, previa deduzione dell'imposta sostiau
pari a € 131 mila. La rivalutazione ¢ stata effetiusulla base di una perizia estimativa redattsod@&ta
indipendente. Nel valore dei beni presenti in kilaral 31 dicembre 2008 residua 'ammontare di € 69
mila di tale rivalutazione.

Non vi sono restrizioni alla titolarita e proprieteimmobili, impianti e macchinari.

Al 31 dicembre 2008 non vi sono significativi ordiemessi per I'acquisto di immobili, impianti e
macchinari.

L'ammontare degli immobili, impianti e macchinaoitdlmente ammortizzati e ancora in uso € pari a €
11.284 mila.

2. Attivita immateriali

Situazione iniziale
Costo Storico Rivalut./Svalut. Ammortamenti Saldo al 3 1/12/07

Diritti di brevetto e opere ingegno 20 12 8
Marchi 138 18 120
Altre 167 7 160
Totale 325 - 37 288

Movimenti dell'esercizio

Riclassificazioni Acquisizioni Cess./Riduzioni Ammorta menti  Saldo al 31/12/08
Diritti di brevetto e opere ingegno 3 8 3
Marchi 28 17 131
Altre - 83 7 70
Totale - 31 83 32 204

La voce “Diritti di brevetto e utilizzo opere détigegno” comprende esclusivamente costi per I'atqui
di software.

La voce “Altre” comprende l'importo originario €i 250 mila pagato nel corso dell’esercizio 2006ipe

rinnovo anticipato di contratti di licenza. Talegorto € stato rilasciato a conto economico per €188
riferibile alla quota di costo imputabile all’esiio 2008.

3. Attivita finanziarie e partecipazioni

31/12/2008 31/12/2007
Immobilizzazioni finanziarie 5 5
Partecipazioni 2.738 254
Totale 2.743 259
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Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono aediti finanziari verso il Centro Medico S. Nicola d
Viadana.

La voce “partecipazioni” risulta cosi composta:

- € 50 mila si riferisce al 56% detenuto nella colfta Caleffi Bed & Bath India. Tale partecipaz&
in carico al 31/12/07 per € 244 mila e stata in@etata durante I'esercizio per € 355 mila,
sottoscrivendo un aumento di capitale non propoel® determinando l'incremento della % di
possesso dal 51% al 56%. In considerazione deitiwegaultati della Caleffi Bed & Bath India nei
primi due anni di attivita, al 31 dicembre 2008lacieta ha provveduto a svalutare la stessa p49€ 5
mila. 1l valore residuo di € 50 mila & allineatdaairazione di patrimonio netto di competenza della
Societa al 31 dicembre 2008. La Direzione azienda#tualmente impegnata nel valutare ed attuare
le azioni strategiche e gli interventi miglioratpér ripristinare la redditivita dell'investimentella
Caleffi Bed & Bath India.

- € 2.678 mila si riferisce al 55% della contradldfirabello S.p.A. L'operazione di acquisto & awen
il 22 gennaio 2008 per un controvalore di € 2.10ia, successivamente € stato effettuato un
aumento di capitale per € 330 mila. Ai costi di @isizione e di aumento di capitale nel costo
complessivo della partecipazione sono stati irisecibsti relativi all’'operazione di acquisizionarp
ad € 246 mila

Tali attivita sono iscritte al costo, eventualmetd®tto in presenza di impairment.

La Societa detiene al 31 dicembre 2008 le segpentcipazioni dirette in societa controllate:

Denominazione Paese % di possesso Valore Contabile

Caleffi Bed & Bath India India 56% 50
Private Limited

Mirabello S.p.A. Italia 55% 2678

Principali dati di bilancio delle societa controllate:

Attivita Passivita Patrimonio Netto Patrimonio Netto Ricavi Utile/(perdita)
Caleffi Bed & Bath India di spettanza
Private Limited 326 236 90 50 431 (726)
Mirabello S.p.A. 7511 7078 433 238 8318 (465)

Il maggior valore di carico della Mirabello S.p.Aspetto alla frazione di patrimonio di competerza
giustificato dalle prospettive reddituali futurelldecontrollata nonché dalle sinergie attese dalla
integrazione nel Gruppo.

La ricuperabilita di tale maggior valore €& supptaridagli esiti del test di impairment effettuato.

La partecipazione in Mirabello S.p.A. & stata quikia al test di impairment come descritto nell@a o

del bilancio consolidato, al quale si rinvia pélettagli circa le modalita di esecuzione e gliiesit
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| dettagli dell’'aggregazione aziendale con cuiadestcquisita la Mirabello S.p.A. sono descrifhiagina

49.

4. Attivita per imposte anticipate

31/12/2008 31/12/2007

Imposte Anticipate 435 389

Totale 435 389

Il dettaglio delle imposte anticipate & il seguente

Diff. temporanea Ires 27,5% Irap 3,90% Imp. Ant.

e Costi di quotazione 440 121 17 138
« F.do indennita suppl. clientela 356 98 14 112

* F.do svalutazione crediti 113 31 0 31

* F.do obsolescenza magazzino 92 25 4 29

* F.do resi su vendite 100 28 4 32

» Costi a deducibilita differita 5 1 0 1

e Amm. a deduc. differita 224 62 0 26

e Fair value titoli 110 30 0 30

Totale 1.440 396 39 435

La ricuperabilita delle imposte anticipate & basafaisultati positivi attesi.

La movimentazione dell’'esercizio ¢ stata la segrient

Saldo iniziale Utilizzo Incremento Saldo finale
Ires Irap Irap Ires Irap Ires Irap

Costi di quotazione 187 27 66 10 - - 121 17
F.do indennita suppl. clientela 83 9 - - 15 5 98 14
F.do svaluzione crediti 31 - - - - 31 -
F.do obsolescenza magazzino 14 2 - 11 2 25 4
F.do resi su vendite 22 3 - 6 1 28 4
Ammortamenti a deducibilita differita - - - 62 - 62 -
Costi a decucibilita diffferita 3 - 2 - - 1

Fair value titoli disponibili per la vendita - - - 30 - 30

Fair value derivati 8 8 - - -

Totale 348 41 76 10 124 8 396 39

Tutti gli utilizzi/incrementi della tabella precedte, ad eccezione del fair value titoli disponilpiér la
vendita, sono stati contabilizzati a conto ecommomi

Il tax rate adottato nel calcolo delle imposte @ptte € il 27,5% Ires e il 3,9% Irap.
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ATTIVITA’ CORRENTI

Capitale circolante

L'analisi del capitale circolante & la seguente:

31/12/2008 31/12/2007
Crediti commerciali 20.448 22.788
Rimanenze 12.909 14.339
Debiti commerciali -12.909 -14.614
Totale 20.448 22.513

La diminuzione capitale circolante € dovuta allasiene dei crediti pro soluto per circa 6 milioni€d

effettuato nell’ultima parte dell’esercizio.

5. Rimanenze

31/12/2008 31/12/2007
Materie Prime e Sussidiarie 6.783 6.933
- Fondo obsolescenza materie prime -30 -
Prodotti in corso di lavor. e semilavor. 319 1.003
Prodotti Finiti 5.899 6.455
- Fondo obsolescenza prodoatti finiti -62 -52
Totale 12.909 14.339

Il decremento del magazzino € dovuto ad una pentttgestione dello stesso e all’apertura di 4 nuov
Outlet, che hanno consentito di minimizzare le giere di prodotti finiti.

Le rettifica di valore per obsolescenza delle mat@rime e dei prodotti finiti, sono dovute ad
accantonamenti tassati effettuati per adeguareealpto valore di realizzo le materie prime e idotti
finiti a lento rigiro.
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6. Crediti Commerciali

31/12/2008 31/12/2007
Crediti commerciali Italia 20.256 22.095
Crediti commerciali paesi UE 198 232
Crediti commerciali extra UE 381 764
- Fondo svalutazione crediti -287 -223
- Fondo resi su vendite -100 -80
Totale 20.448 22.788

Non vi sono concentrazioni di crediti significatiérso uno o pochi clienti. Non vi sono creditivialuta
estera. Non vi sono crediti con scadenza supeaidi2mesi 0 5 anni.

Il fondo svalutazione crediti ha avuto i seguendvimenti nel corso dell’esercizio:

F.do Art. 106 T.U.L.R. F.do tassato Totale

Saldo al 31 dicembre 2007 110 113 223
Utilizzo per perdite su crediti -36 0 -36
Accantonamento dell’esercizio per rischi inesigiail 100 0 100
Saldo al 31 dicembre 2008 174 113 287
7. Altri crediti

31/12/2008 31/12/2007
Crediti verso dipendenti 9 6
Crediti per depositi cauzionali 7 7
Acconti a fornitori per servizi 256 306
Note di accredito da ricevere 169 322
Crediti d'imposta - 51
Crediti vari 1 3
Crediti per rimborsi assicurativi 421 -
Risconti attivi 167 113
Totale 1.030 808

La voce “crediti per rimborsi assicurativi” si nifece per € 215 mila ad un rimborso per tessuti di
proprieta danneggiati da un incendio durante lanpeenza in deposito presso uno stampatore e per €
206 mila si riferiscono a prodotti finiti rubati im magazzino della Societa.
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La voce note da accredito da ricevere € relatipeeani su acquisti, definiti sulla base di contratipulati

con alcuni fornitori, al raggiungimento di detertinvolumi di acquisto. Non vi sono crediti con
scadenza superiore a 12 mesi o 5 anni.

8. Attivita per imposte correnti

31/12/2008 31/12/2007
Crediti verso Erario per Iva - 160
Crediti verso Erario per Ires 703 226
Crediti verso Erario per Irap 111 90
Totale 814 476

I Crediti verso Erario per Ires e Irap derivanoat&onti versati nel 2008 superiori all’effettivobite
dell'anno.

9. Attivita finanziarie

31/12/2008 31/12/2007
Attivita finanz. disponibili per la vendita 588 5.935
Totale 588 5.935

Lo smobilizzo di gran parte di tali attivita si @ necessario per finanziare I'operazione di ajane
della Mirabello S.p.A..

Il dettaglio delle attivita finanziarie disponibpeer la vendita al 31 dicembre 2008 ¢ la seguente:

Descrizione Data di Valore di Valore al Riduzione di %
acquisto acquisto 31/12/2008 valore
Bioera 10/05/2007 180 59 -121 -67%
Fondi azionari Fortis 20/06/2007 87 34 -53 -60%
1&S Mediterraneo 03/03/2008 600 490 -110 -18%
Fondo Equilybra Capital Partners 05/09/2008 5 5 0 0%
Totale 872 588 -284

La riduzione di fair value delle azioni Bioera & fimdi azionari Fortis, & considerata come unatiivia

riduzione di valore di carattere durevole, pertdatoelativa perdita viene rilevata a conto ecoruang
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classificata nella voce “Oneri finanziari” per ungorto di € 174 mila, in applicazione dello IAS 39.

L'integrale imputazione a conto economico delladiter di valore e stata operata, come spiegato, in
relazione alla significativa e prolungata diminugodel fair value al di sotto del costo di acquisto
originario come indicato nella tabella di cui sqpracui si evidenziano i parametri che hanno gatoer

un’evidenza di perdita per impairment.

Nella valutazione al fair value delle azioni I1&S M&rraneo si ritiene invece che non sussistano le
evidenze obiettive di riduzione di valore indicatdlo IAS 39, pertanto la riduzione di valore derite

dal fair value viene rilevata in diminuzione detiraonio Netto per € 110 mila.

10. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

31/12/2008 31/12/2007
Depositi bancari e postali 265 964
Assegni 8 1
Denaro e valori in cassa 17 24
Totale 290 989

Non vi sono vincoli al libero utilizzo delle dispibilita liquide e mezzi equivalenti esistenti al 31
dicembre 2008.

11. Patrimonio netto

31/12/2008 31/12/2007
Capitale Sociale 6.500 6.500
Riserva Sovrapprezzo Azioni 5.315 5.315
Riserva di Rivalutazione 853 678
Riserva Legale 854 727
Altre Riserve 253 1.904
Utile dell'esercizio 508 2.541
Totale 14.283 17.665

Il capitale sociale, interamente versato, amman€a6.500 mila ed & costituito da n. 12.500.000razi
da € 0,52 nominali cadauna.
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Al 31 dicembre 2008 la Societa detiene nel propadafoglio n° 1.185.137 azioni proprie, per unoval

complessivo di € 3.528 mila. Tale valore secondantu stabilito dallo IAS 32 e stato portato a diret

rettifica della voce “Altre Riserve” del Patrimonietto.

La composizione del Patrimonio Netto € cosi aréitzol

Riep. utilizz. 3 eserc. preced.

Descrizione Importo Possibilita Quota Per Copertura Per altre
di utilizzazione Disponibile Perdite ragioni

Capitale Sociale 6.500

Riserva Sovrapp. Azioni 5.315 A,B,C 5.315

Riserva di rivalutazione 853 A,B,C 853

Riserva Legale 854 B

Altre Riserve 253 A,B,C 253

Totale 13.775 6.421

Quota Distribuibile 6.421

Legenda:

A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci

In merito al regime fiscale in caso di distribuzosi segnala che il Patrimonio Netto contiene visén

sospensione di imposta per € 683 mila. Su talivés@on sono state iscritte imposte, in quantddese

verranno trattate in modo da non renderle fiscatmatevanti.

Il dettaglio della composizione delle “Altre risefvé desumibile dal prospetto dei movimenti del

patrimonio netto, costituente parte integrantebilahcio d’esercizio.

Il 22 maggio 2008 & stato distribuito un dividendari ad € 0,12 per azione, pari ad un valore

complessivo di € 1.374 mila.

Nella voce “Altre Riserve” & compreso, per I'impodi € 110 mila, il fair value delle attivita finaiarie

classificate "Available for sale”.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

12. Passivita Finanziarie

31/12/2008 31/12/2007

Finanziamenti da banche 2.149 2.929

Totale 2.149 2.929
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Il dettaglio dei debiti verso banche per finanziame il seguente:

Quota Quota Quota

Data di entro dalabs oltre Totale

stipula Importo Scadenza l'anno anni 5 anni residu
B.ltalia/Min.Industria 11-07-00 1.506 06-07-15 146 817 322 1.249
SanPaolo Imi 10-05-04 1.500 15-03-09 88 0 88
Mediocredito L. 598 28-10-04 900 05-10-09 225 0 252
Banca Agricola Mant 24-01-05 2.000 30-01-09 135 0 135
Cariparma 09-03-06 2.000 09-03-10 528 136 0 664
Banca Agricola Mant.  13-09-06 1.500 13-09-10 386 304 0 690
Cariparma 17-12-08 1.000 17-12-12 231 769 0 1.000
Totale 10.406 1.739 1.990 322 4.051

| finanziamenti sono regolati a tassi in linea dennormali condizioni di mercato ad eccezione dei
finanziamenti agevolati ai sensi della legge 4682 Innovazione Tecnologica e ai sensi della legge
598/94 per consolidamento debiti a breve, i cusitasno significativamente piu contenuti. Una parte
significativa dei flussi finanziari in uscita, raggsentati dagli interessi pagati sui finanziamertgnuti
dal sistema bancario, € esposta al rischio di zian@ dei tassi di interesse. Riteniamo che talehio

non sia in grado di influenzare in modo signifigatia redditivita aziendale, per tale motivo nomeo
state poste in essere apposite coperture.

La voce finanziamenti da banche & al netto dellditzazione del finanziamento agevolato per
adeguarlo ai tassi di mercato per € 162 mila.

A fronte dei suddetti finanziamenti non sono stdésciate garanzie.

Al 31 dicembre 2008 non risultano in essere ddrauittassi o sulle valute.

13. Benefici ai dipendenti

Tale voce ammonta a € 1.973 mila e riflette le md& di fine rapporto maturate a fine periodo dal
personale dipendente, che sono valutate secontgoi @ttuariali ai sensi dello 1AS 19. Tale modaldi
calcolo ha comportato I'iscrizione di oneri finaadiper € 87 mila.

La movimentazione dell’'esercizio € la seguente:

Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2007 2.010
Trattamento fine rapporto pagato nell'esercizio -240
Onere finanziario 87
(Utile) / Perdita attuariale 116
Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2008 1.973

115 Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

Gli oneri finanziari sono classificati nella relati voce del conto economico, la perdita attuaréale

compreso tra gli “Oneri finanziari”.

La passivita netta alla chiusura dell’esercizibasa sulla valutazione attuariale determinataaavelia,

sulla base dei seguenti parametri:

IPOTESI FINANZIARIE ANNO 2008
Tasso di attualizzazione 4,40%
Tasso annuo di inflazione 3,20%
Tasso annuo incremento TFR 3,90%
Frequenza annua anticipazioni 2,00%
Frequenza turnover 5,00%
14. Altri Fondi
31/12/2008 31/12/2007
F.do indennita suppletiva di clientela 534 479
Totale 534 479

Il fondo indennita suppletiva di clientela vienarstiato sulla base delle previsioni normative elideg
accordi economici collettivi, riguardanti le situai di probabile interruzione del mandato.

La voce ha avuto la seguente movimentazione:

Fisc Fisc Totale
art. 105 TUIR tassato
Saldo al 31 dicembre 2007 178 301 479
Utilizzo dell’'esercizio 0 0 0
Incremento dell’'esercizio 0 55 55
Saldo al 31 dicembre 2008 178 356 534
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Imposte differite passive

Totale

31/12/2008

148

148

31/12/2007

241

241

Nella determinazione delle imposte differite siadtd riferimento alle aliquote fiscali previste Idal

normativa in vigore.

Il dettaglio € il seguente:

Diff. temporanea Ires &% Irap 3,90% Imp. Diff.
e Amm. Anticipati 343 94 13 107
e Fair Value TFR IAS 19 140 39 0 39
* Plusvalenze rateizzate b 2 0 2
Totale 489 135 13 148

Gli ammortamenti anticipati, indicati nella tabgtieecedente, si riferiscono ad ammortamenti effitai

soli fini fiscali in bilancio in precedenti esertciz

La movimentazione dell’'esercizio ¢ stata la segrient

Saldo iniziale
Ires Irap
Ammortamenti anticipati 133 19
Pusvalenze rateizzate 8 1
Fair value TR las 19 80 -
Totale 221 20

Utilizzo

Ires Irap

39 6
6 1

41 -

86 7

Incremento Saldo finale
Ires Irap Ires
- - 94
- - 2
- - 39
0 0 135

Gli utilizzi/incrementi della voce ammortamenti @igati, plusvalenze rateizzate, fair value TFR 18s

sono stati contabilizzati a conto economico.
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PASSIVITA’ CORRENTI

16. Debiti commerciali

31/12/2008 31/12/2007
Debiti verso fornitori Italia 7.476 9.581
Debiti verso fornitori paesi UE 139 320
Debiti verso fornitori paesi extra UE 2.131 2.274
Fatture da ricevere 3.163 2.439
Totale 12.909 14.614
di cui verso parti correlate 76 63

Non vi sono concentrazioni di debiti significatirse uno o pochi fornitori.

Tra i debiti verso fornitori extra UE segnaliamo peesenza di debiti in valuta per USD 128 mila
convertiti al cambio al 31/12/08. Tale conversidr@egenerato utili su cambi per € 8 mila e perdite s
cambi per € 2 mila.

| debiti verso parti correlate, pari a € 76 milans inclusi nella voce debiti verso fornitori it@le si
riferiscono al contratto di consulenza stilistica gl consigliere Rita Federici.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsanni.

17. Altri debiti

31/12/2008 31/12/2007
Istituti di previdenza e sicur. sociale 387 502
Note di accr. da emett. (premi clienti) 1.427 1.206
Debiti vari 22 21
Risconti passivi - 2
Totale 1.836 1.731

La voce “istituti di previdenza e sicurezza soci@eaelativa ai debiti per le ritenute sugli stigiee sui
salari del mese di dicembre, versati nei primi n28§i9. La voce note di accredito da emettereaiisiée

ai premi a clienti per raggiungimento di determiiodiettivi di fatturato.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsnni.
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Tale voce per € 558 mila rappresenta il debitol@eetribuzioni del mese di dicembre 2008, corripo

il 10 gennaio 2009 e delle ferie maturate e norugmdl 31 dicembre 2008.

19. Passivita per imposte correnti

31/12/2008 31/12/2007
Ritenute su redditi di lavoro dipendente 279 412
I.V.A. 127 -
Totale 406 412
20. Altre passivita finanziarie

31/12/2008 31/12/2007
Debiti verso banche 7.141 7.596
Fair Value strumenti derivati - 28
Ratei passivi 34 45
Risconti passivi 162 171
Totale 7.337 7.840
Il dettaglio della voce “debiti verso banche” &diguente:

31/12/08 31/12/07

Scoperti di conto corrente ed anticipazioni 5.402 5.556
Quota corrente finanziamenti 1.739 2.040
Totale 7.141 7.596

Il dettaglio della quota corrente dei finanziamentsposto nella tabella riportata al punto 12 ipiééss

finanziare.
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Posizione Finanziaria Netta

Cassa

Altre disponibilita liquide (assegni, depositi bancari e postali)
Attivita disponibili per la vendita

Liquidita (A+B+C)

Credii Finanziari correnti

Dehiti Finanziari correnti

Parte corrente dell'indebitamento non corrente

Altri debiti finanziari correnti

Indebitamento finanziario correrte (F + G+ H)
Indebitarmento finanziario corente netto I +E+D )
Debiti bancari non correnti

Obbligazioni emesse

Altri debiti non correnti

Indebitarmento finanziario non corrente (K+ L + M)
Indebitarmento finanziario netto (J + N)
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31/12/2008

17
272
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31/12/2007

24

5935
6.924

-5.602
-2.040

-7.840
-916
-2.929

-2.929
-3.845

Rifer. Note
Esplicative
10

10

[}
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21. Vendite di beni e servizi

Vendite Italia

Vendite paesi CEE
Vendite altri stati Europa
Vendite resto del mondo

Totale

31/12/2008

50.286
718
607
188

51.799

31/12/2007

55.907
594
890
390

57.781

Le vendite a soggetti Extra Ue sono tutte fatturaturo.

| ricavi delle vendite sono esposti al netto dii,regonti e abbuoni riconosciuti ai clienti, nonché
dellammontare stimato di resi su vendite realigzaell'esercizio, ma che presumibilmente verranno
effettuati nei primi mesi dell'esercizio 2009 e apfato nella voce “Fondo resi su vendite” iscrito

rettifica dei crediti commerciali, per un valore&l100 mila.

22. Altri ricavi e proventi

Rimborsi assicurativi
Plusvalenze da beni patrimoniali
Sopravvenienze attive
Contributi c/capitale

Altri

Totale

31/12/2008

206
79
56

7
90

438

31/12/2007

12
65
71
9
127

284

La voce “rimborsi assicurativi” comprende I'impodo€ 206 mila per due furti di prodotti finiti agnuti

in un magazzino della Societa.

La voce “Altri” si compone principalmente da addebffettuati agli agenti per la quota di premiliicti

di loro competenza per € 54 mila.

La voce sopravvenienze attive € rappresentataipaimente, per € 32 mila, da un contributo a fondo

perduto Legge 46.
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23. Costi per servizi

31/12/2008 31/12/2007
Stampa tessuti e altre lavorazioni esterne 6.668 8.461
Altri costi industriali e r&s 2.140 2.169
Pubblicita e promozioni 1.878 2.654
Altri costi commerciali 3.963 4.220
Costi Amministrativi 1.188 1.087
Totale 15.837 18.591
di cui verso parti correlate 93 84

La voce “altri costi commerciali” & costituita pcipalmente dalla voce provvigioni e oneri acceséori
1.569 mila) e dalla voce trasporti su vendite @5%.mila).

La voce costi amministrativi comprende principalteele consulenze legali e amministrative (€ 340
mila) e la voce assicurazioni (€ 169 mila).

Nella voce altri costi industriali e r&s sono insi€ 93 mila relativi ai compensi previsti dal c@tto di
consulenza stilistica per lo studio e la progettagidelle collezioni, stipulato con il consigligrederici
Rita.

24. Costi per godimento beni di terzi

31/12/2008 31/12/2007
Royalties 2.800 3.420
Affitti e locazioni passive 928 680
Totale 3.728 4.100
di cui verso parti correlate 433 420

Nella voce affitti e locazioni passive sono compr@s344 mila relativi al contratto di affitto degli
immobili strumentali, stipulato con Pegaso S.iocista posseduta interamente dai consiglieri Qialia
Caleffi e Rita Federici , in data 30 agosto 2005.

Nella voce royalties sono inclusi € 89 mila relail contratto di consulenza stilistica con il ciglisre

Federici Rita.

La voce royalties € relativa alle vendite di pradatmarchio Disney, Barbie, Mariella Burani e Stvee

Years per i quali sono in essere contratti di lzzen
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25. Costi per il personale

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rapporto

Altri costi

Compensi Amministratori

Oneri sociali su compensi ammin.

Totale

31/12/2008

4.393
1.397
358
44
337
28

6.557

31/12/2007

4,722
1.450
48

44
245
21

6.530

Gruppo CALEFFI

Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2008 e 20@nché la media dell’esercizio 2008, suddiviso pe

categoria, € stato il seguente:

31/12/2008 31/12/2007 Media 2008
Operai 109 114 110
Impiegati 43 37 41
Quadri 10 7 10
Dirigenti 2 3 2
Totale 164 161 163
26. Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su credi

31/12/2008 31/12/2007
Ammortamento immobil. immateriali 31 27
Ammortamento immobil. materiali 1.317 1.477
Acc. fondo svalutazione crediti 100 110
Totale 1.448 1.614
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27. Altri costi operativi

31/12/2008 31/12/2007
Accantonamento fisc 55 70
Minusvalenze patrimoniali 56 29
Sopravvenienze e insussistenze passive 12 26
Imposte e tasse varie 117 121
Totale 240 246

La voce “minusvalenze patrimoniali” deriva dallsssione/distruzione di cilindri e quadri per la span

nell’ambito del fisiologico processo di sostituzéodei cespiti produttivi.

28. Svalutazione partecipazioni

Tale voce pari ad € 549 mila é relativa alla s\adigne della partecipazione nella controllata GiaBed

& Bath India, effettuata alla luce dei negativiutigti della controllata negli esercizi 2007 e 2008
partecipazione iscritta al 31/12/2007 per € 24lamistata aumentata nel corso dell’'esercizio f@5%E
mila a fronte di un aumento di capitale non proporale che ha portato la partecipazione dal 51% al
56%. Il valore residuo della partecipazione, pdr€a50 mila,rappresenta la quota di patrimoniomndit

competenza della Societa.

29. Oneri finanziari

31/12/2008 31/12/2007
Interessi di conto corrente 338 389
Interessi su mutui passivi 184 253
Interessi di factoring 182 16
Interessi su altri finanziamenti 155 63
Perdite attuariali Tfr IAS 19 59 -
Fair value acquisti a termine in $ - 28
Oneri finanziari Tfr IAS19 87 97
Interessi vari 14 -
Svalut. titoli disponibili per la vendita 174 -
Totale 1.193 846

La voce oneri finanziari Tfr las 19 evidenzia largmnente finanziaria della rilevazione del debiteRT

in applicazione dei principi contabili internazidina
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La svalutazione dei titoli disponibili per la vetalideriva dall'applicazione dello I1AS 39 a titoh i

portafoglio (si veda voce 9 “Attivita Finanziaria”)

30. Proventi finanziari

31/12/2008
Interessi da clienti 3
Interessi da depositi bancari e postali 6
Interessi da attivita fin. non immobilizz. 20
Plusvalenze su titoli 72
Altri 1
Totale 102

31/12/2007

11
17
144
420
123

715

Le plusvalenze su titoli derivano dalla venditdiwili classificati “available for sale”.

31. Imposte dell’esercizio

31/12/2008
Imposte correnti 965
Imposte anticipate -16
Imposte differite -92
Totale 857

31/12/2007
1.841

142

-4

1.979

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono statieaate nel rispetto della normativa vigente. Leme
fiscali hanno reso necessario operare delle téfal risultato economico determinato secondmcpi

contabili internazionali.

La riconciliazione tra le imposte calcolate conlitjaota ordinaria pari al 31,4% e le imposte

effettivamente imputate a conto economico € lasetg:

125

Bilancio al 31 dicembre 2008



Gruppo CALEFFI

31/12/2008 % 31/12/2007 %

Utile prima delle imposte 1.365 4.520

Imposta teorica 429 31,4% 1.684 37,25%
Costi non deducibili fiscalmente ai fini Ires 22 1,6% 35 0,8%
Svaluzione partecipazione non deducibile 151 11,1% - 0,0%
Effetto delle differenze IRAP

calcolate su diversa base 256 18,8% 236 5,2%
Proventi non tassabili ai fini Ires -8 -0,6% -25 -0,6%
Altre differenze ai fini Ires 7 0,5% 51 1,1%
Effetto variazione aliquote fiscali - 0,0% -2 0,0%
Carico fiscale effettivo 857 62,8% 1.979  43,8%

32. Gestione dei rischi e informativa finanziaria

Rischio di tasso di interesse

L'indebitamento finanziario € in gran parte regolaa tassi di interesse variabile, quindi la Saciet
esposta al rischio di fluttuazione dei tassi deiasse. Si evidenzia che la Societa non ha stipulat
contratti di copertura specifici in quanto ritiectege I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe
impatti significativi sulla redditivita aziendalBlegli ultimi due esercizi la Societa si & finanaiiamite
cessioni a societa di factoring di credito pro-smla tali finanziamenti viene applicato un tassdinea
con le altre operazioni di finanziamento. Il riomra finanziamenti e ad operazioni di factoring eien

valutato in base alle esigenze aziendali del period
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che i tassi di interesse aumentind'tied, I'effetto sugli oneri finanziari sarebbe di 3%

mila.

Rischio di cambio

La Societa effettua una parte degli acquisti diematprima in dollari e per tutelarsi rispetto iachio di
cambio, ove necessario, effettua coperture gererdtinaverso la stipula di contratti derivati e st a
termine di valuta. Tali derivati sono valutati airfvalue. Al 31 dicembre 2008 non risultano ineess
acquisti a termine di valuta. Nel corso del 2008csatate registrate a conto economico differenze

cambio passive per € 81 mila e differenze camtiioeaper € 44 mila.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che il cambio €/$ aumenti di 5 certsffetto sui saldi in valuta al 31/12/08 sareblesitivo

per € 1 mila. Nel caso che il cambio €/$ diminuidca cents, I'effetto sarebbe negativo per € Zmil
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Rischio di prezzo

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
contenuto, in quanto la Societa, disponendo di neta di fornitori ampia e ubicata in diverse aree
geografiche del mondo, riesce tempestivamente prbayigionarsi sul mercato che presenta le migliori

condizioni di prezzo, senza che questo vada apliscdella qualita.

Le oscillazioni dei prezzi nei mercati azionari netbero determinare perdite durevoli di valore edell
attivita finanziarie classificate come “availabler fsale”. Nel bilancio dell’'esercizio 2008 sonotsta

iscritte a conto economico perdite durevoli pei7€ tnila.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che le attivita finanziarie diminuigsei loro corsi del 10% l'effetto sul conto econ@mi
sarebbe di € 59 mila.

Rischio di credito

Il rischio di credito & il rischio che un clienteun’altra controparte possa non rispettare gli igmpealla

scadenza causando una perdita alla Societa.

La qualita del credito € molto elevata, frutto diauattenta selezione dei clienti e di un costante
monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendrito delle perdite su crediti mostra un valore eonto.
Il rischio di credito risulta riflesso in bilancimella voce fondo svalutazione crediti (si vedaan6t

“Crediti Commerciali). Non vi sono condizioni dipi@olare concentrazione del rischio di credito.

La riduzione di valore dei crediti viene determaéat modo che il saldo del fondo svalutazione fafla
dell'esercizio rappresenti la ragionevole riduziated valore degli stessi a fronte dei crediti ritgn
inesigibili. Essa € determinata sulla base di satiici relativi alle perdite su crediti e dellegiranevoli
prospettive di incasso, applicando a tutti i cidditessere percentuali di svalutazione diversecrsda
della anzianita del credito. Il Gruppo utilizzeonfli svalutazione per riconoscere le perdite dbneabui
crediti commerciali; tuttavia, quando vi € la ced& che non sara possibile recuperare I'importaitigv
'ammontare considerato irrecuperabile viene daregnte stornato dalla relativa attivita finanziaroen

contropatrtita, fino a capienza, il fondo svalutae®@, per I'eventuale eccedenza, il conto economico

Nella seguente tabella viene esposto lo scadeodaricrediti commerciali:

31/12/2008 31/12/2007

Crediti non scaduti 16.603 19.305
Crediti Scaduti

entro 30 gg 2.724 1.925

da 30 a 60 gg 862 990

da 60 a 90 gg -212 297

oltre 90 gg 858 574
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Non vi sono in essere garanzie e/o concessiomainfiamenti ai clienti.
Il valore delle perdite su crediti registrate n@0D8 & pari ad € 36 mila.

La Societa ha in essere al 31/12/08 cessioni dittio soluto per un importo di circa € 6 milionTale
cessione € stata regolata ai normali tassi di @ € stata determinata da una momentanea eaigenz
di liquidita.

| crediti ceduti a seguito di operazioni di factyisono eliminati dall'attivo dello stato patrimalei se e
solo se i rischi ed i benefici correlati alla Idimlarita sono stati sostanzialmente trasferittegsionario.

| crediti ceduti pro-solvendo e i crediti cedutiogoluto che non soddisfano il suddetto requisito
rimangono iscritti nel bilancio della societa, sebb siano stati legalmente ceduti; in tal caso una

passivita finanziaria di pari importo € iscrittd passivo a fronte dell'anticipazione ricevuta.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con lKapacita di reperire, a condizioni economichejderse
finanziarie necessarie per I'operativita della St

| due principali fattori che determinano la situa® di liquidita del Gruppo sono da una parte derge
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaza e di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghinfinziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per la Sticed ottenere linee di credito e finanziamenti.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte d@nsiglio di Amministrazione prevedono il
mantenimento di un livello elevato di capitale piogl fine di mantenere un rapporto di fiducia gin
investitori, i creditori ed il mercato, consentendtiresi lo sviluppo futuro dell’attivita. Inoltre]
Consiglio monitora la tipologia di azionisti, il mdimento del capitale, inteso dalla Societa come
patrimonio netto totale ed il livello di dividenda distribuire ai detentori di azioni ordinarie.Mdta la
Societa acquista sul mercato azioni proprie corpistiche che dipendono dai prezzi di mercato. Le

politiche di gestione del capitale della Societa hanno subito variazioni nel corso dell’esercizio.

33. Rapporti con controparti correlate e attivita d direzione e coordinamento

La Caleffi non & soggetta ad attivita di direzieneoordinamento da parte di altre societa od enti.

Gli immobili strumentali all'esercizio dell’attivit della Societa sono concessi in locazione alksatda
parte della Pegaso S.r.l., societa immobiliareramtente posseduta dagli amministratori Rita Federic

Giuliana Caleffi, in forza di contratto di locazestipulato in data 30 agosto 2005. Il canone chzmne
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pari ad € 330 mila, & stato determinato sulla lohsma perizia indipendente; il contratto di locam ha
una durata di 8 anni rinnovabile per ulteriori & Pegaso S.r.l. ha acquisito la proprieta di tambbili
per effetto della scissione del ramo immobiliardlad&ocieta, effettuata con atto di scissione non

proporzionale in data 27 settembre 2005.

L'amministratore Rita Federici € legata alla Saxida un rapporto di consulenza stilistica avente pe
oggetto l'ideazione e la realizzazione delle cadlezprodotte e/o commercializzate dalla Societ, ym
importo annuo di € 201 mila. Tale contratto rinntovin data 29/08/2008 ha una durata di 3 anni con

scadenza il 31 agosto 2011.

Guido Ferretti riveste sia la qualifica di ammirasbre e di dirigente della Capogruppo e €

amministratore delle societa controllate CaleffdBeBath India e Mirabello S.p.A..

Giuliana Caleffi & presidente della Capogruppo enanistratore della controllata Mirabello S.p.A.

Valerio Pizzi & dirigente della Capogruppo e amsiraitore della controllata Caleffi Bed & Bath India

RAPPORTI CON CONTROPARTI CORRELATE

Effetto Incidenza Incidenza Debito Incidenza Incidenza
aC.E. sulfatturato sul risultato al 31/12 sui dehiti su PFN
lordo
Pegaso s.r.l. affitto immobili strumentali -344 0,66% 25,19% 1 0,01% 0,01%
Federici Rita contratto consulenza stilistica -183 0,35% 13,38% 75 0,58% 0,87%
TOTALI -527 1,02% 36,02% 76 0,59% 0,88%

34. Dettaglio compensi amministratori, sindaci e dettori generali della Capogruppo

Consiglio di Amministrazione

Nome e Cognhome Carica Periodo Scadenza Emolumenti Benefici Altri
Carica Carica non monetari compensi

Caleffi Giuliana Presidente 01/01 - 31/12 30/04/2011 220 5 -

Ferretti Guido Amminist. Delegato 01/01 - 31/12 30/04/2011 35 - 152

Federici Rita Consigliere 01/01 - 31/12 30/04/2011 14 3

Negrini Roberto Consigliere 01/01 - 31/12 30/04/2011 64 - 48

Pizzi Valerio Consigliere 01/01 - 30/04 4 2 126

La voce “Altri compensi” € relativa agli emolumernttorrisposti per la funzione di Dirigente della

Capogruppo.
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Collegio Sindacale

Nome e Cognome Carica Periodo Scadenza Emolumenti
Carica Carica

Girelli Angelo Presidente 01/01 - 31/12 30/04/2011 10

Girelli Mauro Sindaco Effettivo 01/01 - 31/12 30/04/2011 7

Fontanesi Fabrizio Sindaco Effettivo 01/01 - 31/12 30/04/2011 7

Tabone Francesco  Sindaco Effettivo 01/01 - 30/04 2

La Societa non ha erogato finanziamenti né ha &ssmpegni per effetto di garanzie prestate ai meémb

dell'Organo di Amministrazione né del Collegio Saudle.

35. Passivita potenziali

Alla data di pubblicazione del presente bilancio nisultano passivita potenziali di rilievo per cigulti

possibile un esborso futuro da parte della Societa.

36. Impegni e garanzie
Impegni

La Societa si € impegnata a sottoscrivere nel coeditesercizio 2009 e nei successivi, quote deldeo

Equilybra Capital Partners per un controvalore @086 mila.

Garanzie prestate

Le fideiussioni rilasciate dalla Societa a dives@ygetti ammontano complessivamente ad € 899 mila .

Lettere di patronage a imprese controllate

La Societa ha rilasciato lettere di patronage pemiziamenti concessi alla controllata Mirabellp.8.

per € 2.200 mila.

La Societa ha rilasciato lettere di patronage pidaanenti concessi alla Mirabello S.p.A. per

complessivi € 4.407 mila.
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37. Eventi od operazioni significative non ricorreti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20@® si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’'ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione, per eventi od operazioni sicatifve non ricorrenti si intendono quelli il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero quellerapioni o fatti che non si ripetono frequentemenaie
consueto svolgimento dell'attivita. In ogni casaishiama I'attenzione sull'acquisizione di una ist&

controllata (Mirabello S.p.A.) gia ampiamente ithagsa nelle note esplicative.

38. Posizioni o transizioni derivanti da operazionatipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 20@® si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per operazioni atipiche e/osumli” si intendono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle contropadggetto della transazione, modalita di determaoraz

del prezzo di trasferimento e tempistica dell’adcehto (prossimita alla chiusura dell'esercizio)
possono dare luogo a dubbi in ordine: alla cozetiicompletezza dell'informazione in bilancio, al

conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patniio aziendale, alla tutela degli azionisti di nrenaza”.

39. Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraimn sono occorsi eventi tali da rendere l'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economiostanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2008 o tali da richiedettifiche od annotazioni integrative allo stesso.

Si dichiara che la presente relazione, integratgli ddlegati che lo compongono, € conforme alle
risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Viadana, 27 marzo 2009

Il Consiglio di Amministrazione
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ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 81 TER DEL REGOLAME NTO CONSOB N. 11971
DEL MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIO NI

| sottoscritti Guido Ferretti in qualita di “Ammstratore Delegato” e Giovanni Bozzetti in qualita
“Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatuii societari” della Caleffi S.p.A., tenuto condi
quanto previsto dall’art. 154 bis commi 3 e 4, distreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, attasta

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristibdiimpresa;

d) leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per nfazione del bilancio d’'esercizio relativo

all’esercizio 2008.

Si attesta inoltre che il bilancio d’esercizid3al dicembre 2008

c) corrisponde alle risultanze contabili;

d) e stato redatto in conformita del Codice Civitenché ai principi internazionali (IAS/IFRS) ai sén
dell'art. 154 bis, comma 5 del Testo Unico delladfiza (D.Lgs.58/1998) e quanto consta, sono
idonei a fornire una rappresentazione veritierammetta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del’Emittente;

e) la relazione sulla gestione contiene un’analigindibile dell’'andamento e del risultato dellatgme
nonché della situazione dell’lEmittente, unitamealte descrizione dei principali rischi ed incertezz

cui e esposto.

Viadana, 27 marzo 2009

L’Amministratore Delegato Il Dirigente Prepostita redazione
dei documenti contabili societari

Guido Ferretti Giovanni Bozzetti
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INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ARTICOLO 149-duodecies

EMITTENTI

Gruppo CALEFFI

DEL REGOLAMENTO

Il presente prospetto, redatto ai sensi dell’a#t9-tluodecies del Regolamento Emittenti Consob,

evidenzia i corrispettivi di competenza dell’'esei@i2008 a fronte dei servizi forniti dalla sociata

revisione KPMG S.p.A..

Tipologia servizio
Revisione Contabile
Servizi di attestazione
Revisione contabile
Servizi di attestazione
Revisione contabile

Totale

Soggetto che ha erogato il serviz

Revisore della Capogruppo
Revisore della Capogruppo
Revisore della Capogruppo
Revisore della Capogruppo

Rete del Revisore della Capogruppo

io

Destinatario

Saocieta Capogruppo
Societa Capogruppo
Societa Controllata

Societa Controllata

Societa Controllata

Compensi (€/000)

70

17

13

102

I compensi si intendono non inclusivi delle spes¢esnge e rimborsate.
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ELENCO PARTECIPAZIONI DEL GRUPPO CALEFFI

(in migliaia di euro)

Gruppo CALEFFI

Denominazione Paese
Mirabello S.p.A. Italia
Caleffi Bed & Bath India India

Private Limited

Biancocasa S.r.l. * Italia

Sede Legale

Largo Treves 2
20121 Milano

DLF Cyber City

Gurgaon

Via F. Galvano 40
20129 Milano

Capitale
Sociale

€780

Rupie indiane
65.291

€10

* la partecipazione in Biancocasa S.r.l. & detenuta tramite la Mirabello S.p.A.

% Numero azioni Valore Creterio di
di possesso 0 quote contabile consolidamento
55% 429.000 2.678 Integrale
56% 6.529.168 50 Integrale
40% 4.000 4 Patrimonio Netto
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CALEFFI S.p.A,

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2008

Signori Azionisti,
abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2008 a noi
comunicato dal Consiglio di Amministrazione nei termini di Legge ¢ diamo
atto dell’attivita di verifica effettuata nel corso dell’esercizio, precisando che
abbiamo compiuto i controlli previsti dal D.Lgs. 58/98.
In particolare:
1. La relazione del Consiglio d’Amministrazione evidenzia ¢ descrive i
risultati nei principali mercati e settori in cui opera il Gruppo anche
attraverso imprese controllate; con particolare riguardo alla crisi economica
che ha ridotto il potere d’acquisto delle famiglie e di conseguenza ha causato
un calo della domanda dei prodotti del Gruppo Caleffi. Inoltre, gli
amministratori per facilitare la comprensione della situazione aziendale e
dell’andamento del risultato della sua gestione hanno indicato i principali
eventi del 2008, gli indicatori economici e finanziari, ed hanno effettuato una
analisi dei rischi e delle incertezze a cui il Gruppo risulta attualmente
esposto.
2. I Collegio Sindacale, partecipando alle riunioni del Consiglio
d’Amministrazione e sulla base delle informazioni ricevute
dall’ Amministratore Delegato, ha potuto riscontrare come le operazioni
poste in essere mon fossero imprudenti, azzardate, contrarie alle delibere
assembleari, alla legge, allo Statuto o tali da compromettere 1’integritd del

patrimonio aziendale. La Societa nel corso del 2008 si ¢ impegnata per



ampliare ¢ valorizzare il portafoglio licenze tramite 1’acquisizione della
Mirabello S.p.A. per realizzare prodotti di alta qualita; inoltre ha firmato un
accordo di licenza triennale per la produzione ¢ la distribuzione di prodotti a
marchio Sweet Years, ¢ ha rinnovato per tre anni la licenza per I'utilizzo
della griffe di Mariella Burani.

Il Collegio prende atto che non vi sono in essere piani di stock option.

3. Nella relazione sulla gestione degli amministratori, in ordine alle
operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sono qualificabili né atipiche né
inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo e
regolate secondo le condizioni di mercato.

4. 1l bilancio d’esercizio di Caleffi S.p.A. ¢ stato esaminato dalla societa di
revisione KPMG S.p.A.; con la relazione, datata 10.04.2009, i revisori hanno
espresso il loro giudizio di coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D.Lgs.
58/98.

Il Collegio Sindacale, data I’assenza di richiami o rilievi da parte della
societd di revisione, non effettua alcuna osservazione in merito alla corretta
tenuta della contabilita sociale e alla rilevazione dei fatti di gestione, pertanto
ritiene che il bilancio d’esercizio rappresenti in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, finanziaria e il risultato economico della Societa.

5. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denuncie ex art. 2408 C.C..

6. Non sono stati ricevuti esposti e pertanto non sono state intraprese
iniziative in merito.

7. Alla societa di revisione KPMG S.p.A. non sono stati conferiti nel corso



dell’esercizio 2008 ulteriori incarichi.

8. Durante |’esercizio sono stati sostenuti costi per servizi forniti dalla
societa di revisione KPMG S.p.A. per € 93.000,00.

9. Il Collegio Sindacale non ha rilasciato alcun parere ai sensi di Legge.

10. Nel corso dell’esercizio 2008, il Consiglio d’ Amministrazione ha tenuto
sette riunioni, alle quali abbiamo sempre partecipato, ed il Collegio
Sindacale si ¢ riunito quattro volte per le verifiche di legge, oltre alla
relazione al bilancio.

11. I1 Collegio non ritiene necessario effettuare alcuna osservazione sui
principi di corretta amministrazione, in quanto tutte le delibere del Consiglio
d’ Amministrazione sono state prese nell’interesse societario.

12. Il Collegio ritiene, nell’ambito delle proprie competenze, che la struttura
organizzativa, sia adeguata alle esigenze gestionali aziendali.

13. 1l Collegio dopo aver valutato I’adeguatezza del sistema di controllo
interno, in particolare sull’attivita svolta dai preposti al controllo interno, non
ritiene siano necessarie azioni correttive.

14. 11 Collegio ha valutato I’adeguatezza del sistema amministrativo e
contabile, nonché I’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente
i fatti di gestione, grazie all’ottenimento di costanti informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni e all’analisi svolta dalla Societa di
revisione.

15. 11 Collegio Sindacale come previsto dall’art. 150, comma 3, del D.Lgs.
58/98, il 04.12.2008 ha effettuato un incontro con la Societa di Revisione
KPMG S.p.A. al fine di scambiarsi i dati e le inforrazioni rilevanti per

I’espletamento dei rispettivi compiti. Nel corso della riunione tenuta con la



Societa di revisione, non sono emersi aspetti problematici e di particolare
rilievo tali da richiederne menzione nella presente relazione.

16. La Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina del Comitato per la
Corporate Governance delle societd quotate, ponendo in essere un articolato
sistema di controlli; ¢ ha proceduto alla stesura del Codice Etico.

Inoltre, la Caleffi ha istituito il Codice di Internal Dealing redigendo un
elenco delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate in
attuazione delle nuove disposizioni introdotte dalla riforma del risparmio.

17. 11 Collegio preso atto dell’attivita svolta dall’Organismo di Vigilanza nel
corso del 2008, come illustrato nella relazione datata 03.03.2009 ritiene
’attivita svolta adeguata al modello organizzativo della Societa.

18. 1 Collegio Sindacale nel corso dell’attivita di verifica svolta
nell’esercizio non ha evidenziato omissioni, fatti censurabili o gravi
irregolarita e pertanio non vi sono segnalazioni da sottoporre all’ Assemblea
degli azionisti come previsto dell’art. 153 del D.Lgs. 58/98.

1l Collegio ha verificato che il bilancio d’esercizio di Caleffi chiuso al 31
dicembre 2008, & stato redatto nell’osservanza delle norme di legge e dei
regolamenti inerenti la formazione, I’'impostazione degli schemi di bilancio,
dei loro documenti a corredo e la adozione da parte della Societa dei principi
contabili internazionali IAS/IFRS; unitamente la relazione sulla gestione per
’esercizio 2008 risulta conforme e coerente con le deliberazioni adottate dal
Consiglio di Amministrazione, nonché con i fatti rappresentati dal bilancio
di esercizio.

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2008 presenta un utile netto pari ad

Euro 508.450,00=.



Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, sotto i profili di
propria competenza, non rileva motivi ostativi ¢ si unisce all’invito degli
Amministratori ad approvare il bilancio al 31.12.2008 unitamente alla
proposta relativa alla destinazione dell’utile d’esercizio nonché al progetto di
assegnare gratuitamente ai Soci, a titolo di dividendo, azioni ordinarie
Caleffi detenute dalla Societa, nel rapporti di 1 azione ogni 15 possedute alla
data dello stacco della cedola, al lordo delle ritenute di legge.

At sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob, si
allega quale parte integrante I’elenco degli incarichi che ciascuno dei
componenti effettivi del Collegio Sindacale riveste nelle societa di cui al
Libro V, Titolo V, Capi V, VI, VII del codice civile alla data di emissione
della presente relazione.

Viadana, 1i 10.04.2009.

Il Collegio Kindacale

Angelo residente)

Mayro Girelli (Sindaco Effettivo)




CALEFFI Sp.A

Informativa al pubblico ex art. 14duinquiesdecies del Regolamento Emittenti

del Presidente del Collegio Sindacale rag. Angtelli

Elenco degli incarichi ricoperti alla data dellaagione della Relazione di cui all’art. 153 del TUF

Redatto ai sensi dell’'all. Bis, schema 4 del Regolamento Emittenti

Denominazione Societa

Agrimar Srl

Agrisviluppo SpA

Ballarini Paolo & Figli SpA
Caleffi Spa

Consorzio Mantova Export
Eurocart SpA

Eurofin Paper SpA
Faiplast S.r.l.

Filippini Auto SpA

Filippini Moto SpA

Garlatti Spa

Graepel Italiana SpA
Immobiliare Chiese di Perini & C. SpA
Immobiliare Regis Srl

Is Molas SpA

Martelli F.Ili SpA

Mazzini 82 Spa
Omniaholding SpA
Omniainvest SpA

Pluricart SpA

Rcn Finanziaria SpA
Rodriquez Cantieri Navali SpA
Sensim SpA

Sogefi Filtration SpA
Sogefi SpA

Stai Prefabbricati SpA
Stai Prefabbricati Srl
Vetreria del Chiese SpA

Incarico

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

Numero di incarichi ricoperto in emittenti : 2
Numero di incarichi complessivamente ricoperti : 28

Scadenza dell'incarico

approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.
approvaz.

Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2010
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2008
Bilancio 31/12/2009
Bilancio 31/12/2010



CALEFFI Sp.A
Informativa al pubblico ex art. 14duinquiesdecies del Regolamento Emittenti
del Sindaco Effettivo dott. Mauro Girelli

Elenco degli incarichi ricoperti alla data dellaagione della Relazione di cui all’art. 153 del TUF

Redatto ai sensi dell’'all. Bis, schema 4 del Regolamento Emittenti

Denominazione Societa Incarico Scadenza dell'incarico
Ballarini Paolo & Figli S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2009
Caleffi S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Fingest S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale approvaz. Bilancio 31/12/2009
Immobiliare Regis S.r.l. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
ISM Investimenti S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Omniaholding S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Omniainvest S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Padana Pannelli S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Polychem Systems S.r.l. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Renovo S.p.A. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2010
Sensim S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale approvaz. Bilancio 31/12/2008
Stai Prefabbricati S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale approvaz. Bilancio 31/12/2008
Stai Prefabbricati S.r.l. Sindaco Effettivo approvaz. Bilancio 31/12/2009

Numero di incarichi ricoperto in emittenti : 1
Numero di incarichi complessivamente ricoperti : 13
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Denominazione societa Scadenza dell'incarico T|polqg|a

incarico
Caleffi SpA Bilancio al 31/12/2010
Calgaro Srl Bilancio al 31/12/2010
Centro distribuzioni dolciumi S.p.A. Bilancio al 31/12/2010
Comag S.r.l. Bilancio al 31/12/2009
Compagnia della Seta S.p.A. Bilancio al 31/12/2010
Elegest SpA Bilancio al 31/12/2008
Emmegas SpA Bilancio al 31/12/2009
Enervision S.r.l. Bilancio al 31/12/2008
FGR Srl Bilancio al 31/12/2010

Gabriella Frattini Srl a socio unico

Bilancio al 31/12/2008

General Fruit S.r.l.

Bilancio al 31/12/2008

Gruppo Arcte SRL

Bilancio al 31/12/2009

Junior Fashion Group S.r.l.

Bilancio al 31/12/2008

Le Tricot Perugia S.p.A

Bilancio al 31/12/2009

Mandarina Necotium Srl

Bilancio al 31/12/2010

Mariella Burani Retail S.r.L

Bilancio al 31/12/2009

Fahion Network S.p.A

Bilancio al 31/12/2009

Simi Abruzzo Srl

Bilancio al 31/12/2010

Sedoc S.r.L

Bilancio al 31/12/2008

Snatt Logistica Spa a socio unico

Bilancio al 31/12/2009

SPM Drink System srl

Bilancio al 31/12/2010

Vintage Brands Srl

Bilancio al 31/12/2009

> |>(>|>|T|>>]|>|0[>>]|>|0(>|>|m|E(>]>]|> |0 (>

N. incarichi in emittenti:

N.incarichi complessivamente ricoperti

1
22

A) membro organo controllo

B) sindaco incaricato di controllo contabile
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KPMG S.p.A. Telefono 030 2425720
Revisione e organizzazione contabile Telefax 030 2425740 _
Via Cefalonia, 70 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it

25124 BRESCIA BS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Agli Azionisti della
Caleffi S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, del Gruppo Caleffi chiuso al 31
dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli
amministratori della Caleffi S.p.A.. E” nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi € i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢
stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 11
aprile 2008.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Calefti al 31 dicembre 2008 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i
flussi di cassa del Gruppo Caleffi per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Caleffi
S.p.A.. E’ di nostra competenza [’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del

Societd per azioni

Capitale socisle
Milano Ancona Acsts Beri Bergamo Euro 7.013.350,00 iv
Bologna Bolzano Brescia Catenia Registro Imprese Milano e

Como Firenze Genova Lecce Cadice Fiscale N. 00709600159

Nspoli Novara Pedova Palermo R.E.A. Milano N. 512867
KPMG S.p.A., an Italian limited liability share capital company and a Paima Perugia Pascara Roma Part IVA 00709600159 .
member firm of the KPMG network of indspendent member firms Torino Treviso Trieste Udine Sede legale: Via Vittor Pisani, 25

affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. Varese Verona 20124 Milano MI



Gruppo Caleffi
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2008

D.Lgs. 58/98. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione
n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Caleffi al 31 dicembre 2008.

Brescia, 10 aprile 2009

KPMG S.p.A.

Pocto ALiosar

Paolo Andreasi
Socio
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Revisione e organizzazione contabile Telefax 030 2425740
Via Cefalonia, 70 e-mail it-fmauditaly@kpmag.it

25124 BRESCIA BS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 156 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Agli Azionisti della
Caleffi S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalle relative note esplicative, della Caleffi S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli
International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli
amministratori della Caleffi S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢
stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 1’espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 11 aprile 2008.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2008 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i
flussi di cassa della Caleffi S.p.A. per ’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Caleffi
S.p.A.. E’ di nostra competenza 1’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del
D.Lgs. 58/98. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione

Societa per azioni
Capitale sociale
Milano Ancona Aosta Bari Bergamo Euro 7.013.350,00 1.v
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Caleffi S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2008

n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione &
coerente con il bilancio d’esercizio della Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2008.

Brescia, 10 aprile 2009

KPMG S.p.A.

Paolo Andreasi
Socio





