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Camillo Caleffi era solito ripetere: “Ho sempre aato il successo al di la dei motivi economici. Mi
piace di piu pensare alla divulgazione del marclaiba crescita della quota di mercato, alla reputaze
personale e dell’azienda. Uno dei valori intangililcui do molta importanza é la passione con lalgu

a tutti i livelli aziendali, si portano avanti i pgetti”.
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Gruppo CALEFFI
MISSION

Coniugare i valori di immagine, stile, innovaziorequalita con un sistema aziendale competitivo

nell’Home Fashion.
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Gruppo CALEFFI

50 ANNI D’IMPRESA

scanditi da innovazione nel design e capacita di rispondere alle nuove esigenze

del mercato “Home Fashion”

Nel 1962 Camillo Caleffi fonda l'attivita basata su una pwagbne di cuscini imbottiti con resine
espanse.

Nel 1967 viene costituita in forma societaria con il homegimario di “Ceolima” e affianca alla
produzione di cuscini i sacchi a pelo.

Nel 1975viene introdotta la Trapunta, tradizionale nekasione artigianale, rivoluzionaria nel pensiero
industriale di Camillo Caleffi. La vendita dellapunte registra un grande successo e la Societatdiv
leader del segmento.

Nel 1987viene acquisita la licenza Disney per I'ltalia.

Nel 1992 nasce lo “Scaldotto”, il trapuntino per il relaxéasa. La gamma prodotti negli anni successivi
si amplia con la creazione e la commercializzazidinenzuola e copripiumini, articoli in spugna erp
I'arredamento.

Nel corso deR004la Societa ottiene la Certificazione di Qualita USD 9001/2000.

Nel corso del2005la Caleffi ottienda Certificazione di Salute e Sicurezza OHSAS 18001

I 9 novembre2005la Societa si quota sul mercato EXPANDI.

Il 22 gennaio 200&iene siglato iclosingper I'acquisto del 55% delle azioni di Mirabellg\., storico
branditaliano di biancheria per la casa con sede arldila

Il 25 gennaio 2008/iene siglato un contratto di licenza con Sweeargeil celebre marchistreetwear
“con il cuore” fondato da Bobo Vieri e Paolo Maldin

Nel giugno 2009la Societa passa dal Mercato Expandi al mercaté BiTBorsa Italiana.

Nel corso del2009 viene siglato contratti di licenza con Paul FrdnHustries, marchio dedicato ai
teenagere contraddistinto dal celebre personaggio Julius.

Il 15 settembre 2010/iene acquisito un ramo di azienda di Manifattuesduti Spugna Besana S.p.A.,
storica maison fondata nel 1948 dalla famiglia @ar Il contratto di acquisto & relativo ai marchi
Besana, Carrara e la licenzarldwidedel marchio Ungarblome Collection

Il 15 settembre 2010viene sottoscritto un accordo di licenza trienndéd marchio Ballantyne. La
licenza, concessa in esclusiwmrldwide prevede la produzione e la commercializzaziormaaachio
Ballantyne di collezioni per la casa.

In data20 settembre 2011la Capogruppo sottoscrive, con il Gruppo Robertvdli, uno tra i piu
prestigiosibrand italiani a livello internazionale, un contratto ldtienzaworldwide per la produzione e

distribuzione della linea di alta gamma e lussolgo, bagno e tavola a marchio “Roberto Cavalli”
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Gruppo CALEFFI

LA STRATEGIA E IL MODELLO DI BUSINESS

Il Gruppo sviluppa il proprio business attraversonoodello manageriale caratterizzato da:

« Presidio interno delle fasi ad alto valore e ddiazazione delle fasi produttive con rigoroso

quality controlinterno;
* Internazionalizzazione dei mercati;
* Rilevanti investimenti ed estrema attenzione altiagine del proprio marchio e dell'azienda;
» Politica di sviluppo di accordi di licenza c&nanddi valore;

 Ricorso a strumenti di management strutturati, igpénificazione strategica, sistemi di

budgeting e profit sharing

e Valorizzazione deglithtangible Assét brand, reputazione, creativitknow-howe qualita delle

relazioni coi proprstakeholder

Il business modelel Gruppo Caleffi & caratterizzato da una strat&nella e flessibile, vincente rispetto

ai tradizionalicompetitorsdel settore.

| driversdella creazione di valore sono pertanto ricondlicbi

Brand

Il Gruppo dispone di un portafoglio ampio ed eduidito con marchi propri e in licenza (tra cui Digne
Roberto Cavalli, Ballantyne, Sweet Years, Ungar@ulPFrank) che garantiscono un’elevata
riconoscibilita e notorieta presso i consumatoianipiezza di gamma e la diversificazione delledidiel
Gruppo hanno, nel corso degli anni, contribuittafftrmazione di nuove tendenze, la piu importdrae

le quali é stata il cambiamento di percezione deidencheria della casa agli occhi del consumaidae:

semplice prodotto di servizio a vera e propria pstghome fashion

Ricerca e sviluppo

Fondamentale leva competitiva della strategia dugpo Caleffi, I'attivitd di ricerca e sviluppo pta
allinnovazione e all’eccellenza italiana per ceeamaggior valore aggiunto e consolidare cosi il

vantaggio competitivo, accentuando il proprio pmsiamento neiLuxury Goods

Qualita del prodotto

Il Gruppo punta all’eccellenza qualitativa attraaeeun efficace processo di progettazione, la ricdedla
migliore qualita dei materiali utilizzati, il preBo delle fasi di lavorazione a maggior contenuto

tecnologico e la rigorosita dei test di controllmfitativo.
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Struttura produttiva e supply chain

Struttura produttiva efficiente e flessibile, inago di rispondere tempestivamente al’andamento del
mercato, conserva il suo cuore strategico in ltaditraverso il presidio di tutte le fasi a montdlal
catena del valorecOncept progettazione desigr), di quelle trasversali al processo produttivontcollo

qualita dei processi e dei prodotti) e dell'intprocesso logistico.

Rete distributiva

Grazie a un’estesa rete distributiva siameiness retaisia nelwholesaleoggi il Gruppo € capillarmente

presente in Italia e all’estero.

Per quanto riguarda il retail, il Gruppo vanta la papillare ed efficiente distribuzione del sedtaon
circa 1.500 negozi sul mercato nazionale e 500nsaiicato internazionale, operanti nel segmento
biancheria per la casa. Ulteriori canali distributisono costituiti dalwholesale dalla grande
distribuzione, dal Business to businéssdai punti vendita diretti (negozi &ctory outle} e dallo

shopping on ling
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| PRODOTTI

Connubio di sofisticato glamour e praticita, le pste Caleffi sono concepite per vestire la casaddo

elegante e rendere piu piacevoli i momenti di relax

L'offerta si articola in:

» Trapunte e Copriletto

» Scaldotto e Piumini

* Lenzuola e Copripiumini

» Accessori per il Letto

» Collezione Spugna

» Collezione Tavola e Cucina

* Homewear & Nightwear

Brand

Con un portafoglio marchi tra i piu forti ed eqgbitati del settore I'offerta del Gruppo Caleffi si
arricchisce con le licenze Disney e Paul Frankcladialle fasce piu giovani di mercato, con lanize
Sweet Years dedicata ai “giovani fashionisti” e ¢@ticenze Roberto Cavalli, Ungaro e Ballantyne pe
la clientela tuxury’.

CALEFFI

BesanAa CARRARA

&

ScaLp

TRAPUNTINO DA SALOTTO
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Gruppo CALEFFI

ORGANI SOCIETARI E REVISORI CONTABILI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Nominato dall’assemblea del 29 aprile 2011 con tduira carica sino all’lassemblea di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013.

PRESIDENTE Giuliana Caleffi
AMMINISTRATORE DELEGATO Guido Ferretti
CONSIGLIERI Rita Federici Caleffi

Mario Boselli  (indipendente)

COLLEGIO SINDACALE
Nominato dalllassemblea del 29 aprile 2011 con tduira carica sino all’lassemblea di approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2013.

PRESIDENTE Mauro Girelli
SINDACI EFFETTIVI Renato Camodeca

Andrea Romersa

SINDACI SUPPLENTI Francesca Freddi

Maria Luisa Castellini

ORGANISMO DI VIGILANZA (ex. D.Lgs. 231/2001)

Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 2%i&p2011, in carica per un triennio.

PRESIDENTE Giuseppe Schiuma

MEMBRI EFFETTIVI Mauro Girelli

Daniele Bottoli

9 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CON TABILI SOCIETARI

Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 2@igmo 2007 Giovanni Bozzetti

SOCIETA’ DI REVISIONE KPMG S.p.A.
Incarico conferito dall’'assemblea del 29 agostox200assemblea del 30 aprile 2007 ha prorogato la

durata dell'incarico sino all’'approvazione del bitéo al 31 dicembre 2013.
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CONVOCAZIONE ASSEMBLEA ORDINARIA

| Signori Azionisti sono convocati in Assemblea ioetia per il giorno27 aprile 2012 alle ore 15,00
presso la sede sociale in Viadana (MN), Via Beffi@4, in prima convocazione, ed occorrendo in
seconda convocazione per il giorno 30 aprile 2@1@sso luogo ed ora, per discutere e deliberare sul

seguente

ordine del giorno

1. Bilancio al 31 dicembre 2011 e relativa RelazionkasGestione. Relazione del Collegio
Sindacale e della Societa di Revisione. Delibegeesinti e conseguenti;
Relazione sulla remunerazione. Delibere inerentirsseguenti;
Autorizzazione alla compravendita di azioni propbBelibere inerenti e conseguenti.

Potranno intervenire all’Assemblea gli Azionistii cspetta il diritto di voto. La legittimazione
allintervento in Assemblea e all’esercizio delitlir di voto € attestata da una comunicazione alla
Societa, effettuata dall'intermediario autorizzaito,conformita alle proprie scritture contabili, in
favore del soggetto a cui spetta il diritto di vatalla base delle evidenze relative al termineadell
giornata contabile del settimo giorno di mercater&p precedente la data fissata per I'assemblea
(ossia il 18 aprile 2012), coloro che risultanoltti delle azioni solo successivamente a tale data
non sono legittimati ad intervenire e votare in émblea. Non sono previste procedure di voto per

corrispondenza o con mezzi elettronici.

Ogni soggetto legittimato ad intervenire in asseralguo farsi rappresentare mediante delega scritta,
nel rispetto della normativa, sottoscrivendo laedal inserita in calce alla copia della sopracitata
comunicazione rilasciata dall'intermediario; ineaftativa, si potra utilizzare il modulo di delega
reperibile sul sito internet della Societa www.f@pa.it. Qualora il rappresentante consegni o
trasmetta alla Societa una copia della delega, deiestare sotto la propria responsabilita la
conformita della delega all’originale e I'identitkel delegante. La delega puod essere trasmessa alla
Societa mediante invio a mezzo raccomandata ptassede legale della Societa ovvero mediante
comunicazione elettronica all'indirizzo di postartficata: giovanni.bozzetti@pec.caleffionline.it.

La societa non designa rappresentanti ai qualjgstti legittimati possano conferire una delega con

istruzioni di voto.

| soggetti legittimati all'intervento in Assembl@assono porre domande sulle materie all’'ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea, ma comunqueodatfine del secondo giorno di mercato aperto
precedente la data dellAssemblea (ossia il 25lea@D12), mediante invio di apposita lettera
raccomandata presso la sede legale della Societarmvmediante comunicazione elettronica
allindirizzo di posta elettronica certificata g@wni.bozzetti@pec.caleffionline.it. Alle domande
pervenute prima del’Assemblea & data rispostai@ltardi durante la stessa, con facolta della

Societa di fornire una risposta unitaria alle dodeaventi lo stesso contenuto. Le domande devono
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Gruppo CALEFFI

essere corredate da apposita certificazione rdtsdagli intermediari presso cui sono depositate |
azioni di titolarita del socio o0, in alternativaalh stessa comunicazione richiesta per la

partecipazione ai lavori assembleari.

Ai sensi dell’art. 126bis del TUF, i soci che, anche congiuntamente, ragmtés almeno un
guarantesimo del capitale sociale possono chiedargp dieci giorni dalla pubblicazione del
presente avviso (ossia entro il 3 aprile 2012htdgrazione dell’elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulteriori argomentiedai proposti; la domanda deve essere presentata
per iscritto mediante invio di apposita letteracanandata presso la sede legale della Societamvver
mediante  comunicazione elettronica  allindirizzo  diposta  elettronica  certificata
giovanni.bozzetti@pec.caleffionline.it, a condizioche pervenga alla Societa entro il termine di cui

sopra.

L'integrazione delle materie all'ordine del giormmn € ammessa per gli argomenti sui quali
'assemblea delibera, a norma di legge, su proptesgéi amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta. L'eventuldace integrato sara pubblicato con le stesse

modalita di pubblicazione del presente avviso.

La documentazione relativa alle materie poste @if@ del giorno, sara depositata presso la sede
sociale e Borsa ltaliana S.p.A. nonché sul sitermgt della societa (www.caleffispa.it) nei terndni

legge. Gli azionisti hanno facolta di ottenerneiaop

Viadana, 24 marzo 2012

p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Giuliana Caleffi

12 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI
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RELAZIONE DEGLI

AMMINISTRATORI SULLA

GESTIONE
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PREMESSA

La relazione sulla gestione consolidata del Gruppteffi e la relazione sulla gestione della Cappgnu
Caleffi S.p.A. vengono presentate in un unico dogwitm, cosi come consentito dal D. Lgs. 9 aprilel199
n. 127, art. 40, comma 2 bis; dando maggiore wlieove opportuno, agli aspetti rilevanti per il

complesso delle imprese incluse nel consolidamento.

HIGHLIGHTS 2011

Nel 2011 la crisi economico-finanziaria in esseee fartemente inciso sul reddito disponibile delle
famiglie italiane, con marcati effetti su livellitgpologie di consumi. A questa tendenza, perajtéoin
atto da oltre un decennio, si sono aggiunti gleiffnegativi della manovra del governo Monti e le
riforme avviate avranno con ogni probabilita uberieffetti recessivi e impatti negativi sui congum

prima di esercitare gli attesi effetti di risanarteea di ripresa.

In tale difficile contesto il nostro Gruppo ha femente presidiato la propria quota di mercato, weppn

livelli di redditivita meno soddisfacenti che netente passato.
Tra le operazioni pit importanti del 2011 segnabam

» Assegnazione di 1 azione propria gratuita ogni @spdute;

e Acquisizione del 100% della Carrara S.r.l. dallatoollata Mirabello S.p.A.;

e Sottoscrizione licenza quinquennale Roberto Catline Collection;

» Apertura del punto vendita diretto di Reggello (€& nuovo format di negozio.

In ottica futura, determinanti saranno gli inveditti in R&S, comunicazione e retail, soprattuttan co
riferimento alle attivita dmechandising diin-store marketingsempre piu importanti per il vantaggio

competitivo.

La nostra percezione sul futuro € positiva: i disvdi crescita saranno riconducibili principalmeate

mercati esteri, alla licenza Roberto Cavalli eeovwi diretti.

Sul fronte della redditivita le azioni intraprese sonte del contenimento dei costi di struttumobilita),
la crescita del segmento “Luxury” e dai negozi tfirdovrebbero consentire il raggiungimento, in un

paio d’anni, delle performance pre-crisi.
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Segmento: MTA
Codice ISIN 1T0003025019
NUMERO AZIONI 12.500.000
CAPITALIZZAZ. (€ mln) al 20/03/2012 20,3

Partecipazioni rilevanti nel capitale secondo quamt risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi
dell’'art. 120 del T.U.F. (situazione aggiornata a0/03/2012)

FONTE: CONSOB

@ 201%
B 27.94%

O 40,41%

aCalefi SpA 201% BRita Federici 27,94% OGiuliana Caleffi 40,41% OPFierino Galizzi 2,06% B Flottante 27 58%
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21 marzo 2012

Gruppo CALEFFI

CALENDARIO FINANZIARIO 2012

CDA: Approvazione Progetto di Bilancio 2011

27 aprile 2012

Assemblea dei soci: Approvazione Bilancio 2011

15 maggio 2012

CDA: Approvazione Trimestrale al 31/03/2012

29 agosto 2012

CDA: Approvazione Semestrale al 30/06/2012

14 novembre 2012

CDA: Approvazione Trimestrale al 30/09/2012

Emanuela Gazza
Via Belfiore 24 - 46019 Viadana (MN)

Tel: 0375 7881
Fax: 0375 788320

Email: gazza@caleffionline.it

CONTATTI INVESTOR RELATIONS

IR TOP Srl
Viaospero 4 — 20121 Milano
Tel: 02 45473884
Fax: 02 91390665

Email: info@irtop.com
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ANALISI DEL SETTORE

Il settore della biancheria casa ha fatto registreal 2011 un valore pari ad € 1,7 miliardi corcato dei

consumi pari all'1,9% (Fonte: Sita Ricerche).

Il settore si presenta piuttosto concentrato: mpiquattro competitors (Zucchi/Bassetti, Gabel,effal

Ikea) rappresentano il 32% del totale comparto.

Dal punto di vista della domanda si sta assistaagtlana dinamica evolutiva del consumatore, sempre
piu eclettico, che ricerca prevalentemente essktdze convenienzavélue, ma si lascia coinvolgere

dalle propost@remiumse caratterizzate daand,design e innovazione.

Nell'area home fashionquindi accanto ai fattori di competitivita tradimale (immagine, qualita e

servizio) le principali leve utilizzate sono:

- orientamento della produzione verso articoli aa alalore aggiunto a costi piu competitivi
ottenuti grazie alla delocalizzazione di alcuné fasduttive, preservando i livelli qualitativi e

innovativi del prodotto “Made in Italy”;

- ampliamento della gamma secondo le tendenze mtd&exso una segmentazione del mercato

e griffe in licenza;

- innovazione netlesign nei materiali e nelle tecnologie di lavorazione;

- advertising, merchandising e in-store marketing.
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STRUTTURA E ATTIVITA’ DEL GRUPPO

CALEFFIS.p.A.

[CALEFFT
- ijim’g

100% 55%
| I
CARRARASL.I.I MIRABELLO S.p.A.
CARRARA Morabold

60%

BIANCOCASAS.t.l.

La struttura del Gruppo Caleffi al 31 dicembre 20ititlude oltre alla Capogruppo Caleffi S.p.A., le
seguenti societa controllate:

- Mirabello S.p.A. partecipata al 55%, svolge attivita di commerzadzione sul mercato
mondiale dellHome Fashiorli fascia alta;

- Carrara S.r.l. partecipata al 100% dal 5 aprile 2011, svolge i&tidi commercializzazione sule
mercato mondiale deMome Fashiomi fascia alta;

- Biancocasa S.r.Ipartecipata al 60% tramite la Mirabello S.p.A.;tge® un punto vendita in
Milano, via Fiamma Galvano 40.

Il consolidamento di tali societa avviene con iltot® integrale.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEL GRUPPO

Di seguito vengono riportati i principali dati réia al Bilancio consolidato chiuso al 31 dicemi#@11

comparativamente con quelli dell'esercizio preceelen

RISULTATI ECONOMICI *

31/12/2011 31/12/2010
Fatturato 55.549 58.225
Valore della produzione 55.830 58.618
Costo della produzione -54.113 -56.385
EBITDA 1.717 3,09% 2.233  3,84%
Ammortamenti -1.301 -1.469
EBIT 416 0,75% 764  1,31%
Oneri Finanziari -567 -357
Proventi Finanziari 9 24
Svalutazione titoli "available for sale" -136 -154
Risultato prima delle imposte -278 -0,50% 277 0,48%
Imposte sul reddito -259 -260
Risultato dell'esercizio -537 17
(Utile)/Perdita di pertinenza di terzi 157 -121
Risultato del Gruppo -380  -0,68% -104  -0,18%
ROE (Risultato/Patrimonio Netto) x 100 -2,90% -0,74%
ROI (Ebit/CIN) x 100 1,52% 3,02%
ROS (Ebit/Fatturato) x 100 0,75% 1,31%

*

Il valore della produzioneé dato dalla somma delle voci “Vendita di benieevizi” e “Altri ricavi e proventi”
esposti nello schema di conto economico.

Il costo della produzionee dato dalla somma delle voci “Variazione prodfititi e in corso”, “Costi delle materie
prime e altri materiali”, “Variazione rimanenze rdaterie prime”, “Costi per servizi”, “Costi per godimto beni di
terzi”, “Costi per il personale”, “Svalutazione dtifiche su crediti” e “Altri costi operativi” esmmti nello schema di
conto economico.

L’ Ebitda €& pari al risultato operativo (€ 416 migliaiajn@entato degli ammortamenti (€ 1.301 migliaia).

L’ Ebit equivale al risultato operativo esposto nello sthei conto economico.

Il calcolo delCIN, capitale investito netto, € esposto nella pagetuente.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA*

31/12/2011 31/12/2010

1 Crediti commerciali 16.596 22.403
2 Rimanenze 19.186 17.294
Attivita per imposte correnti 508 464

Altre attivita correnti 705 724

A ATTIVO CORRENTE 36.995 40.885
3 Debiti commerciali 10.536 14.895
Altre passivita correnti 2.092 3.646

B PASSIVO CORRENTE 12.628 18.541
A-B Capitale Circolante Netto (CCN) 24.367 22.344
Immobilizzioni materiali 2.595 2.675
Immobilizzioni immateriali 2.621 2.690
Partecipazioni 15 18
Imposte anticipate 444 494

c ATTIVO NON CORRENTE 5.675 5.877
Benefici verso i dipendenti 1.839 2.095
Imposte differite 189 209

Altri fondi 674 629

D PASSIVO NON CORRENTE 2.702 2.933
(A-B)+c-D Capitale Investito Netto (CIN) 27.340 25.288
(1+2-3) CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 25.246 24.802
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -13.741 -10.598
PATRIMONIO NETTO 13.599 14.690

* La posizionefinanziaria netta viene calcolata come da tabeflagina 83.

20 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI
RICAVI
| ricavi sono pari ad € 55.549 mila in decremergb4]6% rispetto al dato 2010 (€ 58.225 mila).

La diminuzione del fatturato e ascrivibile al mirfatturato realizzato dalla Capogruppo, sopratto&b
canale tradizionale, che ha registrato una foresfbne delle vendite nella parte finale dell’anho.
negozi diretti e I'estero hanno registrato un inoeato di fatturato. In leggera crescita anchettufato

delle controllate.
Le vendite Italia ammontano a € 50.088 mila corngidenza sul fatturato complessivo del 90,2%.

Le vendite estero sono pari ad € 5.461 mila conino@enza del 9,8% sul fatturato complessivo, in
incremento del 7,8% rispetto all'esercizio preceedf 5.064 mila, 8,7% sul fatturato). L'incremeni
fatturato estero si € registrato in tutte le sécgl Gruppo, sintomo che la “crisi” ha colpitormsura
molto ridotta i mercati esteri. Da segnalare léenwtperformancesegistrate nei mercati giapponese,

americano, spagnolo, belga e tedesco.

La ripartizione geografica del fatturato esterdatasla seguente: € 2.549 mila nei paesi UE, €2rfila

nei paesi Extra-UE.

RISORSE UMANE

Il costo per il personale ammonta complessivamanfe8.854 mila con una incidenza sul fatturato del
15,9%.

Il dettaglio del personale in forza al 31 dicemP@4.1 € il seguente:

31/12/2011 31/12/2010
Operai 99 107
Impiegati 67 63
Quadri 21 21
Dirigenti 2 1
Totale 189 192

Nel corso del 2011 la Capogruppo ha concluso cndacati di categoria una procedura che prevede la
mobilita volontaria per 12 dipendenti, prossimi’edi pensionabile. Tale operazione, volta a
razionalizzare il personale produttivo dell’azientia determinato nel corso del 2011 il passaggib di
dipendenti alla mobilita. Il passaggio alla mobilfter i rimanenti 7 dipendenti & stato effettuataata

1° gennaio 2012.

Tale operazione ha avuto un costo complessivo H2E mila interamente contabilizzato nel bilancio
2011.

Il risparmio di costi stimato per il personale chavra dall’esercizio 2012 sara di € 380 milaairc
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MATERIE PRIME

La corsa del prezzo del cotone che ha carattedZadtimo quadrimestre del 2010 €& continuata per i
primi mesi del 2011 fino a raggiungere, ad aprite,quotazione massima nella storia del cotone.
Successivamente il prezzo € calato di circa il 5086,poi stabilizzarsi per il resto dell’anno pamito 1

dollaro a libra. L'inizio del 2012 sta confermaniandamento stazionario e nei prossimi mesi non si

prevedono variazioni di rilievo.

La fibra di poliestere ha registrato un aumentdangtima parte dell'lanno e un sensibile calo npHate

restante d’anno.

RISULTATI ECONOMICI
L'EBITDA ammonta a € 1.717 mila in decremento rigpad € 2.233 mila dell’'esercizio 2010.

Gli ammortamenti ammontano complessivamente a @118 leggera diminuzione rispetto ad € 1.469
mila contabilizzati nel precedente esercizio, di€u.134 mila relativi ad ammortamenti economico-

tecnici delle immobilizzazioni materiali e € 167lanad ammortamenti di immobilizzazioni immateriali.
L’EBIT & pari a € 416 mila rispetto a € 764 mikl @010.

I risultato netto del Gruppo & negativo per € 38, in decremento rispetto ad un risultato niegadli

€ 104 mila dell’'esercizio precedente.

GESTIONE FINANZIARA E DEI RISCHI

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@lbegativa per € 13.741 mila in peggioramento

rispetto al dato del 2010, negativa per € 10.588. m
Il rapporto fra esposizione finanziaria netta e mezopri al 31 dicembre 2011 risulta pari a 1.

Gli oneri finanziari ammontano a € 703 mila con imzidenza sul fatturato pari allo 1,3% rispettto al
0,9% del precedente esercizio. In tale voce é &acla svalutazione di alcuni titoli iscritti nelifevo

circolante per € 136 mila.

Il saldo netto degli utili e perdite su cambi eigaeero. Le differenze cambio sono relative allatmpne
operativa ordinaria, in particolare delle contr|apoiché una parte del loro fatturato esterovidigpa
con gli Stati Uniti e le relative transazioni sargolate in dollari americani. | proventi finanzjgrari a €

9 mila, si riferiscono principalmente ad interedaiclienti.

L’indebitamento finanziario & in gran parte regola tassi di interesse variabile, quindi il Grugpo
esposto al rischio di fluttuazione dei tassi dieiesse. Si evidenzia che il Gruppo non ha stipulato
contratti di copertura specifici in quanto ritiectee I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe
impatti significativi sulla redditivita aziendalelata I'attuale struttura dell'indebitamento. Ilatso a

finanziamenti viene valutato in base alle esigaazendali del periodo.
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Il Gruppo effettua una parte degli acquisti di matg@rima in dollari e per tutelarsi rispetto aafio di
cambio, ove necessario, effettua coperture gererdtinaverso la stipula di contratti derivati e st a

termine di valuta. Si segnala che al 31 dicembAl 2®bn sono in essere contratti derivati.

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
abbastanza contenuto, in quanto il Gruppo, dispdmenuna rete di fornitori ampia ed ubicata inaise
aree geografiche del mondo, riesce tempestivamahtapprovvigionarsi sul mercato che presenta le
migliori condizioni di prezzo, senza che questoavaddiscapito della qualita. 1l fortissimo aumed&
prezzo del cotone avuto nell'ultimo anno, € stato,parte, attenuato dalla politica di acquisto

sopradescritta.

La Capogruppo e la Mirabello S.p.A. hanno in essér@l dicembre 2011 finanziamenti su cessioni di
crediti pro soluto, rispettivamente per un € 6,3ioni e per € 0,5 milioni. Tali cessioni sono state
regolate ai normali tassi di mercato e sono pastessere per beneficiare di condizioni migliorative

rispetto alle normali forme di finanziamento utiiste.

La qualita del credito € molto elevata, frutto diauattenta selezione dei clienti e di un costante
monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendri&to delle perdite su crediti mostra un valore eonto. Il
rischio di credito risulta riflesso in bilancio, lllevoce “Rettifiche ai crediti per svalutazioniNon vi

sono condizioni di particolare concentrazione dadhio di credito.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate coinquarelate, ivi comprese le operazioni infragoopsi
precisa che le stesse non sono qualificabili néecatipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Detperazioni sono regolate a condizioni di mercatoyte
conto delle caratteristiche dei beni e dei sepiestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, incluse quelle richieste dalla comunicazione €in
del 28 luglio 2006, sono presentate rispettivamasti&a Nota 34 del bilancio consolidato e nelladgg

del bilancio d’esercizio. Nella relazione sul gowersocietario e sugli assetti proprietari pubbéicstil
sito internet della societavvw.caleffispa.jt € illustrato il regolamento che disciplina i papti con le

parti correlate.

La Capogruppo e la controllata Mirabello S.p.Anta aderito, nel corso del 2009, al consolidatcafis
nazionale previsto dagli articoli 117 e seguentiTer, D.P.R. 22 dicembre 1986 n° 917 per il triem
2009-2011.

La Capogruppo e la controllata Carrara S.r.l., baaderito, nel corso del 2011, al consolidato fesca
nazionale previsto dagli articoli 117 e seguentiTer, D.P.R. 22 dicembre 1986 n° 917 per il triem
2011-2013.
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ANDAMENTO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DEL

RISULTATI ECONOMICI*

2011
Fatturato 40.628
Valore della produzione 40.964
Costo della produzione -39.361
EBITDA 1.603 3,94%
Ammortamenti -864
EBIT 739 1,82%
Oneri Finanziari -350
Proventi Finanziari 12
Svalutazione titoli "available for sale” -136
Risultato prima delle imposte 265 0,65%
Imposte sul reddito -298
Risultato dell'esercizio -33  -0,08%
ROE (Risultato/Patrimonio Netto) x 100 -0,24%
ROI (Ebit/CIN) x 100 3,41%
ROS (Ebit/Fatturato) x 100 1,82%

*

Gruppo CALEFFI

LA CAPOGRUPPO

2010

44.026
44.252
-42.946
1.306 2,97%
-1.047

259 0,59%
-209

12

-154

92 -0,21%
-137

-229  -0,52%

-1,62%
1,42%
0,59%

Il valore della produzioneé dato dalla somma delle voci “Vendita di benieevizi” e “Altri ricavi e proventi”

esposti nello schema di conto economico.

Il costo della produzionee dato dalla somma delle voci “Variazione prodfititi e in corso”, “Costi delle materie

prime e altri materiali”, “Variazione rimanenze rdaterie prime”, “Costi per servizi”, “Costi per godimto beni di

terzi”, “Costi per il personale”, “Svalutazione dtifiche su crediti” e “Altri costi operativi” esmmti nello schema di

conto economico.

L’ Ebitda €& pari al risultato operativo (€ 739 migliaiayn@entato degli ammortamenti (€ 864 migliaia).

L’ Ebit equivale al risultato operativo esposto nello sthei conto economico.

Il calcolo delCIN, capitale investito netto, € esposto nella pagetuente.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA*

2011 2010

1 Crediti commerciali 12.606 17.055
2 Rimanenze 13.168 11.038
Attivita per imposte correnti 351 461

Altre attivita correnti 644 668

A ATTIVO CORRENTE 26.769 29.222
3 Debiti commerciali 8.072 11.173
Altre passivita correnti 1.730 2911

B PASSIVO CORRENTE 9.802 14.084
A-B Capitale Circolante Netto (CCN) 16.967 15.138
Immobilizzioni materiali 1.731 1.845
Immobilizzioni immateriali 152 161
Partecipazioni 4.446 2.946
Imposte anticipate 346 411

c ATTIVO NON CORRENTE 6.675 5.363
Benefici verso i dipendenti 1.299 1.520
Imposte differite 103 131

Altri fondi 594 574

D PASSIVO NON CORRENTE 1.996 2.225
(A-B)+c-p Capitale Investito Netto (CIN) 21.646 18.276
(1+2-3) CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 17.702 16.920
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -8.112 -4.167
PATRIMONIO NETTO 13.534 14.109

* La posizionefinanziaria netta viene calcolata come da tabeflagina 133.
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La Societa ha realizzato nel corso del 2011 unratid di € 40.628 mila in decremento del 7,7% tispe
all'esercizio precedente. L’Ebitda tuttavia passa€d1.306 mila del 2010 (3% sul fatturato) a € 3.60
mila del 2011 (3,9% sul fatturato). L’Ebit & pad € 739 mila con un incidenza dell'1,8% sul fattara

in incremento rispetto ad € 259 mila del 2010 ¥® ul fatturato). Il risultato dell’esercizio € radiyo

per € 33 mila, in miglioramento rispetto al datol@Onegativo per € 229 mila. L’indebitamento
finanziario netto al 31 dicembre 2011 & pari ad¥(L8 mila, in peggioramento rispetto al 31 dicembre
2010 pari ad € 4.167 mila.

Il miglioramento del margine ha permesso, seppuruira situazione di calo del fatturato, il
miglioramento dei risultati rispetto al 2010. bultato 2011 risulta penalizzato da costi paltiespari
ad € 521 mila circa, corrisposti per il mancatogiaggimento dei minimi garantiti da contratti didnza

e da € 121 mila per I'operazione di mobilita vokmi descritta in precedenza.

INVESTIMENTI

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali efteati nell'esercizio ammontano a € 751 mila in
incremento rispetto ad € 557 mila dell'eserciziegedente e hanno riguardato in particolare quadri

cilindri per la stampa dei tessuti e I'allestimedt nuovo punto vendita di Reggello (FI).

L’investimento in comunicazione é stato di € 812anpiari al 2% sul fatturato, rispetto ad € 1.354ami
del 2010. Tale costo & stato interamente contabiliz a conto economico nell’esercizio. La
comunicazione si € articolata prevalentemente impzgne pubblicitarie televisive con telepromozioni

prime timee inday time maxi affissioni, campagne stampa sulle princigaiste di arredo casa e moda.

Nel corso dell’'esercizio sono stati pubblicatiécendo e terzo numero del magazine Caleffi Dreaming
distribuito presso le piu qualificate boutiques rdoda per la casa e disponibile on-line, nato per

comunicare moda, tendenzéfestylesecondo I'inconfondibile stile Caleffi.

Rilevanti, infine, le attivitd volte al rafforzamiendella fidelizzazione della clienteteade e consumer
mediante iniziative di tipo promozionale a sostegl@ punti vendita, “viaggi incentive”, concorsi
dedicati al consumatore finale, supporti per ldizeazione delle vetrine e fornitura di esposi®orner

dedicati al mondo Caleffi.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, finalizzata alktudio e alla progettazione di nuovi prodotti e viuo
materiali, rappresenta un elemento fondamentalendékllo industriale di Caleffi ed una tra le pipali

leve strategiche.

La Caleffi S.p.A. nel corso dell'esercizio 2011 gra@seguito nella sua attivita di ricerca e svilugabha
indirizzato i propri sforzi in particolare su prdfieitenuti particolarmente innovativi quali afiia di
studio, analisi, ricerca e sviluppo per la realZzane delle nuove collezioni per i marchi e le &ngi
proprieta.
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Per lo sviluppo dei progetti sopra indicati la st&isi avvarra della detassazione ai fini IRAP yer
importo di € 450 mila prevista dall’ art. 11 dell@s. n. 446 del 15 dicembre 1997 modificata dall'av
comma 3 del D.Lgs. n. 247 del 18 novembre 2005pitrelalla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006

comma 266.

Confidiamo che I'esito positivo di tali innovaziopbssa generare buoni risultati in termini di fiedta

con ricadute favorevoli sull'economia dell'azienda.

Tutti i costi di ricerca e sviluppo sostenuti nedlercizio sono stati imputati a conto economico.

TUTELA DELLA PRIVACY E PROTEZIONE DEI DATI

In ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. deg®@no 2003 n. 196, Allegato B, comma 26, la

Capogruppo ha provveduto ad aggiornare il DocumBndgrammatico sulla Sicurezza per I'anno 2011.

AZIONI PROPRIE

Il totale delle azioni proprie in portafoglio al 3ficembre 2011 ammonta a n. 419.740 azioni, pari al

3,36% del capitale sociale, per un controvaloré 893 mila.

A seguito della delibera dell'assemblea dei satiitasi il 29 aprile 2011, in data 23 maggio 20ktata
assegnata ai soci una azione propria in portafaggjioi 25 possedute. Con tale operazione sono state
assegnate ai soci n. 473.014 azioni proprie.

L’assemblea dei soci del 29 aprile 2011 ha comfaitConsiglio di Amministrazione, in continuitarco

la delibera assembleare del 28 aprile 2010, I'&earione alla compravendita di azioni proprie s#tho
limite di legge. Tale autorizzazione ¢ valida safiassemblea che approvera il bilancio 2011.

La Mirabello S.p.A. e la Carrara S.r.l. non detemg@zioni proprie, né azioni della controllante e3fl
S.p.A..

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI, DAI S INDACI, DAl
DIRETTORI GENERALI E DAI LORO CONIUGI NON LEGALMENT E SEPARATI E FIGLI
MINORI

Soggetto Funzione n°azioni n°azioni n°azioni n°azion i n°azioni % capitale
possedute acquistate assegnate vendute possedute sociale
al 31/12/10 nell'esercizio nell'esercizio* nell'eserci  zio al 31/12/2011

Caleffi Giuliana Presidente 4.856.952 - 194.278 - 5.051.230 40,41%
Federici Rita Amministratore 3.358.152 - 134.326 - 3.492.478 27,94%
Ferretti Guido ~ Amminist. Delegato 24.960 9.040 1.000 - 35.000 0,28%

* assegnazione ai soci di una azione propria ogpiodSedute deliberata dal’Assemblea del 29/04/2011
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ANALISI ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

Mirabello S.p.A.

La Mirabello S.p.A., con effetto dal 1° gennaio 201a conferito un ramo di azienda alla Carrard. S.r.
societa neo costituita e partecipata al 100%. lrtepipazione di Carrara S.r.l. in data 5 aprile 2@1
stata interamente ceduta alla Capogruppo CaleffiAS. pertanto i dati 2011 e 2010 del bilancio

Mirabello S.p.A. non sono direttamente raffrontaipilguanto non omogenei.

La Mirabello S.p.A., controllata al 55%, ha chidssercizio 2011 con un fatturato di € 10.277 mda,
cui il 31,1% realizzato all'estero, con un Ebitd€d 12 mila e un Ebit negativo di € 279 mila.iflultato
dell’esercizio &€ negativo per € 210 mila. La pawia finanziaria netta € negativa per € 3.190 nfiila.
risultato del 2011 & dovuto al peggioramento delgine e ai risultati dei punti vendita diretti chen

hanno conseguito un fatturato sufficiente al raggimento debreak even

Carrara S.r.l.

La Carrara S.r.l, costituita il 20 dicembre 201@ gestito nel corso del 2011 il ramo d’azienda
conferitole dalla Mirabello S.p.A.. Il 100% del d¢@be della Carrara S.r.l. & stato ceduto in datgile
2011 dalla Mirabello alla Capogruppo Caleffi S.p.er un corrispettivo di € 500 mila.

Carrara nel 2011 ha realizzato un fatturato pag &d58, di cui il 28% all’estero, un Ebitda negatper
€ 43 mila, un Ebit negativo per € 68 mila e un lteo netto negativo per € 137 mila. La posizione

finanziaria netta risulta negativa per € 2.462 mila

Biancocasa S.r.l.

La societa, controllata al 60% tramite la Mirabeig.A., ha chiuso I'esercizio 2011 con un fattoidri
ad € 184 mila (€ 195 mila nel 2010), realizzanda pardita di € 6 mila rispetto al sostanziale pgieg
del 2011.

Caleffi Bed & Bath India

La partecipazione del 56% nella Caleffi Bed & Batlia € stata ceduta, nel corso dell’esercizio,

all'azionista di minoranza, generando un plusvadepari ad € 6 mila.
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RICONCILIAZIONE TRA IL RISULTATO ECONOMICO E IL PAT RIMONIO NETTO
DELLA CAPOGRUPPO E IL RISULTATO ECONOMICO E IL PAT RIMONIO NETTO
CONSOLIDATI

valori in migliaia di euro

Risultato Patrimonio Netto

Economico al 31/12/2011
Bilancio della Capogruppo -33 13.534
Effetti dell'eliminazione delle partecipazioni -122 -184
Risultato pro-quota Carrara S.r.l. -126 -126
Risultato pro-quota Mirabello S.p.A.
e della sua controllata Biancocasa S.r.l. -99 -99
Bilancio consolidato di gruppo -380 13.125

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL’ESERCIZIO

In data 5 aprile 2011 la Capogruppo ha acquistatta dMirabello S.p.A. il 100% della Carrara S.r.l.
societa costituita il 20 dicembre 2010, a cui dedasconferita in data 1° gennaio 2011 la gestidele
ramo di azienda precedentemente acquisito dallafdtama Tessuti Spugna Besana. Il corrispettivo pe
'acquisto & stato pari ad € 500 mila (piu everdguahrn outdi € 100 mila da corrispondere al
raggiungimento di determinati obiettivi di redditév nell’'anno 2011). Léarn outnon & stato corrisposto

in quanto non si sono realizzate la condizionilperorresponsione dello stesso.

In data 20 settembre 2011 la Capogruppo ha soittosaron il Gruppo Roberto Cavalli, uno tra i piu
prestigiosi brand italiani a livello internazionalen contratto di licenza per la produzione e iigzione

a livello mondiale della linea di alta gamma e tupsr letto, bagno e tavola a marchio “Roberto Gidva

Il nuovo contratto di licenza, che avra una durité anni fino al 2016, ha visto la presentazioeéad
prima collezione ufficiale in occasione della Fiémgernazionale di settore Maison & Object a Panigji

gennaio 2012. La linea “Roberto Cavalli” verra coennializzata dalla controllata Carrara S.r.l..

Nel corso del mese di settembre la partecipazietia Caleffi Bed & Bath India Private Limited & &ta
ceduta interamente all'azionista di minoranza. Tagerazione ha generato una plusvalenza pari ad € 6

mila.

In data 20 settembre 2011 e stato firmato condagiati di categoria un accordo che prevede la itébil
volontaria di un massimo di 15 dipendenti, a fataddal 1° gennaio 2012. Tale accordo volto a
razionalizzare il personale produttivo dell'aziensiatato sottoscritto da 12 dipendenti, ormai pnaiss

all'eta pensionabile.
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Tale operazione ha determinato costi per € 121 ,niileeramente imputati a conto economico
nell’esercizio. Il minor costo del personale cheattera positivamente a conto economico dall’esirci
2012 sara di circa € 380 mila.

INFORMAZIONI SUL PERSONALE, SULLA SICUREZZA E SULL" AMBIENTE

Per quanto riguarda le informazioni sul personateiléa sicurezza e sulla gestione ambientale aisen
dell'art. 2428 comma 2 del Codice Civile, si rildagquanto ampiamente commentato nella “Relazione

sociale” esposta nel proseguimento del documento.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESE  RCIZIO

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraizin sono occorsi eventi tali da rendere I'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economiostanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2011 o tali da richiedettifiche od annotazioni integrative allo stesso.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Gli ottimi segnali che stiamo registrando nellac@ta ordini per il prossimo autunno/inverno nei
segmenti estero e business to business, le ppkiformances dei negozi diretti, le azioni intese sul
contenimento dei costi di struttura, ci fanno r@enche per I'anno 2012 potremo registrare a tvell
Gruppo una crescita di ricavi ed un forte miglioearto di marginalita, nonostante 'andamento negativ

del canaleetail Italia che risulta il segmento pit penalizzatd’dtliale congiuntura economica.

La strategia del Gruppo sara, come sempre, indardgtdbrand, innovazione e creativita, accrescendo il
numero delle collezioni e delle proposte che dowoaassere sempre piu mirate ed avere sempre piu
appeal in termini divalue for moneyIn termini piu operativi il Gruppo procedera ansistenti

investimenti e attivita suktail, a supporto e sviluppo della rete distributiva.

L’evoluzione prevedibile della gestione per I'esei@ 2012 sara comunque influenzata da rischi ed
incertezze dipendenti da molteplici fattori congurali non tutti inerenti la sfera di controllo d8tuppo

e dall'oscillazione dei prezzi delle materie prirnetone in particolare.

Il modello aziendale snello, rapido e flessibila, skmpre utilizzato dal Gruppobiandsaffermati e il
prezioso capitale umano sono i plus che permetterat affrontare con serenita le sfide imposte da

mercati sempre piu competitivi e globalizzati.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI CALEFFI S.p.A. E IL GRUPPO SONO ESPOSTI

Rischi e incertezze connessi alle condizioni genéirdell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziat&el Gruppo € influenzata dai vari fattori che
compongono il quadro macro-economico, inclusi lamento del mercato immobiliare, I'incremento o il
decremento del prodotto nazionale lordo, il livefiofiducia dei consumatori e il costo delle mageri
prime.

L'attuale debolezza economica dei paesi del’Eunazdra cui I'ltalia, sta generando una seria irezza
circa la possibile evoluzione dell'attivita econamin quest’area nel futuro prevedibile.

In Europa, nonostante le misure adottate da maitie@ni e dalle autorita monetarie per fornire suppo
finanziario agli stati membri del’Unione Europea difficolta e per fronteggiare I'eventualita di un
default del debito sovrano da parte di alcuni PEasbpei, persistono riserve sul peso del debialaini
paesi e sulla loro capacita di onorare gli impdurnziari futuri, sulla stabilita complessiva deliro e
sulla funzionalita del’Euro come moneta unica.

Le incertezze sopra descritte potrebbero impattagativamente i business e le attivita del Gruppo.

Il significativo e diffuso deterioramento delle cbzioni di mercato & stato accentuato da una sexera
generalizzata difficolta nell’accesso al creditia, jger i consumatori sia per le imprese e ha debtextm
una carenza di liquidita. Al momento pero il Gruppmmn ha rilevato restrizioni all'accesso al credito
parte degli istituti bancari, che continua ad essmstante, ma con un significativo incremento ideg|

spread applicati.

Qualora, nonostante le misure messe in atto daefdoe dalle Autorita monetarie, o in consegueriza d
loro modifiche che ne riducano o eliminino la ptatala situazione attuale di debolezza globale
dell’economia, con i conseguenti riflessi sullaveudella domanda dei prodotti del Gruppo, dovesse
persistere nel futuro, I'attivita, le strategieeeprospettive del Gruppo potrebbero esserne negaginte
condizionate con conseguente impatto negativo sitllazione economica, patrimoniale e finanziagh d

Gruppo stesso.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di canib e di interesse

Il Gruppo Caleffi, che opera su piu mercati a liwehondiale, & naturalmente esposto a rischi dcater
connessi alle fluttuazioni dei tassi di cambio entitresse. L’'esposizione ai rischi di cambio degta
totalmente all’area dollaro, per effetto dei flugsportativi verso gli Stati Uniti regolati in datl, e dei
flussi importativi da diverse parti del mondo ifuta casi regolati in dollari.

Il Gruppo, al fine di tutelarsi rispetto al rischib cambio, ove necessario, effettua talvolta coper
generiche attraverso la stipula di contratti derigaacquisti a termine di valuta.

L'indebitamento finanziario del Gruppo e in grantpaegolato da tassi di interesse variabile, sailiq
non sono state effettuate coperture specifichguanto la fluttuazione dei tassi di interesse naelzbe

impatti significativi sulla redditivitd aziendalesnendo conto dell’attuale struttura dell’indebitarto.
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Rischi connessi al management

Il successo del Gruppdipende in larga parte dall'abilita dei propri amistratori e degli altri
componenti del management di gestire efficacemén@ruppo. La perdita delle prestazioni di un
amministratore, manager o altre risorse chiave ssem?adeguata sostituzione, nonché l'incapacita di
attrarre e trattenere risorse nuove e qualifiqaoérebbe pertanto avere effetti negativi sulle pedtéve,

attivita e risultati economici e finanziari del @po.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti

In Italia i dipendenti del Gruppo sono protetti da variegleg/o contratti collettivi di lavoro che
garantiscono loro, tramite rappresentanze locatiagionali, il diritto di essere consultati riguardo
questioni, ivi inclusi il ridimensionamento e la@uzione dell’organico. Tali leggi e/o contratti letivi
di lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influisalla sua flessibilita nel ridefinire e/o riposinare

strategicamente la propria attivita.

Si ritiene che il Gruppo, per le sue dimensioni 8@ toccato da tali rischi.

Rischio prezzo

Il Gruppo & esposto al rischio prezzo per quantceme gli acquisti di determinate materie primer. P
far fronte a tale rischio, il Gruppo da diversi aha costituito una rete di fornitori ampia e ubé&@n
diverse aree geografiche del mondo ed ha reindlizzato il prodotto, riuscendad approvvigionarsi sul
mercato che al momento rappresenta le migliori @owi di prezzo senza che questo vada a discapito
della qualita. Questo ha inoltre permesso di miéiga parte i fortissimi rialzi che il cotone hauo nella

prima parte dell’'anno.

Le oscillazioni dei prezzi nei mercati azionari netbero determinare perdite durevoli di valore edell
attivitd finanziarie classificate comevailable for salé Nel bilancio dell’esercizio 2011 sono state

iscritte a conto economico perdite durevoli pei36 mila.

Rischio credito

Il rischio di credito correlato alla solvibilita e controparti commerciali, € da sempre oggettairth
politica attenta alla selezione dei clienti e détemte monitoraggio del loro stato di salute.dhtt storico
delle perdite su crediti e delle sofferenze mosira valore contenuto. Non vi sono particolari

concentrazioni di crediti da segnalare.
Rischio liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con ldapacita di reperire, a condizioni economichejderse

finanziarie necessarie per I'operativita del Gruppo
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I due principali fattori che determinano la situa® di liquidita del Gruppo sono, da una parteiderse
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaga e di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghnfnziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per il Gropg ottenere linee di credito e finanziamenti.

Continuita aziendale

Poiché non vi sono dubbi circa la continuita azededdel Gruppo, il bilancio é stato redatto nella
prospettiva della continuazione dell’attivita eldetapacita a operare come un’entita in funziondamen
La storia di redditivita del Gruppo, il portafoghrand di eccellenza, I'assenza di problematiche
nell’accesso alle risorse finanziarie e di impattigativi dei rischi e delle incertezze descrittilane

presente sezione, confermano I'appropriata adoziehpresupposto della continuita aziendale.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E SUGLI ASSETTI PR OPRIETARI

La relazione sul governo societario e sugli assettbprietari, approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 21 marzo 2012 ¢ disponibilesitd internet della Societavvw.caleffispa.jt
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RELAZIONE SOCIALE

La Relazione Sociale del Gruppo Caleffi € uno semim volontario con il quale si da conto a tutti gl
stakeholdero portatori d’interesse, del proprio operatodesrdo trasparenti e comprensibili all'interno e
all'esterno i programmi, le attivita e i risultadggiunti secondo modalita non evidenti nei tramhaili
documenti. In un contesto di sempre maggior attenei anche il Gruppo Caleffi si voluto orientare
verso azioni di responsabilita sociale corporate social responsibility Adottare decisioni di
Responsabilita Sociale significa per il Gruppo @atenere un comportamento attento alle implicakzio
sociali delle attivita svolte dall'organizzaziormssia andare oltre il semplice rispetto della leggente,

investendo di piu nel rapporto con le parti intsats, nel capitale umano e nell’lambiente.

E’ noto come la performance del Gruppo dipendaswa da elementi concreti ma anche dai cosiddetti
intagibles quali la fiducia deglstakeholdersla reputazione e l'attenzione al benessere defiante e
della comunita in cui il Gruppo opera o con cuiranh contatto. Tutti questi elementi non devonsees
considerati solamente come costi, ma anche e sapoatome opportunita che permettono alla soaleta
aumentare la propria competitivita e i propri riati] incrementando il suo sviluppo. Il profitompuo e
non deve essere percepito come unico indicator® dmhto di salute della societa; esso indica
sicuramente la capacita di stare sul mercato, madege essere I'unico scopo, in particolare si dake
carico di altri tipi di responsabilita che vanndreli risultati puramente economici, quali ad esemp
soddisfare i consumatori, attirare nuovi clientiaatribuire allo sviluppo della comunita in cuidacieta

si trova ad essere integrata.

Da sempre i pilastri su cui la responsabilita decidel Gruppo Caleffi si basa sonmmnovazione,
qualita, creativita, attenzione al cliente e risore umane elementi considerati imprescindibili per

coniugare il successo dell'impresa con I'eticaanethnduzione degli affari.

Lo strumento principale attraverso il quale il GoapCaleffi persegue tali obiettivi & rappresentdab
Codice di Condotta. |l Codice di Condotta puo definirsi la “Carta Qastionale della Societd”, una
carta dei diritti e dei doveri morali che determlaaesponsabilita etico-morali da rispettare, imdm da
evitare comportamenti irresponsabili o illeciti darte di chi opera all'interno o con la societae ch
potrebbero ledere 'immagine e il corretto funzioweato della stessa. Si tratta quindi di un document
ufficiale del Gruppo Caleffi approvato dal Consiglili Amministrazione che contiene i valori cui il
Gruppo si ispira nella conduzione degli affari, cloé le responsabilita e I'impegno “etico”. Caleffieva
gia adottato un proprio Codice di Condotta nel 2664 I'obiettivo di diffondere all'interno dell’agnda
una cultura “etica”. Nel mese di marzo 2011 il Gedé stato rivisto al fine di adeguarlo alle evaok

normative e organizzative intervenute.

Il Codice e parte integrante e sostanziale delratintdi lavoro di ogni dipendente. Di consegueihza

Gruppo esige da tutti i dipendenti una rigorosaensmza delle disposizioni del Codice. Qualsiasi
violazione delle disposizioni dello stesso é petcadtata con fermezza con la conseguente adozione
adeguate misure sanzionatorie. Il Gruppo si adopei&re per fare in modo che i principi del Codice
siano condivisi, oltre che dai soggetti internicla da consulenti, da fornitori e da qualsiasioaltr
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soggetto con cui intrattiene rapporti stabili déaif Il Gruppo non instaura né prosegue rappogffdti

con chiunque si rifiuti espressamente di rispettg@rncipi del Codice.

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Il Gruppo Caleffi riconosce la centralita e I'impanza delle persone, valore primo in azienda per
garantirne la crescita stessa perché contribuisaorol’impegno, le capacita professionali e lesidala

realizzazione dellMissionaziendale, creando benefici per tuttighkeholder

E inoltre innegabile riconoscere come il migliorarite costante del servizio alla clientela e
'accrescimento dei risultati aziendali sono resisgibili dal'impegno, dalla competenza e dalla
disponibilita delle proprie risorse umane che congmmo la comunita aziendale. Sono, infatti, lergeo
umane che rappresentano il Gruppo Caleffi e neimtestano, con i propri comportamenti, la
professionalita, la serieta, la reputazione e &ditilita. Per tali motivi, le persone che lavoramel
Gruppo Caleffi, sono considerate la piu importaptepreziosa risorsa competitiva e come tale &
valorizzata e tutelata attraverso il rispetto,dlnvolgimento, la motivazione, unita ad una cordirad

adeguata formazione.

Il Gruppo Caleffi promuove la cultura e la politidalle pari opportunita di lavoro, facendo in mare

tutti possano godere di un trattamento equo suflaebdelle competenze e delle capacita, senza
discriminazione alcuna. In particolare chiunqueotayper il Gruppo Caleffi deve veder rispettatiuios
diritti umani fondamentali, e non subire alcunafaza fisica o psicologica a causa del proprora.
Raccomandiamo che tutti i nostri dipendenti siaitb@rl di aderire pacificamente e legalmente ad
associazioni di propria scelta, e che abbianotdliglia contrattazione collettiva. Il Gruppo Caiefbn si

avvale di lavoro minorile.

Tutti i dipendenti sono tutelati dal subire disdnazioni a causa della propria razza, colore, sesso
preferenza sessuale, stato civile, gravidanza, rmitteo paternita, religione, opinioni politiche,

nazionalita, origine etnica o sociale, stato secimvalidita, eta, appartenenza sindacale, eviasi

Il Gruppo Caleffi si preoccupa che i dipendenti ami esperienza, rendimento e competenza ricelaano

stessa remunerazione per lo stesso lavoro svoldtrilan condizioni di lavoro analoghe.

Il Gruppo Caleffi si impegna a salvaguardare I'gntéd morale dei dipendenti, assicurando il dirigto
condizioni di lavoro rispettose della dignita dedersona. Per questo motivo garantisce i lavordeatti

di violenza psicologica anobbinge osteggia qualsiasi atteggiamento o comportameoitrario al
principio del pluralismo o lesivo della personaedi@ sue inclinazioni. | dipendenti, ad ogni livelsono
tenuti a collaborare al fine di mantenere in azéend clima di reciproco rispetto della dignita,l'delore

e della reputazione di ciascuno, facendosi pattveatper impedire comportamenti interpersonali
ingiuriosi o diffamatori. Non sono ammesse molestissuali e devono essere evitati comportamenti che

possono turbare la sensibilita della persona.
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E’ importante che ciascun dipendente abbia una d@umsmprensione dell’landamento operativo e
finanziario dell'azienda, e possa cosi adoperaeglim per potenziarlo. Essendo il Gruppo Caleffaun
realta quotata, tuttavia, cio deve essere confali@epolitica aziendale riguardante la divulgaziatie
informazioni finanziarie e con norme quali le regsli operazioni "insider” e quelle adottate dabtesk
valori e dalle autorita di vigilanza. L'obbligo d&8ruppo Caleffi di attenersi a tali regole defimisit
modo in cui vanno gestite notizie che potrebberftuine sulla quotazione dei titoli. Osservazioni
sullandamento finanziario e sulle prospettive pogss essere espresse a terzi soltanto dai portavoce
ufficiali della societa, a cio autorizzati dallaedtiva in materia. A nessun dipendente € congeafftire

a nome di Caleffi commenti sulla societa o sui fffari alla stampa, né ad investitori, analistafiziari

o settoriali, o consulenti esterni, né su paginat ¢h internet od in altri fori pubblici, se nonepio

benestare della funzione Investor Relations dep@ou

La funzione Risorse Umane si attiva al fine didifflere a tutta la struttura I'applicazione dellditjpa
etica dell'azienda in termini di risorse umane e g&sicurare la realizzazione degli obiettivi iradicLe

attivita svolte dalla funzione Risorse Umane rigammo a diversi obiettivi e possono cosi distinguers

> Ricerca, selezione e assunziptiebiettivo & quello di garantire la coperturastante degli

organici previsti in budget, con personale la auilda, considerata in rapporto al costo e con
riferimento cosi alla prestazione immediata comsual potenziale, sia in linea con i programmi
di sviluppo aziendale.

La valutazione del personale da assumere € effatto base alla corrispondenza dei profili dei
candidati rispetto a quelli attesi in funzione dedisigenze aziendali, nel rispetto delle pari

opportunita per tutti i soggetti interessati.

» Addestramento del personalBobiettivo € quello di integrare le conoscenzmpacita ed

attitudini del personale di ogni livello in modo dssicurare I'adeguatezza a quanto richiesto dai
compiti correntemente svolti, rispondendo anche adlgionevoli aspirazioni in materia del

personale stesso ed anticipando le esigenze fdélieeazienda.

» Formazione del personalkobiettivo & quello di inserire come componed&lo sviluppo del

personale, la considerazione del miglioramento amlkdella personalita, per facilitarne il
mantenimento su livelli di comprensione della @a&sterna ed interna all’azienda, adeguati ai

cambiamenti che si verificano ed alle problematiche si presentano.

» Gestione delle qualifiche e delle retribuzioliobiettivo € consentire all'azienda di disporre

stabilmente nelle posizioni previste in organicopdirsone in possesso delle qualifiche piu

adatte, retribuite in modo equo rispetto alle gitoiai aziendali ed extra-aziendali.

» Gestione del personale e piani di carridfabiettivo & quello di predisporre i mezzi per

garantire al massimo la rispondenza tra neceszitaid@ali e fondate ambizioni personali quanto
a evoluzioni di carriera, individuando con l'utitiz di valutazioni raccolte sul personale, le
risorse potenzialmente suscettibili di promozio@eleffi si impegna a definire sostenibili piani

di carriera, obiettivi e premi incentivanti il persale e comunque tali da non condurre il

36 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

personale al compimento di attivita contrarie angipi e valori aziendali sanciti dal presente

Codice.

> Comunicazione col personal®biettivo dell’attivita consiste nel:

1. diffondere a tutto il personale e ricevere da quédibrmazioni, dati ed opinioni sulle
situazioni e problemi aziendali in modo da facilitda comprensione reciproca tra
direzione e personale e la matura integrazionei€$tp nel contesto dell’impresa;

2. sviluppare la cultura del confronto tra RSU e ad#&riinalizzata ad avvicinare le
reciproche posizioni, al miglioramento delle reoigie comprensioni e creare un

equilibrio nei rapporti interpersonali che impedis/entuali tensioni.

Ciascun dipendente, nello svolgimento della progtiita, € tenuto a tutelare ed utilizzare cdigdnza
i beni e le attrezzature aziendali messi a suaodigjpne, attraverso comportamenti responsabili,
evitando sia un uso improprio, che possa danneggiastessi o ridurne I'efficienza, sia un utiliza fini
personali o comunque contrari agli interessi azaéindVentre per quanto riguarda le applicazioni
informatiche, ogni dipendente e collaboratore @temad adottare scrupolosamente quanto previste dal
politiche di sicurezza aziendali, al fine di nommgaomettere la funzionalita e la protezione detesis

informatici o telematici.

RAPPORTI CON L'ESTERNO

Clienti

| rapporti di affari instaurati dal Gruppo Calef§i ispirano ai principi dilealta, correttezza,

trasparenza, efficienzae con il dovuto rispetto delle norme poste a &utidlla salute del consumatore.

| dipendenti devono seguire le procedure interneGleppo finalizzate al raggiungimento di questo
obiettivo attraverso lo sviluppo e il mantenimeudiorapporti proficui e duraturi con i clienti, oéindo

sicurezza, assistenza, qualita e valore sostemlitmdovazione continua.

Il Gruppo Caleffi, ha I'obiettivo della piena sodttizione del consumatore finale e quindi deve vaer

particolare attenzione al cliente, in quanto rappnéa la pit grande ricchezza del Gruppo.

Il Gruppo, nel rapporto con i clienti, deve evitémgiuste discriminazioni nelle trattative con glessi e
non deve fare uso improprio del loro potere conted¢ a danno di un qualsiasi cliente. In tal sahso
Gruppo non ricorre a pratiche elusive o0 comunquerstte e fornisce ai clienti comunicazioni come]et
onde evitare di tralasciare qualsivoglia elementevante ai fini della decisione del cliente. In
particolare, porre in essere attivita di commeizzalzione di prodotti idonee a trarre in inganno |l

consumatore finale circa quantita, qualita, origgngrovenienza dei prodotti offerti.
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Il Gruppo, allinterno delle varie campagne pubitdide, si impegna a non utilizzare strumenti
pubblicitari ingannevoli o non veritieri e ad atesi a verita nelle comunicazioni pubblicitarie,
commerciali o di qualsiasi altro genere, impegnando garantendo che i prodotti erogati ai clienti

corrispondano agli standard commerciali ed allewuinazioni suddette.

Il Gruppo si impegna inoltre a fornire prodotti cheddisfino le ragionevoli aspettative del clieatae
tutelino la sicurezza e l'incolumita, a garantideguati standard di qualita dei servizi/prodotfiedf
sulla base di livelli predefiniti, monitorando pedicamente la qualita percepita e la piena conf@rim
termini di origine, provenienza, qualita, quantithdi suddetti prodotti con quanto statuito nei prop
standard contrattuali e nelle proprie comunicazimminmerciali e pubblicitarie in genere. Proprio per
questi motivi da anni sono in funzione un numeraeededicato (800 238 066) e un indirizzo di posta
elettronica specificolihea.cortese @caleffionline)ithe forniscono al cliente risposte puntuali ecjze a
fronte delle varie richieste di natura tecnicadidiribuzione e relative alla struttura dei proddal 2011
inoltre il servizio Linea Cortese € stato ulteriemte potenzionato, in quanto a seconda della speecif
richiesta o bisogno del cliente, il centralino smisutomaticamente la telefonata verso il soggetto
competente nella risposta, permettendo quindiiahtd di ottenere una risposta ancora piu precisa e
tempestiva rispetto al passato.

Gentilissimo Cliente,

La ringraziamo di cuore per aver acquistato un prodotto Caleffi.
[PPRE PN I H 5 H H H H A Sappia che la nostra azienda & orgogliosa di soddisfare ogni Suo
Anche nel 2011 lattivita di rilevazione della sdgfdzione dei propri Clienti & B s o e oo e o e o e el
proc?ono che di servizio. Per questo abbiamo bisogno di conoscere le
. . . . y: . . Sue opinioni, di sapere che cosa pensa e che cosa prova nei nostri
stata effettuata attraverso le cartoline della &iG®rtese, infatti all’interno di 0gni  cononi. Siamo felc dilovorare per Lei e sappiamo per certo che solo
Lei pud trasmetterci una valutazione corretta dei nostri valori.

1l Suo giudizio & per noi un regalo meraviglioso.

prodotto € presente una cartolina (vedi immagirmamato) da compilare a cura de  Grozie difor parte del mondo Calefi.

Voglia esprimere la Sua opinione do le caselle

cliente, in cui gli si chiede di esprimere la pili@popinione in merito a ciascun:

MOITO ABBASTANZA POCO
SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE

delle caratteristiche del prodotto elencate e diife eventuali suggerimenti. Le  cvAm L E E
informazioni raccolte permettono di misurare innps il livello di soddisfazione  eseuezza L] L]
MORBIDEZZA LJ L]

dei clienti in relazione alle varie tipologie diguotto e in secondo luogo d ecio
UTILITA

individuare i punti di forza e debolezza dei varogotti, da potenziare oppure  wezo

. Consigli e suggerimenti per migli
ridurre. 5

FINITURE |
]

L]

O

J

]

Se desidera comunicare con noi in modo ancora pil veloce pud
farlo attraverso il nostro indirizzo email: linea.cortese@caleffionli
oppure utilizzi il numero telefonico gratuito 800 - 238066

www.caleffionline.it

Fornitori

Il Sistema Fornitori svolge un ruolo fondamentaé jp miglioramento della competitivita del Gruppo.
Le relazioni che il Gruppo Caleffi ha con i profwinitori sono improntate alla collaborazione ahdjo
periodo e sono basate sulla correttezza negofiategrita, I'equita contrattuale e la condivisemulelle
strategie di crescita. Il Gruppo Caleffi garantidessoluta imparzialita nella scelta dei forniterisi
impegna a rispettare rigorosamente i termini digoagnto pattuiti. Inoltre il Gruppo intende persegui

una politica di approvvigionamento che rafforzptibprio legame con il territorio locale.

Nei rapporti di fornitura di beni e/o servizi éttabbbligo ai dipendenti di osservare le normainterne

per la selezione e la gestione dei rapporti canmnifori, non precludendo ad alcuna azienda fdogtmn
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possesso dei requisiti richiesti la possibilitacdmpetere per aggiudicarsi una fornitura, adotteiéa
selezione criteri di valutazione oggettivi e tragpai, ispirarsi ai principi di correttezza e bucieae
nella corrispondenza e nel dialogo con i fornitami,linea con le piu rigorose pratiche aziendali ed
ottenere la collaborazione del fornitore nell’agsize costantemente il soddisfacimento delle eggen

dei clienti del Gruppo Caleffi in termini di qualie costi.

| principi ispiratori a cardine della politica dcguisto sono la soddisfazione del cliente, la ridth
dellattivita d’impresa, I'immagine aziendale, lesponsabilita ambientale, mentre i processi dzgeie
privilegiano la competenza dei fornitori, spessorelata alla qualita del management, ed alla loro

competitivita.

| fornitori sono individuati e selezionati attrase procedure chiare e non discriminatorie, uiiizo

criteri oggettivi e trasparenti, ed ispirandoss@guenti principi:

> ricercare fornitori referenziati ed in possesseatisiderevoli competenze e risorse tecnologiche
con i quali instaurare veri e propri rapporti dingw termine finalizzati ad ottimizzare
I'efficienza complessiva delle relazioni commergial

> individuare fornitori con idee innovative;

> ricercare fornitori che abbiano la consapevolezdal ispetto per I'ambiente non solo per
guanto riguarda le problematiche d’inquinamento amche le problematiche sociali e in
particolare la tutela dei diritti dei lavoratordella loro sicurezza;

> garantire il rispetto degli standard qualitativiidgi a livello di Gruppo;

> contenere i costi;

» (gestire le trattative negoziali con la massima imjadita e secondo criteri preliminarmente

stabiliti;
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rispettare la trasparenza nella valutazione e adhdt fornitori adottando criteri standardizzati
alla luce degli obbiettivi aziendali;

rispettare i precetti normativi;

adeguare continuamente strumenti e processi ia toa le piut moderne metodologie;
accrescere la cultura dei collaboratori con paldieattenzione alle competenze specifiche e

alla conoscenza e consapevolezza dei valori e dbbiettivi del nostro Gruppo.

Il personale che si occupa della selezione e vatuta dei fornitori deve richiedere inoltre a quegimi

una dichiarazione che attesta che l'azienda faceitraderisce ai principi generali della norma

internazionale SA8000, ed in particolare che:

>
>

non utilizza o da sostegno a lavoro infantile;

non ricorre né da sostegno a lavoro obbligatorio;

garantisce ai propri dipendenti un luogo di laveadubre ed adotta le misure adeguate per
prevenire incidenti o danni alla salute che possgndicarsi durante lo svolgimento del lavoro
od in conseguenza di esso, minimizzando, per gusiatoagionevolmente praticabile, le cause
di pericolo ascrivibili al’lambiente di lavoro;

rispetta il diritto di tutto il personale a formalibere associazioni od aderire alle associazioni
dei lavoratori di loro scelta ed il diritto allamipattazione collettiva;

non attua, né da sostegno alla discriminazione’asslinzione, nella remunerazione,
nell’accesso alla formazione, promozione, pensi@rdm in base a razza, ceto, origine,
religione, invalidita, sesso, orientamento sessugpartenenza sindacale, affiliazione politica,
ecc.;

non attua o da sostegno all’'uso di punizioni campprcoercizione mentale o fisica, abuso
verbale, ecc.;

rispetta le leggi e gli standard applicabili sulido di lavoro;

garantisce che il salario pagato sia sempre camidgnte agli standard minimi o legali e che sia

sufficiente a soddisfare i bisogni primari del peale.

Una volta iscritti all’interno dell'anagrafica fatori, gli stessi sono costantemente monitorataatrso

un sistema dvendor ratinge, successivamente, a campione tra quelli piu rtapt per valore aggiunto

conferito al prodotto, attraverso visite pressgieprie sedi, volte ad accertare il rispetto dejuisiti

specificati da Caleffi e dichiarati al momento dejualifica.
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POLITICA IN MATERIA DI IGIENE, SALUTE E SICUREZZA'S UL LAVORO

Il Gruppo Caleffi svolge le proprie attivita in aomia con la legislazione vigente a tutela delledizioni
di lavoro. Nel rispetto della persona quale elemdntlispensabile al raggiungimento degli obiettivi
dell'azienda, il Gruppo si impegna affinché la piamttivita, i propri impianti e servizi siano coatibili
con l'obiettivo della miglior prevenzione e proteze della sicurezza e della salute dei lavoratori,
nell'ottica di minimizzare i rischi derivanti dadittivita lavorativa normale, da situazioni partaolo di

emergenza.

La gestione efficiente degli aspetti della sicueeed il raggiungimento degli obiettivi di miglioramto

richiedono il coinvolgimento e la partecipaziondivat di tutto il personale. La formazione diviene
dunque un momento fondamentale per educare, ®strsensibilizzare il personale e motivarlo al
perseguimento degli obiettivi comuni. Per questotivnoé programmato annualmente il corso di
formazione sulla sicurezza sul luogo di lavorajulle viene ripetuto nel momento in cui vi dovesser
essere delle nuove assunzioni. L'obiettivo &€ quéiloontribuire a far nascere una vera e proprituc

della sicurezza in modo tale che lavorare in szzaediventi parte integrante delle modalita di
conduzione e gestione di tutte le attivita azienddkll'anno 2011 la formazione sulla sicurezza ha

coinvolto 110 dipendenti per complessive 1.208 ore.

Nel 2011 non si sono verificati infortuni in itireee soltanto un infortunio sul lavoro.

Infortuni Uomini Donne Somma
sul lavoro 0 1 1

in itinere 0 0 0
Totale 0 1 1
Giornate perse per infortunio Uomini Donne Somma
sul lavoro 0 30 30

in itinere 0 0 0
Totale 0 30 30

Inoltre per implementare azioni di migliorament@e&r coinvolgere i lavoratori, sono previste riuriion
annuali tra la Direzione, il Responsabile del sBovdi prevenzione e protezione e il Responsalsie d

lavoratori per la sicurezza; un momento di confooper analizzare le situazioni problematiche ed
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adottare le misure correttive adeguate, in un‘atticmiglioramento continuo.

Per realizzare quanto detto il Gruppo si impegratidianamente a:

» eliminare/ridurre al minimo i rischi in relaziondeaconoscenze acquisite in base al progresso

tecnico, privilegiando gli interventi alla fonte;

» adottare, per 'esercizio dell'attivita produttivairezzature, macchinari ed impianti rispondenti

ai requisiti essenziali di sicurezza;

» sostituire, per quanto riguarda i prodotti utiliizaio che & pericoloso con cio che nonlo &, 0 &

meno pericoloso;
» limitare al minimo il numero dei lavoratori che sQm che possono essere, esposti ai rischi;

» adottare sistemi di gestione appropriati per asaieue mantenere un elevato livello di

prevenzione e di protezione dai rischi di infortardi malattie professionali;

» garantire idonea informazione, formazione, serigitdkione ed addestramento in materia di

sicurezza e di salute a tutti i lavoratori.

Alla data del 31 dicembre 2011 il sistema di gestiper la salute e sicurezza sul luogo di lavoro di

Caleffi e certificato secondo gli standard intefoaali OHSAS 18001.

GESTIONE AMBIENTALE

La tutela dell’'ambiente € in questi anni un tema itide fortemente sulla competitivita delle imgee

La gestione degli impatti ambientali, la preveneom la gestione dei rischi, ma anche il problema
dell'energia e dei suoi costi, rappresentano oggil@ imprese aspetti di importanza sostanzialeghge
direttamente connessi alla sostenibilita del bussiree quindi alla capacita di sopravvivenza dellliega
stessa. Per questi motivi, pur non avendo impattbiantali particolarmente rilevanti in relazione al
proprio processo produttivo, il tema dell’lambiept@articolarmente importante per il Gruppo Caleffi
per i suoistakeholdere da molti anni Caleffi si adopera appunto perimizrare il suo impatto

ambientale. Il sistema di gestione ambientale atbasullo standard 1SO 9001:2000.
La performance in materia ambientale viene realizrzediante I'attuazione della politica ambientidé
gruppo, che consiste nel:

» tutelare 'ambiente attraverso il rispetto dellesarizioni legislative e regolamentari;

» migliorare la consapevolezza ambientale di tudtpendenti;

» noninquinare;

» collaborare con i fornitori per evitare rischi awmfiali;
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» ottimizzare costantemente I'impiego delle risorse;

» ridurre consumi e emissioni di CO2 legati al paauto aziendale, attraverso il ricambio

periodico degli autoveicoli;

» Controllare periodicamente i consumi di energidteda, idrici e termici delle sedi centrali e dei

vari punti vendita dislocati sul territorio.

ATTIVITA” SOCIALI

Valorizzando attivita diCorporate Giving il Gruppo intende innanzitutto sostenere il tesettore con
risorse volte a stimolare il miglioramento del astb sociale in cui operano, con il precipuo olviettli
coprire aree di solidarieta altrimenti scoperteffoddere la cultura del sociale in strati piu larglella

popolazione, affermando modelli di comportamentionali.

Rientra in quest'ottica l'iniziativa benefica, orimeonsolidata in questi ultimi anni, a
favore dellAssociazione Italiana per la Ricerca sul Cancro.BAQ.), ente privato senza fini
di lucro, fondato nel 1965 grazie all'iniziativa aicuni ricercatori dell'lstituto dei Tumori di
Milano, fra cui il Professor Umberto Veronesi e ibfaissor Giuseppe della Porta, avvalendosi
A | R C del prezioso sostegno di noti imprenditori milanekfattivitd di A.lLR.C. consiste nel
raccogliere ed erogare fondi a favore del progrelsdla ricerca oncologica e nel diffondere al pidibuna
corretta informazione in materia. | fondi vengoresthati alla ricerca sul cancro attraverso un @seo di
selezione e supervisione rigoroso, meritocratitmgparente. La severita e professionalita deligazioni dei
progetti di ricerca e delle borse di studio sonsiasate dalla direzione scientifica il cui staft@éstituito da

persone di rilevantexpertisetecnico scientifica.

Da segnalare inoltre che nel 2011 Caleffi ha adeitprogetto organizzato dalla
Fondazione Giovanni e Francesca Falcone di Paleimgieme al Ministero
dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricercdt Mondo che Vorrei " - Il trionfo
della legalita, le minacce dell'ecomafia e il vadodella memoriall progetto,
nell’'anno in cui si € celebrato il diciannovesimmaversario della strage di Capaci,
Fondazione era rivolto alle scuole di ogni ordine e grado egva lo scopo di stimolare il
FALCONE coinvolgimento delle studentesse e degli studegitimolo di promotori di azioni,
visioni e comportamenti volti alla legalita nell’dito del territorio, disegnando, con ogni mezzo
espressivo che é stato ritenuto idoneo, su kitalignzuola bianche, omaggiate da Caleffi, immagini
legate a tre concetti: legalita, impegno e memdriaordiamo che la Fondazione Giovanni e Francesca
Falcone & stata costituita a Palermo il 10 diceni9@2 per volonta dei familiari di Giovanni Falcoae
Francesca Laura Morvillo, vittime della strage @ip@ci, con lo scopo principale di promuovere a#ivi
culturali, di studio e ricerca che favoriscano ldluppo di una cultura antimafiosa nella societaeg
giovani in particolare, suo scopo & anche quellprdmuovere il perfezionamento della professioaalit

degli apparati investigativi e giudiziari impegnagill'azione di prevenzione e di contrasto allangralita
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organizzata.

Infine negli ultimi anni il Gruppo Caleffi ha maartuto e ampliato I'impegno rivolto al mondo dello
sport, coniugando I'attenzione alla formazione ml&@igiovani con I'ascolto delle esigenze piu dincimai

del tessuto sociale locale. Le societa sportivéesoge, oltre a promuovere una cultura di sportanen
diffusi, come rugby e pallavolo, sono attive neitamazione di bambini e ragazzi grazie ai settori

giovanili delle squadre.

In tal ottica nel 2011 il Gruppo Caleffi ha contta a sostenere il progetto locale
Aironi Rugby, ossia una delle due franchigie itaéigartecipanti alla Magners Celtic

League, la pit importante rassegna continentategby per club. Tale franchigia é

AIRONI

I'espressione del movimento rugbistico di un terid dalle caratteristiche omogenee

dal punto di vista economico, infrastrutturale ersipo.

Per quanto riguarda la pallavolo da diversi annieffiasostiene il Viadana Volley Maschile, societa
viadanese costituitasi nel 1989, la cui prima scuadhella stagione sportiva 2011/2012 partecipa al
campionato di pallavolo di serie B2, tuttavia adoaalla prima squadra, la societa dispone di umigiv

giovanile assai ricco partendo dagli under 14 wamdo sino agli under 20.

Inoltre il Gruppo Caleffi da sempre da il propriontributo a sostegno di iniziative benefiche locai

particolare omaggiando con prodotti di propria prmidne le scuole materne del territorio.
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Nell'invitarVi ad approvare il bilancio che Vi sotioniamo, Vi proponiamo di riportare a nuovo la

perdita dell’esercizio, pari a € 32.539,04.

Viadana, 21 marzo 2012

Il Consiglio di Amministrazione
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Bilancio Consolidato Gruppo Caleffi al 31 dicembre2011

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIACONSOLIDATA

(in migliaia di euro)

Note |ATTIVITA' 31/12/2011 31/12/2010
1 Immobili, impianti e macchinari 2.595 2.675
2 Attivitad immateriali 2.621 2.690
3 Attivita finanziare 5 8
3 Partecipazioni 10 10
4 Attivita per imposte anticipate 444 494

Totale attivita non correnti 5.675 5.877
5 Rimanenze 19.186 17.294
6 Crediti commerciali 16.596 22.403
7 Altri crediti 705 724
8 Attivita per imposte correnti 508 464
9 Attivta finanziarie 222 310
10 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.386 2.101
Totale attivita correnti 39.603 43.296
TOTALE ATTIVITA' 45.278 49.173
|PASSIVITA‘ E PATRIMONIO NETTO 31/12/2011 31/12/2010
Capitale sociale 6.500 6.500
Riserva sowapprezzo azioni 5.315 5.315
Risena legale 912 912
Altre riserve 834 1.606
Riserva utili indivisi -56 -156
Riserva di traduzione 0 -22
Risultato dell'esercizio -380 -104
11 Patrimonio netto del gruppo 13.125 14.051
Capitale di terzi 631 518
Utile/(Perdita) di terzi -157 121
Totale patrimonio netto consolidato 13.599 14.690
12 Passivta finanziarie 3.460 5.116
13 Benefici ai dipendenti 1.839 2.095
14 Altri fondi 674 629
15 Passivita per imposte differite 189 209
Totale passivita non correnti 6.162 8.049
16 Debiti commerciali 10.536 14.895
di cui verso parti correlate 148 7
17  Altri debiti 865 2.051
18 Benefici ai dipendenti 804 754
19 Passivitd per imposte correnti 423 841
20 Altre passivita finanziarie 12.889 7.893
Totale passivita correnti 25.517 26.434
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 45.278 49.173
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21
22

23

24

25

26
27

28
29

30
30

31
31

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in migliaia di euro)

Gruppo CALEFFI

31/12/2011 31/12/2010
Vendita di beni e senizi 55.549 58.225
Altri ricavi e proventi 281 393
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso 1.129 1.378
Costi delle materie prime e altri materiali -26.304 -26.100
Variazione rimanenze di materie prime 762 -131
Costi per senizi -16.294 -18.736
di cui verso parti correlate 100 105
Costi per godimento beni di terzi -3.995 -3.653
di cui verso parti correlate 523 521
Costi per il personale -8.854 -8.678
Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su crediti -1.506 -1.627
Altri costi operativ -352 -307
Risultato operativo 416 764
Oneri finanziari -703 -511
Proventi finanziari 9 13
Utile/perdite su cambi 0 11
Risultato prima delle imposte -278 277
Imposte correnti -244 -283
Imposte differite (anticipate) -15 23
Risultato dell'esercizio -537 17
Attribuibile a:
Azionisti Caleffi -380 -104
Azionisti Minoranza -157 121
Perdita base per azione (euro) -0,03 -0,01
Perdita diluita per azione (euro) -0,03 -0,01
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32

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
(in migliaia di euro)

Gruppo CALEFFI

31/12/2011 31/12/2010
Risultato dell'esercizio -537 17
Altre componenti del conto economico complessivo:
Utili/(perdite) da conversione bilanci imprese estere 0 4
Totale componenti del conto economico complessivo 0 4
Risultato complessivo dell'esercizio -5637 21
Attribuibile a:
Azionisti Caleffi -380 -101
Azionisti Minoranza -157 122
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Gruppo CALEFFI

(in migliaia di euro) Rif. note 31-dic-11 31-dic-10
esplicative
| A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1°gen naio 2.101 2.986
B Liquidita generata dallattivita operativa
Risultato netto dellesercizio -537 g
Rettifiche per:
-Ammortamenti 26 1301 1469
- Svalutazione titoliavailable for sale 28 16 154
Variazione delcapitale d'esercizio
- Rimanenze finali 5 -1892 -1261
- Crediticommerciali 6 5.807 1072
- Debiti commerciali 16 -4.359 300
- Altre attivita correnti 7 ] 290
- Altre passivita correnti 17 -1186 42
- Attivita perimposte correnti 8 -44 45
- Passivita perimposte correnti 19 -418 395
- Attivita perimposte anticipate 4 50 27
- Passivita perimposte differite 15 -20 -40
- Fondirelativi al personale 13 -256 -40
- Debiti relativi al personale 18 50 -9
- Altrifondi 1 45 7
| TOTALE -1.304 2.468
C Liquidita generata dall*attivita di investimento
- Investimenti in immobili, impianti e macchinari 1 -1158 -993
- Investimenti in immo bilizzazio ni immateriali 2 -98 -276
- Disinvestimenti di immo bilizzazio ni 1;2 04 66
| TOTALE -1152 -1.203
D Liquidita generata dall'attivita finanziaria
- Variazione netta attivita finanziarie correnti 9 -48 -26
- Variazione netta passivita finanziarie correnti 20 4.996 -1627
- Variazione netta attivita finanziarie non correnti 3 3 0
- Variazione netta passivita finanziarie non correnti 12 -1656 52
| TOTALE 3.295 -1601
E  Movimenti del patrimonio netto
- Dividendi corrisposti n 0 -18
- Acquisti/Vendite/A ssegnazioni azioni proprie n -542 -431
- Altri movimenti di patrimonio netto n -2 0
| TOTALE -554 -549 |
| F  Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) 285 -885|
| Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti a f ine periodo/ esercizio 2.386 2,101|
Ulteriori informazioni sui flussi finanziari: 31-dic-11 31-dic-10
Imposte pagate nell'esercizio 202 1
Interessi pagati nell'esercizio 547 363
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva Riserve Totale  Patrimonio Totale
(in migliaia di euro) sovrapp. Riservadi Riserva Altre Riserva Riservadi Réserve adozione Risultato patrimonio netto di patrimorno

Capitale azioni  Rivalutaz. legale riserve utili indivisi traduzione art. 7 c. 7 IAS/IFRS dell'esercizio  del Gruppo Terzi Camsolidato
Saldo al 31 dicembre 2009 6.500 5.315 853 880 2518 -241 25 - -1.427 -401 733 14.705 515 15.220
Risultato dell'esercizio -104 -104 121 17
Altre componenti del risultato complessivo:
Variazione riserva di traduzione 3 3 3 1 4
Totale altre componenti del risultato compless 3 3 3 1 4
Risultato complessiv -101 -101 122 21
Operazioni con gli azionisti:
Destinazione utile 2009 32 498 85 -733 -118 -118
Assegnazione azioni proprie -1.085 1.085 0
Acquisto/Vendita azioni proprie -431 -431 -431
Altri movimenti di patrimonio netto:
Altri movimenti -5 -5 2 -3
Saldo al 31 dicembre 2010 6.500 5.315 853 912 1.926 -156 22 - 772 -401 -104 14.051 639 14.690
Risultato dell'esercizio -380 -380 -157 -537
Altre componenti del risultato complessivo:
Variazione riserva di traduzione 0 0 0
Totale altre componenti del risultato compless 0 0 0 0
Risultato complessiv -38C -38C -157 -537
Operazioni con gli azionisti:
Destinazione risultato 2010 -229 125 104 0 0
Assegnazione azioni proprie =722 722 0
Acquisto/Vendita azioni proprie -543 -543 -543
Altri movimenti di patrimonio netto:
Altri movimenti/variazione area di consolidamento -25 22 -3 -8 -11
Saldo al 31 dicembre 2011 6.500 5.315 853 912 975 -56 0 359 -401 -380 13.125 474 13.599
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CALEFFI S.p.A.
Via Belfiore, 24 - 46019 Viadana (MN) - Cap. Sogle €. 6.500.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Mantova n. 0154130207 - C. F. e P. IVA IT 00154130207

Note esplicative al Bilancio Consolidato al 31 dicebre 2011

Caleffi S.p.A. (la “Societa”) ha sede in Italiabilancio consolidato della Societa per I'eserciiaodici
mesi chiuso al 31 dicembre 2011 comprende i bildaia Societa e delle sue controllate (il “Gruppe”

la eventuale quota di partecipazione del Grupmouieta collegate.

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 é disipde su richiesta presso la sede della Societal e

sito internet www.caleffispa.it.

Dichiarazione di conformita

Il Gruppo Caleffi ha predisposto il bilancio coridako in conformita ai principi contabili internamniali
IFRS emessi dall'International Accounting StandaéBdsrd ed adottati dall’'Unione Europea ai sensi del
regolamento n° 1606/2002 e relative interpretazioninché sulla base dei provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005. Per IFRiSintendono anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti (IAS) e tutte le interpretani dell'International Financial Reporting Integtations

Committee (IFRIC), precedentemente denominate 8tgrdterpretations Committee (“SIC").

Il presente bilancio consolidato & stato autorizzatla pubblicazione da parte del Consiglio di

Amministrazione in data 21 marzo 2012.

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio consolidato & stato redatto in ossereadi quanto previsto dal regolamento Consob n7119

del 14 maggio 1999 e successive modifiche.

Sono state adottate tutte le indicazioni previsileddelibere Consob 15519 e 15520 nonché dalla
comunicazione DEM/6064293, che prevedono la pragemte, qualora significative, delle posizioni o
transazioni con parti correlate nonché dei comptnéinreddito derivanti da eventi o fatti il cui

accadimento risulti non ricorrente, e l'informatigta fornire nelle note esplicative.

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembreZ2@bmposto dalla situazione patrimoniale-finanaiar

dal conto economico, dal economico complessivo, réaldiconto finanziario, dal prospetto delle
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variazioni del patrimonio netto, cosi come previg@le modifiche dello IAS 1 “Presentazione del
bilancio”, e dalle relative note esplicative, etstapredisposto applicando i criteri di rilevaziore

valutazione stabiliti dagli IFRS in vigore alla dati redazione del bilancio.

Il bilancio al 31 dicembre 2011 e i dati compariadV 31 dicembre 2010 sono redatti sulla base del
criterio generale del costo storico, ad eccezionalclne attivita materiali, valutate inizialmena
deemed cosper le quali si sono mantenuti i valori derivathdi rivalutazioni ex lege operate in esercizi
precedenti e degli eventuali strumenti finanzianiati e delle attivita finanziarieavailable for sale’

valutati alfair value

Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1,&sdeciso di adottare, con riferimento alla sitaaei
patrimoniale-finanziaria, uno schema in cui le comgnti correnti e non correnti delle attivita eleel
passivita sono esposte separatamente e, con ietdnal conto economico complessivo, uno schema
con I'esposizione dei costi effettuata in base a#ltura degli stessi. Per corrente si intende tivitét o

passivita che si suppone sia realizzata/estinta €42 mesi dalla data di riferimento del bilancio

L'area di consolidamento include il bilancio delapogruppo, Caleffi S.p.A. e delle sue controllate

Mirabello S.p.A., Biancocasa S.r.l. e Carrara S.r.l

Il rendiconto finanziario & stato redatto secoridnatodo indiretto.

| valori riportati nei prospetti contabili, nellalielle e nelle note esplicative sono in migliaiaedro,

salvo dove diversamente specificato.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2011

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni sono stati applicati per la prima vaitd

Gruppo a partire dal 1° gennaio 2011 o avranno cogue impatto sulle future operazioni.

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni coparti correlate

Lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS‘Bdormativa di bilancio sulle parti correlate” eh
semplifica il tipo di informazioni richieste nel s@ di transazioni con parti correlate controllagdial
Stato e chiarisce la definizione di parti correlalle principio € applicabile dal 1° gennaio 2011.
L’adozione di tale modifica non ha prodotto effettil punto di vista della valutazione delle poste d

bilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniefficaci dal 1° gennaio 2011 e non rilevanti per il
Gruppo

| seguenti emendameniinprovemented interpretazioni, efficaci dal 1° gennaio 20#isciplinano

fattispecie e casistiche non presenti all’interrel Gruppo alla data del presente bilancio, ma che
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potrebbero avere effetti contabili su transazioacoordi futuri.

Miglioramenti agli IFRS (2010)

I miglioramenti agli IFRS (2010) sono il risultattel processo di miglioramento volto a semplificare
chiarire i principi contabili internazionali. Coifarimento alla data di entrata in vigore si segnzte il
regolamento comunitario prevedeva che tutte le fiubd fossero applicate, al piu tardi, a partiré da
bilanci i cui esercizi iniziano dal 1° gennaio 20Xve applicabili e rilevanti, tali miglioramentoso
stati adottati dal Gruppo. Si segnala tuttavia Ehenodifiche originate dai miglioramenti di seguito

descritti non hanno avuto alcun impatto sulla posiz finanziaria o sul risultato del Gruppo. Sitaadi:
* IFRS 3 Aggregazioni aziendali
e IFRS 7 Strumenti finanziari - Informazioni integvat
* IAS 1 Presentazione del bilancio
* Modifiche a IAS 27 Bilancio consolidato e separato
* Modifiche allo 1AS 32 Classificazione del’emissmdi diritti
» Maodifiche all'lFRIC 14 Pagamenti anticipati relata una previsione di contribuzione minima
» IFRIC 19 Estinzione di passivita finanziarie corustenti rappresentativi di capitale

 IFRS 1 Prima adozione degli International Finan&aporting Standards - Esenzione limitata

dallinformativa comparativa prevista dall'lFRS 7

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dal Gruppo

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni disciplinano fattispecie e casisticha no
presenti all'interno del Gruppo alla data del présdvilancio, ma che potrebbero avere effetti dafitau

transazioni o accordi futuri.

Modifiche alllFRS 7 Strumenti finanziari: informaoni integrative - Trasferimenti di attivita
finanziarie

Il Gruppo dovra applicare tali modifiche a partidal bilancio dell’'esercizio 2012. E comunque
consentita I'applicazione anticipata, indicandoe talecisione nelle note al bilancio. Le modifiche
all'lFRS 7 richiedono che siano fornite, in un’umicota al bilancio, informazioni integrative che

consentano agli utilizzatori del bilancio:

- di comprendere la relazione tra le attivita finane trasferite che non sono state eliminate

integralmente e le passivita associate; e

- di valutare la natura e i relativi rischi assogiatel “continuing involvemeht(“coinvolgimento

residuo”) di un’entita nelle attivita finanziarimsferite che sono state eliminate integralmente.
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Modifiche allo IAS 12 Imposte sul reddito

La modifica introduce la presunzione che le impaddiféerite relative agli investimenti immobiliari
valutati alfair value secondo lo IAS 40 devono essere determinate tenemto che il valore contabile
di tale attivita sara recuperato attraverso la itandl’emendamento & applicabile in modo retro$pett
dal 1° gennaio 2012.

Modifiche allo IAS 19 Benefici ai dipendenti

Lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 — f3@r& dipendenti che elimina I'opzione di
differire il riconoscimento degli utili e delle ghite attuariali con il metodo del corridoio, rictiendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaia del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel cadonomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari negti’iscrizione degli utili e perdite attuarialhe derivano
dalla rimisurazione in ogni esercizio della pasaive attivita tra gli Altri utili/(perdite) complesii.

L’'emendamento €& applicabile in modo retrospettiath @sercizio avente inizio dal 1° gennaio 2013.

Modifiche allo IAS 32 — Strumenti Finanziari: esp@@one nel bilancio

Lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 3ramenti Finanziari: esposizione nel bilancio, per
chiarire I'applicazione di alcuni criteri per laropensazione delle attivita e delle passivita fimeme
presenti nello IAS 32. Gli emendamenti sono applican modo retrospettivo per gli esercizi aventi

inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014

IFRS 9 Strumenti finanziari

Il principio, applicabile dal 1° gennaio 2015 in dooretrospettivo, rappresenta la prima parte di un
processo per fasi che ha lo scopo di sostituigrambente lo 1AS 39 e introduce dei nuovi criteni |z
classificazione e valutazione delle attivita e pagsfinanziarie. In particolare, per le attivitanziarie

il nuovo principio utilizza un unico approccio b&saulle modalita di gestione degli strumenti fipiamni

e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contaditdelle attivita finanziarie stesse al finedditerminarne

il criterio di valutazione, sostituendo le diversgole previste dallo IAS 39.

IFRS 10 Bilancio consolidato

Il documento fornisce indicazioni per contribuirdaadeterminazione del concetto di controllo come
fattore determinante per l'inclusione di una entig&d bilancio consolidato. Tale documento sosttulir
SIC 12 e parte dello IAS 27.

IFRS 11 Joint arrangements

Il documento fornisce ulteriori indicazioni per ¢obuire alla determinazione del concetto gifit

arrangements”focalizzandosi su diritti e obbligazioni dell’acdo invece che sulla sua forma legale;

vengono inoltre eliminate delle inconsistenze sutietodologie di rappresentazione in bilancio di tal
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accordi prevedendo un unico metodo di contabilizzrez Tale documento sostituira lo IAS 31 e il SIC
13.

IFRS 12 Informativa relativa alle interessenze intee societa

Si tratta di un nuovo documento che fornisce unpleto standard di informazioni da fornire per ogni

tipo di interessenza in societa, incluse joint uemie collegate.

IFRS 13 Misurazione del fair value

Il documento fornisce una definizionefdir value ed un’unica ed onnicomprensiva guida nelle te@ich

di misurazione e di informativa da fornire.

Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato e delle redatnote in applicazione degli IFRS richiede
I'effettuazione di valutazioni, stime ed assunzichie hanno effetto sui valori delle attivita e dell
passivita di bilancio e sull'informativa relativa attivita e passivita potenziali alla data dehbdio. Le
stime e le assunzioni sono effettuate sulla badkesjgerienza storica e di altri elementi giudicati
ragionevoli ai fini della determinazione del valateattivita e passivita quando questo non e dbitni

tramite fonti oggettive.

| risultati a consuntivo potrebbero differire ddi &ime. Le stime sono utilizzate, tra I'altro,rpdevare
gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsoénza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di

poste dell'attivo, benefici ai dipendenti, imposftendi rischi ed oneri ed altri accantonamentedi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamengli effetti d’'ogni variazione sono riflessi reanto

economico del periodo contabile in cui la stimdagasrivista.

Le principali stime ed assunzioni operate nellaaréahe del bilancio sono di seguito descritte:

Perdita di valore di attivita

Taluni processi valutativi, in particolare quelligomplessi quali la determinazione di eventualidite

di valore di attivita immobilizzate, sono effettua modo completo solo in sede di redazione del
bilancio consolidato di fine esercizio, allorquarstmo disponibili tutte le informazioni necessasalyo

i casi in cui vi siano indicatori dimpairmentche richiedano un’immediata valutazione di perdita

valore. Il test dimpairmentdelle attivita immateriali a vita utile indefinitaene eseguito annualmente.

Accantonamenti e svalutazioni

| fondi rettificativi delle poste dell’attivo cirdante (crediti, imanenze, attivita finanziarieltreaaattivita
correnti) sono stati iscritti, quanto ai creditiflla base di una valutazione dell’esigibilita degditi in
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essere e sull’'esperienza storica di perdite sutgrgdanto alle rimanenze di magazzino sulle bdelée
prospettive di utilizzo delle giacenze nel cicloguttivo e sulla possibilita di realizzo delle graze di
prodotti finiti con un margine di profitto. Le atiia finanziarie disponibili per la vendita sonatst

valutate afair value.

Recuperabilita delle imposte anticipate

Le imposte anticipate sono rilevate a fronte dietlédnze temporanee deducibili e benefici fiscairitz

per perdite riportabili a nuovo. Una significativalutazione discrezionale é richiesta agli ammiatsti

per determinare 'ammontare delle imposte antieipatentualmente da svalutare e quindi del saldo di
imposte anticipate che possono essere contabdizzella misura in cui sia probabile I'esistenza di

adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei dutali differenze/perdite potranno essere asserbit

Principi di consolidamento

a) Area di consolidamento

Il presente bilancio consolidato comprende il biilanal 31 dicembre 2011 di Caleffi S.p.A., Societa
Capogruppo, e i bilanci o le situazioni contabilaastessa data, approvate dagli organi competenti,
relative alle societa nelle quali la Capogruppotimita direttamente o indirettamente la maggioratea
voti esercitabili nel’assemblea ordinaria, o netigali dispone dei voti sufficienti ad esercitare

un’influenza dominante nell'assemblea ordinaria.

Le societa incluse nell'area di consolidamento,ligsercizio chiuso al 31 dicembre 2011, sono dite

Capogruppo, le seguenti:
Mirabello S.p.A.
Biancocasa S.r.l.

Carrara S.r.l.

b) Criteri di consolidamento

Il bilancio consolidato del Gruppo comprende leazéni di tutte le imprese in cui il Gruppo esexdit
controllo. Tale controllo esiste quando il Gruppa h potere, direttamente o indirettamente, di
determinare le politiche finanziarie ed operativeud’'impresa al fine di ottenere benefici dalle sue
attivita. | bilanci e/o le situazioni contabili deelimprese controllate sono inclusi nel bilancimsalidato
dalla data in cui si assume il controllo, fino abmmento in cui tale controllo cessa di esistere, ad
eccezione di quelle per le quali I'inclusione fialka data di cessione non influenzerebbe la pragemte
dei valori economici. Le quote di patrimonio ne¢talel risultato attribuibili ai soci di minoranzar®

indicate separatamente sia nella situazione patiafesfinanziaria che nel conto economico consadida
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Le societa collegate sono contabilizzate second®ibdo del patrimonio netto e rilevate inizialneeat
costo. Le partecipazioni del Gruppo comprendonovviamento identificato al momento
dell'acquisizione al netto delle perdite di vala@mulate. Il bilancio consolidato comprende la quait
pertinenza del gruppo degli utili o delle perditellel partecipate rilevate secondo il metodo del
patrimonio netto, al netto delle eventuali rettiicnecessarie per allineare i principi contabgualli del
gruppo a partire dalla data in cui ha inizio I'infhza notevole o il controllo congiunto fino allatal in

cui detta influenza o controllo cessano. Quandquiata delle perdite di pertinenza del Gruppo di una
partecipazione contabilizzata con il metodo dekipaio netto eccede il valore contabile di detta
partecipata, il Gruppo azzera la partecipazionessa di rilevare la quota delle ulteriori perditanne

nei casi in cui il Gruppo abbia contratto obbligadilegali o implicite oppure abbia effettuato dei

pagamenti per conto della partecipata.

¢) Tecniche di consolidamento
| principali criteri di consolidamento adottati sodi seguito indicati:

1) le voci dell'attivo e del passivo nonché i costi iedcavi delle societa consolidate, sono recepiti

integralmente nei prospetti contabili consolidati;

2) il valore di carico della partecipazione & elimmat fronte della corrispondente quota di patrimonio
netto della societa partecipata; le quote di patnim netto e gli utili o le perdite di pertinenzagti
azionisti di minoranza sono esposti separatameatepatrimonio netto consolidato e nel conto

economico consolidato;

3) le eventuali differenze tra il costo d’acquisizianéa relativa frazione di patrimonio netto alldadédi
acquisto € imputata, ove possibile, a rettificalededpecifiche voci dell'attivo e del passivo
dellimpresa partecipata sulla base della valuteziceffettuata a valori correnti al momento
dell'acquisto. L'eventuale residuo positivo & ificrin una voce dell’attivo denominata Avviamento,
che non viene ammortizzato, ma assoggettato aazidute annuale volta ad individuare perdite di

valore secondo le metodologie descritte nel pafagRerdita di valore di attivita”;

4) gli incrementi/decrementi del patrimonio netto dekocieta consolidate imputabili ai risultati
conseguiti successivamente alla data di acquisia gartecipazione, in sede di elisione, vengono

iscritti in un’apposita riserva di patrimonio nettenominata “Riserva utili indivisi”;

5) i rapporti reciproci di debito e credito, di costidi ricavi tra societa consolidate, unitamente agl

effetti economici e patrimoniali di tutte le opei@d intercorse tra le stesse, vengono eliminati;

6) i dividendi distribuiti dalle imprese del Gruppdeatispettive partecipazioni vengono eliminati dal

conto economico in sede di consolidamento.

Le imprese consolidate, le imprese controllate oonsolidate, le imprese controllate congiuntamente
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con altri soci, le imprese collegate e le altretgrapazioni rilevanti a norma dell’articolo 126 kel
deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 199%uczessive modificazioni sono distintamente
indicate nell’'allegato “Elenco delle partecipaziolgtenute al 31 dicembre 2011” che fa parte intggra

delle presenti note.

Principi contabili e criteri di valutazione

| principi contabili descritti di seguito sono stapplicati coerentemente in tutti i periodi indluel
presente bilancio e nella redazione dello statoimpaniale di apertura al 1° gennaio 2005 ai finl de

passaggio agli IFRS.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Un bene, appartenente alla categoria immobili, @nfdie macchinari viene rilevato al costo storiéo d
acquisto o di produzione al netto del relativo forti ammortamento e di eventuali perdite durevoli d

valore. Il costo include:

= il prezzo di acquisto del bene, inclusivo di evatitaazi all'importazione e tasse di acquisto non
recuperabili, dopo aver dedotto sconti commereidlabbuoni;

= eventuali costi direttamente attribuibili per poetadl bene nel luogo e nelle condizioni necessarie
funzionamento nel modo inteso dalla direzione alaés

= Ja stima iniziale dei costi di smantellamento eaaione del bene e messa in sicurezza.

Alcuni elementi di immobili, impianti e macchinaigosi come previsto dalllFRS 1, che sono stati
rivalutati al fair value precedentemente alla data di passaggio agli IERSg valutati sulla base del
sostituto del costo, pari all'importo rivalutatdaatiata di rivalutazione.

Considerata la probabilita che i futuri beneficridenti dal costo sostenuto per la sostituzionair
parte di un elemento di immobili, impianti e macwm affluiranno al Gruppo e il costo dell'elemento
pud essere determinato attendibilmente, tale odstte rilevato come un aumento del valore contabile
dell’elemento a cui si riferisce. Tutti gli altrdsti sono recepiti nel conto economico nell'es@diz cui
sono sostenuti.

L'ammortamento viene addebitato a conto economicuate costanti lungo la vita utile di ciascun
componente degli elementi di immobili, impianti @cohinari. | terreni non sono ammortizzabili. Leevi

utili stimate e le relative percentuali di ammortarto sono le seguenti:
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Fabbricati (migliorie) 10%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 12,5% - 17,5%
Attrezzature:

- quadri stampa 50%

- altre attrezzature 25%
Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche 20%
Automezzi industriali 20%
Autovetture 25%

La recuperabilita del valore contabile residuo eieverificata attraversompairment testladdove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Le manutenzioni straordinarie sono incluse nel neatontabile dell’attivita solo quando € probaluite
da esse deriveranno futuri benefici economici. Lanatenzioni ordinarie sono imputate a conto

economico nell’'esercizio nel quale sono state tweffdt.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita somgxritte al costo di acquisto o di produzione, efto del

relativo fondo di ammortamento e di eventuali peerdurevoli di valore.

Gli ammortamenti sono ripartiti secondo un critesstematico lungo la vita utile dell'attivita
immateriale a partire dal momento in cui la stegspronta per l'uso. Le aliquote di ammortamento

applicate sono le seguenti:

Diritti di brevetto ed utilizzo opere dell'ingegno 33%
Concessioni licenze, marchi e simili 10%
Altre 33%

La recuperabilita del valore contabile residuo eieverificata attraversompairment testladdove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.
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Attivita immateriali a vita utile indefinita

Le attivita immateriali a vita utile indefinita vgano inizialmente iscritte al costo. Tale impormnne
ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente,uofpeiquentemente, nel caso in cui si verificano
eventi o cambiamenti di circostanze che posson@tiaergere cambiamenti di valore, ad un’analisi di
recuperabilita ilnpairment tegt Nel caso in cui il valore recuperabile sia ifdee a quello di carico

attribuito, si rileva la relativa perdita di valore

Avviamento

L’avviamento viene rilevato inizialmente capitabzwlo tra le immobilizzazioni immateriali I'eccedanz
del costo di acquisizione sostenuto rispetto aflvith nette a valore corrente dell’impresa di nao
acquisizione. Secondo quanto previsto dallo IAS'A@ivita immateriali”, al momento dell'iscrizione
vengono scorporate dall’avviamento stesso eventidilita immateriali, che rappresentano risorse
generate internamente dall’entita acquisita. L'anvnto non viene ammortizzato, ma viene sottoposto
annualmente, o piu frequentemente ogni qualvolsiavun’indicazione di perdita di valore, a vesfidi
impairmentper identificare eventuali perdite di valore dinath. Le componenti che soddisfano la
definizione di “attivita acquisite in un’operaziordt aggregazione di imprese” sono contabilizzate

separatamene soltanto se il Iéag value pud essere determinato in modo attendibile.

Ricerca e sviluppo

Le spese di ricerca, intraprese con la prospetliv@anseguire nuove conoscenze e scoperte, sabatif

o tecniche, sono rilevate come costo nel momentwiilsono sostenute.

RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA’

Quando si verificano eventi che lasciano presugpara potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali ed immateriali valutate al costo, il v@aecuperabile dell'attivita € stimato e confraateon il
valore netto contabile, per quantificare I'eventuatiuzione di valore. Tale verifica viene svoltmeno
annualmente per le attivita immateriali a vita ifiidiéa 0 non ancora disponibili all’'uso. Se, suliase di
tale verifica, emerge che le attivita hanno effattiente subito una perdita di valore, il Gruppmatil

valore recuperabile dell'attivita.

Quando il valore di un‘attivita o di un’unita geateice di flussi finanziari eccede il valore recrgiale, il

Gruppo rileva la relativa perdita di valore nel ttbaconomico.

Perdita di valore

Le perdite di valore di unita generatrici di flu§isianziari sono imputate in primo luogo a riduzodel

valore contabile dell'eventuale avviamento attribuall'unita generatrice di flussi finanziari (gpgodi
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unitd) e, quindi, a riduzione delle altre attivi@ll'unita (gruppo di unitd) in proporzione al vao

contabile di ciascuna attivita che fa parte delfaufgruppo di unita).

Calcolo del valore recuperabile

Il valore recuperabile delle attivita & il valoreaggiore tra il prezzo netto di venditkif value) e il
valore d'uso. Per determinare il valore d'usous$i finanziari futuri stimati sono attualizzati\alore
attuale utilizzando un tasso di sconto al lorddedi@hposte che rifletta le valutazioni correntirdéercato
del valore temporale del denaro e dei rischi spedell'attivita. Se I'attivita non genera fludananziari
in entrata che siano prevalentemente indipendehtivalore recuperabile viene riferito all'unita

generatrice di flussi finanziari alla quale l'atfivappartiene.

Ripristini di valore

Ad eccezione dell'avviamento, una perdita di valalieun’attivita viene ripristinata quando vi é

un’indicazione che la perdita di valore non esigté 0 quando vi & stato un cambiamento nelle
valutazioni utilizzate per determinare il valoreuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripnst di perdita di valore non deve eccedere il walor

contabile che sarebbe stato determinato (al nednchortamento) se la perdita di valore dell'alivion

fosse mai stata contabilizzata.

ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE

Le attivita finanziarie disponibili per la vendifgAFS") sono quelle attivita finanziarie non derieache

sono designate come disponibili per la venditam sano classificate come:

. finanziamenti e crediti;
. investimenti posseduti sino alla scadenza;
. attivita finanziarie afair valuerilevato a conto economico;

e sono valutate utilizzando il metodo dair value Il fair value generalmente corrisponde al valore di
mercato. Se non esiste un valore di mercato atiiviajr value & determinato utilizzando tecniche di
valutazione, come ad esempio il metodo dei fluggirf di cassa attualizzati ad un tasso di interelis
mercato. Le differenze derivanti da tali valutazisangono iscritte in apposita riserva di patrin@ni
netto. Gli effetti valutativi sospesi in tale rigarsono iscritti a conto economico nel momento del
realizzo dell'attivita finanziaria conseguente aéssione, realizzo o vendita dell’attivita stessa.

Nel caso che la perdita di valore sia durevoles blporto viene stornato dal patrimonio netto engie
imputato al conto economico.

Le passivita finanziarie si riferiscono a debitignziari e sono rilevate al costo ammortizzatousico
degli oneri direttamente connessi con I'acquisieiorlevando le eventuali differenze tra costo bre

di rimborso nel conto economico lungo la duratadedattivitd/passivita, in conformita al metodo thdso

di interesse effettivo.
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RIMANENZE

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costacguisto e/o produzione e il valore netto di izzal,
che corrisponde al prezzo di vendita stimato nefmade svolgimento dell'attivita al netto dei cadtmati

di completamento nonché della stima dei costi resneper realizzare la vendita.

Il costo delle rimanenze, determinato secondo tooh@ del costo medio ponderato, comprende i caosti d
acquisto, i costi di trasformazione e i costi sosteper portare le rimanenze nel luogo e nelledeani
attuali. Nel caso di rimanenze di lavori in corsdiene conto del costo di produzione in funziorediad
fasi di lavorazione raggiunte a fine esercizio. daorte obsolete o a lento rigiro sono svalutate in
relazione alla loro presunta possibilita di utibzz di realizzo futuro, mediante l'iscrizione di apposito

fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

I crediti commerciali e gli altri crediti sono caiiilizzati al costo ammortizzato al netto delledier di

valore.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti corepdono i saldi in contanti e in conti correnti ban
caratterizzati da un’elevata liquidita e facilmentavertibili in denaro per un importo noto e satged

un rischio irrilevante di variazione del loro vator

ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E A TTIVITA® OPERATIVE
CESSATE

Al momento della classificazione iniziale dell'witth come posseduta per la vendita, le attivita non

correnti sono valutate al minore tra il valore ednile e il prezzo netto di vendita.

Le perdite di valore che emergono dalla valutazioigale di un'attivita classificata come possedpér
la vendita sono rilevate nel conto economico, ansheali attivita erano state rivalutate. Lo stesso

trattamento si applica agli utili e alle perditdl@walutazione successiva.

Un’attivita operativa cessata € una componenter@bgresenta un importante ramo autonomo di attivita

0 area geografica di attivita o € una controllaiguisita esclusivamente in funzione di una rivemdit

Un’attivitd operativa viene classificata come céssd momento della cessione oppure quando soddisfa

le condizioni per la classificazione nella categdgosseduta per la vendita”, se antecedente.

OPERAZIONI CON PAGAMENTI BASATI SU AZIONI (  STOCK OPTION

Le remunerazioni riconosciute ai dipendenti e agliministratori tramite I'assegnazionestiock option

sS0Nno riconosciute a conto economico tramite I'@one del costo con contropartita il patrimoniotogé
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valutate in base dir valuedelle operazioni alla data di attribuzione. Tadove € misurato al momento
dell'assegnazione delltock optioned e riconosciuto lungo il periodo nel quale lziopi maturano le

condizioni per I'eserciziovesting periodl Il fair value dell’'opzione alla data di attribuzione & valutato
utilizzando modelli finanziari, considerando i ténme le condizioni in base alle quali sono stati

assegnati tali diritti.

BENEFICI Al DIPENDENTI

A) Piani a contribuzione definita

| contributi da versare ai piani a contribuziondirdt&a sono rilevati come costo nel conto economico

dell'esercizio in cui sono sostenuti.

B) Piani a benefici definiti

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) delle socigtdiane € considerato un piano a benefici definit

secondo quanto disposto dallo IAS 19.

L'obbligazione del Gruppo derivante da piani a [lienalefiniti, al netto delle eventuali attivita al
servizio del piano, viene calcolata stimando l'impodel beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato in cambio dell'attivita prestata nell'eseio corrente e nei precedenti esercizi. Tale beioe
viene attualizzato, alla data di riferimento deéabcio, ad un tasso che esprime il rendimento dicate

di titoli di aziende primarie con una scadenza en&r con quella attesa dall’'obbligazione. Il caicel

eseguito da un attuario indipendente utilizzandodtodo della proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dal calcolo attisle al 1° gennaio 2005, data di passaggio aglSFsdno
stati rilevati in bilancio direttamente a Patrimomietto. Successivamente al 1° gennaio 2005, ifilede
perdite derivanti dal calcolo attuariale sono rigeriuti a conto economico nel periodo in cui si

manifestano.

In seguito alle modifiche apportate alla disciplael Trattamento di Fine Rapporto (‘'TFR’) dalla geg
27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti @Rewenti (‘Riforma Previdenziale’) emanati nei prim
mesi del 2007, il Gruppo ha adottato il seguerggamento contabile:

- i benefici verso dipendenti maturati al 31 diceenBO06 sono considerati un piano a benefici dgfini
secondo lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipentilesotto forma di TFR, erogati in coincidenza dell
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconoisoeit periodo di maturazione del diritto. La pa#siv
relativa & determinata sulla base di ipotesi aftiliag dell’effettivo debito maturato e non liquidaalla
data di chiusura dell’'esercizio di riferimento, pgndo i criteri previsti dalla normativa vigentk.
processo di attualizzazione, fondato su ipotesi agafiche e finanziarie, ¢ affidato ad attuari
professionisti. Tale metodologia si sostanzia ilutezioni che esprimono il valore attuale mediolalel
obbligazioni pensionistiche maturate in base alizier che il lavoratore ha prestato fino all’epadnecui

la valutazione stessa e realizzata.
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In considerazione delle novita introdotte dallaomifia, la componente legata agli incrementi salarial
futuri attesi & stata esclusa dal calcolo di atmakione a partire dal 1° gennaio 2007. Gli wille
perdite attuariali sono interamente imputati a o@donomico nel periodo di riferimento;

- i benefici verso dipendenti maturati dal 1° géon2007 sono considerati un piano a contribuzione
definita e pertanto i contributi maturati nel peldosono stati interamente rilevati come costo gad&s
come debito nella omonima voce di bilancio, doperaledotto eventuali contributi gia versati.

Si segnala inoltre che la differenza risultantdadadeterminazione del TFR maturato al 31 dicembre
2006 sulla base delle nuove ipotesi introdotteadBiforma Previdenziale & interamente rilevatadnto

economico nella voce “Costi per il personale”.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Il Gruppo contabilizza un fondo per rischi e oneeila situazione patrimoniale-finanziaria quando ha
assunto un'obbligazione (legale o implicita) quadelltato di un evento passato, € probabile cha sar
necessario l'impiego di risorse che producono iebein economici necessari per adempiere
all'obbligazione e pud essere fatta una stima ditdda dellammontare dell’obbligazione stessa. Se
l'effetto del valore temporale del denaro é rilgeaflimporto degli accantonamenti & rappresendaio
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimatitualizzati ad un tasso al lordo delle imposte «fiette

le valutazioni correnti di mercato del valore aléudel denaro e i rischi specifici connessi allagpata.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato.

STRUMENTI DERIVATI E COPERTURE DEI FLUSSI FINANZIAR |

Gli strumenti derivati sono valutati inizialmentefair value e successivamente adeguatfat value
riferito alla data di bilancio e classificati ne#tuazione patrimoniale-finanziaria rispettivaneetra le

altre attivita e passivita correnti.

Il fair value degli interest rate swapriflette il valore attuale della differenza tra ihsso da
versare/ricevere e il tasso di interesse valutatla $ase del’andamento del mercato alla stesta da

delloswap

Il fair value dei contratti a termine di valuta & calcolato déoeevoli istituti finanziari sulla base delle

condizioni di mercato.

Le variazioni deffair value dei derivati che soddisfano i requisiti per essigniti “di copertura” sono

rilevate tra le altre componenti del conto econandomplessivo e presentate nel patrimonio nettia nel
riserva di copertura dei flussi finanziadagh flow hedge Tali importi e le successive variazioni di
valore dei derivati sono rilevati a conto economitalo stesso periodo in cui sono rilevati i flussi

originati dalle relative operazioni coperte e dficsati nella stessa voce di conto economico.
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Le variazioni delfair value dei derivati che non soddisfano i requisiti pesegs considerati “di
copertura” dei flussi finanziari e la parte ineffte di quelli che invece soddisfano i seguentedrgono

rilevate a conto economico.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrateidhizente al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione. Le attivita e passivita monetami®aluta estera alla data di riferimento del bifansono
convertite in euro utilizzando il tasso di cambiotale data. Le differenze di cambio derivanti
dall'estinzione o dalla conversione di poste moneta tassi differenti da quelli ai quali eranotsta
convertite al momento della rilevazione inizialens rilevate a conto economico. Gli elementi non
monetari che sono iscritti al costo storico in talestera sono convertiti utilizzando il tassoatnbio in

vigore alla data dell'operazione.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI

| ricavi dalla vendita di merci sono rilevati a ¢oreconomico quando i rischi significativi e i béoe
connessi alla proprieta dei beni sono trasferita@juirente. Essi sono registrati fair value del
corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo comtovdlore di eventuali sconti commerciali e riduzid
ricavi derivanti da una prestazione di servizi saitevati a conto economico in base allo stato di
avanzamento dell'operazione alla data di riferiroedél bilancio. Lo stadio di completamento viene
valutato sulla base delle misurazioni del lavoroltv | ricavi non sono rilevati quando c'é incera
sulla recuperabilita del corrispettivo, sui relatosti o sulla possibile restituzione delle merise la
direzione continua ad esercitare il solito livetlontinuativo di attivita associate con la propristdla
merce venduta. Le transazioni con parti correlatm ®ffettuate su basi equivalenti a quelle prentale

transazioni tra parti indipendenti.

CONTRIBUTI PUBBLICI

Se esiste una ragionevole certezza che i contri&ar@nno ricevuti e che il Gruppo rispettera le
condizioni previste, i contributi pubblici sonoenati inizialmente come ricavi differiti. | contuli sono
successivamente riconosciuti a conto economico cprogenti, con un criterio sistematico lungo gli
esercizi necessari a contrapporli ai costi cheoiitibuto intende compensare nel caso di contrilputi
conto esercizio e lungo la vita utile dell'attivite il contributo intende compensare nel cas@uiributi

in conto capitale.

ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati a amréconomico, per competenza, utilizzando il metodo

dell'interesse effettivo.
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IMPOSTE SUL REDDITO (CORRENTI, ANTICIPATE, DIFFERIT E)

L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onesedie corrente e I'onere fiscale differito. Le irsigosul
reddito sono rilevate nel conto economico, fattaegimne per quelle relative ad operazioni rilevate

direttamente nel patrimonio netto che sono coritaite nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima delbirigp delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell'esercizio, determinato irodo puntuale e applicando le aliquote fiscali vigen
sostanzialmente in vigore alla data di riferimedéd bilancio ed eventuali rettifiche all'importdativo

agli esercizi precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metalello stanziamento globale della passivita,
calcolando le differenze temporanee tra i valoritabili delle attivita e delle passivita iscritti bilancio
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini figll, ad eccezione delle differenze temporanee atkevn
sede di rilevazione iniziale dell'avviamento, detitevazione iniziale di attivita o passivita chem
influenza né Il'utile contabile né il reddito impbite e delle differenze relative ad investimentsotieta
controllate per le quali & probabile che, nel pdivide futuro, la differenza temporanea non si rbeza.
Le imposte anticipate e i debiti per imposte difeeisono valutati utilizzando le aliquote fiscaliecsi
prevede saranno applicabili nell'esercizio in @rasrealizzata I'attivita o sara estinta la passiicui si
riferiscono, sulla base delle aliquote fiscali #tebda provvedimenti in vigore o sostanzialmeie

vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sono rilevate nella misuracin € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano esaéligzate tali attivita. |l valore contabile dellmposte
anticipate viene ridotto nella misura in cui norpi& probabile che il relativo beneficio fiscale sia

realizzabile.

Le attivita e passivita fiscali correnti, anticipat differite sono compensate quando le imposteesidlito

sono applicate dalla medesima autorita fiscaleamda vi € un diritto legale di compensazione.

UTILE/PERDITA PER AZIONE

L'utile/perdita base per azione & dato dal rapptndorisultato del Gruppo e la media ponderataedell

azioni ordinarie in circolazione durante I'esergjzaion I'esclusione delle azioni proprie in portiio.

L'utile/perdita diluito per azione € dato dal rapjeatra il risultato del Gruppo e la media pondard¢lle
azioni in circolazione, tenendo conto degli effatti tutte le potenziali azioni ordinarie con eféett

diluitivo.

AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione delrlPadnio Netto. Il costo originario delle azioni jee ed

i proventi derivanti dalle eventuali vendite suaies sono rilevati come movimenti di Patrimonio fdet
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INFORMATIVA DI SETTORE

L’informativa relativa ai settori di attivita & stapredisposta secondo le disposizioni dell'lFRS®&ttori
Operativi”, entrato in vigore a partire dallesaioi 2009, che prevedono la presentazione
dell'informativa coerentemente con le modalita &atetdalla Direzione Aziendale per I'assunziondedel
decisioni operative. Pertanto, l'identificazionei deettori operativi e l'informativa presentata sono
definite sulla base della reportistica internaizgadta dalla Direzione Aziendale ai fini dell’allEmione
delle risorse ai diversi segmenti e per I'analislla relative performance. Sono stati individuaé t

diversi settori, sulla base dei canali di vendiiazzati.
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ATTIVITA' NON CORRENTI

1. Immobili, impianti e macchinari

Terreni e Fabbricati
Impianti e Macchinari
Attrezzature e Altri Beni
Immob. in corso ed acconti

Totale

Terreni e Fabbricati
Impianti e Macchinari
Attrezzature e Altri Beni
Immob. in corso ed acconti

Totale

Situazione iniziale

Fondo

Costo Storico Rivalutazioni Svalutazioni Ammortamento S
321 161
7.390 775 7.467
8.819 7.013
11
16.541 775 - 14.641
Movimenti dell'esercizio
Riclassifiche Incrementi Cessioni/Stralci  Utilizzo fo ndo
41
175 145 145
11 942 1.207 1.103
-11
- 1.158 1.352 1.248

aldo al 31/12/10

160
698
1.806
11

2.675

Ammortamenti Saldo al 31/12/11

43 158
231 642
860 1.795

1.134 2.595

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati istimenti tecnici che hanno riguardato in partioelar

quadri e cilindri per la stampa dei tessuti per58 4ila, il rinnovo del parco auto aziendali peP3

mila e I'allestimento dei nuovi punti vendita dideello (FI) e Serravalle Scrivia (AL) per € 250 anil

Sono state, di contro, effettuate dismissioni alstdi attrezzature per un valore contabile orgio di €

1.352 mila che risultavano ammortizzati per € 1.24&. Tali dismissioni hanno generato plusvalenze

per € 78 mila e minusvalenze per € 63 mila.

La voce “terreni e fabbricati” & costituita da ¢agtoni leggere e da migliorie su immobili di terzi

Per i dettagli della voce rivalutazioni si vedadlragrafo 1 del bilancio della Caleffi S.p.A..

Non vi sono restrizioni alla titolarita e proprieteimmobili, impianti e macchinari.

Al 31 dicembre 2011 non vi sono significativi ordiemessi per I'acquisto di immobili, impianti e

macchinari.
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2. Attivita immateriali

Situazione iniziale Fondo
Costo Storico  Rivalut./Svalut. Ammortamento Saldo al 3 1/12/10

Diritti di brevetto e opere ingegno 234 149 85
Marchi 786 253 533
Awiamento 2.025 - 2.025
Altre 126 79 47

Immobilizzazioni in corso - -

Totale 3.171 - 481 2.690

Movimenti dell'esercizio

Riclassificazioni  Incrementi Cess./Riduzioni Ammortam enti Saldo al 31/12/11
Diritti di brevetto e opere ingegno 56 60 81
Marchi 22 92 463
Awiamento 2.025
Altre 20 15 52
Totale - 98 - 167 2.621

| Gruppo verifica la recuperabilita dell’avviamerdmeno una volta I'anno o piu frequentemente se vi
sono indicatori di perdita di valore, secondo Igote dello IAS 36.

L’i mpairment testonsiste nel confrontare il valore recuperabildad€iGU cui € allocato I'avviamento
con il valore contabilec@rrying amountdel relativo capitale investito netto operativo.

Se il valore contabile dell'unita generatrice disi di cassa eccede il rispettivo valore recuplerab
occorre rilevare a conto economico una perditarfgirzione di valore dell’avviamento allocato alla
CGU.

La perdita per riduzione di valore dell'avviamentan puo essere successivamente ripristinata.

Il valore recuperabile di una CGU e il maggioreifrzalore equo fair value) al netto dei costi di vendita
ed il valore d'uso della stessa unita.

Il fair value al netto dei costi di venditafafr value less costs to seldi una CGU coincide con
'ammontare ottenibile dalla vendita della CGU imaulibera transazione fra parti indipendenti,
consapevoli e disponibili, dedotti i costi dellsmissione.

Il valore d’'uso di una CGU e costituito dal val@attuale dei flussi di cassa attesi ottenuto sudkseldi un
tasso di attualizzazione che riflette le valutazicorrenti di mercato del valore temporale del dera
dei rischi specifici dell'attivita. La stima anadia dei flussi di cassa futuri da attualizzare donrebbe
considerare un orizzonte temporale superiore @uaranni; il valore dei flussi di cassa attesieottile
periodo viene colto in maniera sintetica nella stishun valore terminale.

Il tasso di crescita a lungo termine utilizzato [gestima del valore terminale della CGU non dotaeb
superare il tasso medio di crescita a lungo term@iesettore o del mercato nel quale l'unita opera.

| flussi di cassa futuri devono essere stimati fideeriferimento alle condizioni correnti della C@&Lhon
devono considerare né i benefici derivanti da utatrazioni future per le quali I'entitd non & areo
impegnata, né gli investimenti futuri di migliorante o di ottimizzazione dell'unita.

Ai fini della stima del valore recuperabile delRaamento si e fatto riferimento alash generating unit
coincidente con la controllata Mirabello S.p.A.Jatva quindi alla sua attivita di produzione e
commercializzazione di biancheria per la casa.
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La stima del valore recuperabile fa riferimentovalore d’'uso basato sull'attualizzazione dei fludsi
cassa operativi (c.dunlevered free cash flgwad un saggio che esprime I'appropriato costo medi
ponderato del capitale.

Il test diimpairmentsull’avviamento Mirabello, effettuato con il metodelDiscounted Caslfrlow con
riferimento al 31 dicembre 2011, e stato predigposh il supporto di esperti indipendenti. La pséne
dei futuri flussi di cassa operativi deriva dal gati2012 e da un piano previsionale per gli ese?€iz3-
2015 redatto ed approvato dal Consiglio di Ammmazibne della Mirabello S.p.A..

| flussi attesi sono stati proiettati sul risultatperativo consuntivo e sul piano previsionale 22025 e
poi attualizzati sulla base di un costo medio @glitale (WACC ) pari all'8,26% netto (8,81% lorddl).
tasso di crescita dei flussi di cassa operativetti Buccessivamente al periodo esplicito ed ip@®ita,
utilizzato per la determinazione del valore resitasso “g”), € pari al 1,5%.

L'impairment testnon ha fatto emergere riduzione di valore del’aménto in quanto il valore

recuperabile della CGU cui € allocato € risultatpesiore al relativo capitale investito netto opera

Analisi di sensitivita dell'impairment

Variando il WACC di mezzo punto percentuale in @tparita di tasso di crescita perpetumpairment

avrebbe prodotto una riduzione per perdita di \@aftircirca € 90 mila.

Nella voce “Marchi” sono inclusi:

- gli oneri di natura durevole sostenuti per leelaite la diffusione del marchio Caleffi per un valo
residuo di € 114 mila;

- il fair value del marchio Mirabello, pari ad € 196 mila; rilewain occasione dell’acquisizione di
Mirabello nel 2008;

- il fair value dei marchi Carrara e Besana, pari ad € 142 mileyato in occasione dell’acquisto del
ramo di azienda da Manifattura Tessuti Spugna Besah2010;

- gli oneri di natura durevole sostenuti per leelate la diffusione dei marchi Carrara e Besanauper

valore residuo di € 11 mila;

La voce “Diritti di brevetto e utilizzo opere deéfigegno” comprende prevalentemente costi per

I'acquisto di software.

3. Attivita finanziarie e partecipazioni

31/12/2011 31/12/2010
Immobilizzazioni finanziarie 5 8
Partecipazioni 10 10
Totale 15 18
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Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono aedliti finanziari verso il Centro Medico S. Nicola d
Viadana. Tali attivita sono iscritte al costo, fidan presenza di perdite di valore.

Le partecipazioni fanno riferimento a partecipaziomoritarie nel Consorzio per lo sviluppo prodhudt

e distributivo dell'area viadanese, nella societambbilindustria S.p.A., nel consorzio Progress &

Competition, nel Centro Medico S. Nicola, nel CazgmConai e nel Consorzio Assindustria Energia.

4. Attivita per imposte anticipate

31/12/2011 31/12/2010
Imposte Anticipate 444 494
Totale 444 494

Il dettaglio delle imposte anticipate al 31 dicemBO11 ¢ il seguente:

Diff. temporanea Ires 27,5% Irap 3,90% Imp. Ant.
e F.do indennita suppletiva clientela 416 115 16 131
« Rettifiche per svalutazione crediti 279 76 0 76
» Rettifiche per obsolescenza magazzino 223 62 7 69
« Rettifiche per resi su vendite 100 28 4 32
« Costi e amm. a deducibilita differita 464 128 4 132
« Interessi passivi eccedenti il ROL 13 4 0 4
Totale 1.495 413 31 444

La recuperabilita delle imposte anticipate & basadarisultati positivi attesi del Gruppo, in grado

generare imponibili fiscali sufficienti ad assogble differenze temporanee.

La movimentazione dell’esercizio € stata la segaient

Saldo iniziale Riclassifica utili - zzo Incremento Saldo finale
Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap
F.do indennita suppl. clientela 115 16 - - 3 - 3 - 115 16
Rettifiche per svaluzione crediti 51 - - - 7 - 32 - 76 -
Rettifiche per obsolescenza magazzino 50 6 - 12 1 62 7
Rettifiche per resi su vendite 28 4 - - - - 28 4
Ammortamenti a deducibilita differita 122 4 61 1 48 - 109 3
Costi a decucibilita diffferita 21 1 7 - 2 - 16 1
Fondirischi ed oneri 3 - - - - - - - 3 -
Perdite fiscali 69 - (16) - 53 -
Interessi passivi eccedenti il ROL 4 - - - - 4
Totale 463 31 (16) - 131 1 97 1 413 31

Gli utilizzi e gli incrementi sono stati contabitiati a conto economico.

Il tax rateadottato nel calcolo delle imposte anticipateZ/ib% ai fini Ires e il 3,9% ai fini Irap.
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ATTIVITA’ CORRENTI

Capitale circolante

L'analisi del capitale circolante del Gruppo edguente:

31/12/2011 31/12/2010
Crediti commerciali 16.596 22.403
Rimanenze 19.186 17.294
Debiti commerciali -10.536 -14.895
Totale 25.246 24.802
5. Rimanenze
31/12/2011 31/12/2010
Materie Prime e Sussidiarie 6.588 5.645
Merci in viaggio 7 -
- Rettifiche per obsolescenza materie prime -30 -30
Prodotti in corso di lavor. e semilavor. 403 466
Prodotti Finiti 12.410 11.365
- Rettifiche per obsolescenza prodotti finiti -192 -152
Totale 19.186 17.294

Le voci “Rettifiche per obsolescenza materie praygodotti finiti”, sono determinate da accantonatine
tassati effettuati per adeguare al presunto valomrealizzo le materie prime e i prodotti finitilanto

rigiro.

Il valore delle rimanenze non differisce in misua@prezzabile dai costi correnti alla chiusura

dell'esercizio.
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6. Crediti Commerciali

31/12/2011 31/12/2010
Crediti commerciali ltalia 16.092 21.494
Crediti commerciali paesi UE 753 764
Crediti commerciali paesi extra-UE 373 658
- Rettifiche ai crediti per svalutazioni -522 -413
- Rettifiche ai crediti per resi -100 -100
Totale 16.596 22.403

Non vi sono concentrazioni di crediti significatix@rso uno o pochi clienti. | crediti in valutaerst sono

stati convertiti al cambio del 31/12/11. Non vi earediti con scadenza superiore a 12 mesi o0 5 anni
La riduzione dei crediti & correlata alla diminuzmadel fatturato.

Si precisa che il valore contabile dei crediti coananali coincide con il rispettivo valore equo.

La voce “Rettifiche ai crediti per svalutazioni” hauto i seguenti movimenti nel corso dell’esexizi

F.do Art. 106 T.U.L.R. F.do tassato Totale

Saldo al 31 dicembre 2010 226 187 413
Utilizzo per perdite su crediti -71 -25 -96
Accantonamento dell’esercizio per rischi inesigfail _ 88 117 205
Saldo al 31 dicembre 2011 243 279 522
7. Altri crediti

31/12/2011 31/12/2010
Crediti verso dipendenti 14 13
Acconti a fornitori per senizi 212 176
Note di accredito da ricevere 108 188
Crediti dimposta 161 161
Crediti vari 6 26
Crediti per rimborsi assicurativi 30 -
Risconti attivi 174 160
Totale 705 724
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La voce “Crediti d'imposta” si riferisce a creddttenuti, dalla Capogruppo, ai sensi dell’art. dmeni

280-283, della legge 296/2006, relativamente ghess di ricerca e sviluppo sostenute negli esercizi

2008 e 20009.

La voce “Note da accredito da ricevere” e relav@remi su acquisti, definiti sulla base di coirat

stipulati con alcuni fornitori, al raggiungimente determinati volumi di acquisto. Non vi sono ctedi

con scadenza superiore a 12 mesi o 5 anni.

| “Risconti attivi”, nelle componenti piu signifiti@e, si riferiscono a premi assicurativi, a coesue

legali, a canoni di affitto e a contratti di mam#®ne.

8. Attivita per imposte correnti

31/12/2011
Crediti verso Erario per Iva 358
Crediti verso Erario per Ires 118
Crediti verso Erario per Irap 32
Totale 508

31/12/2010

399
65

464

| “Crediti verso Erario per Ires e Irap” derivana drediti 2010 e acconti versati nel 2011 superiori

all'effettivo debito dell’anno. | “Crediti verso ario per Iva” derivano dalla liquidazione di dicemab

2011.

9. Attivita finanziarie

31/12/2011
Attivita finanz. disponibili per la vendita 222
Totale 222

31/12/2010

310

310
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Il dettaglio delle attivita finanziarie disponibpier la vendita al 31 dicembre 2011 ¢ il seguente:

Riduzione/ Riduzione/
Descrizione Data di Valore di Valore di Incrementi Valo real Rispristino Rispristino %

acquisto acquisto carico dellesercizio 31/12/2011 diva lore divalore cumulata

al31/12/10 dell'esercizio complessiva
Fondi azionari ex-Fortis 20/06/2007 87 55 0 44 -11 -43 -49%
Meridie 03/03/2008 600 173 0 48 -125 -552 -92%

Fondo Equilybra 05/09/2008 5 82 48 130 0 0 0%

Totale 692 310 48 222 -136 -595 -86%

La riduzione difair value delle azioni Meridie e dei fondi azionari ex-Feytsono considerate come

obiettive riduzioni di valore di carattere durevopertanto le relative perdite vengono rilevateoato

economico e classificata nella voce “Oneri finariziper un importo di € 136 mila, in applicazionelld

IAS 39.

In applicazione dell'lFRS 7, la seguente tabell@lenzia le attivita valutate &hir valueal 31/12/2011,

per livello gerarchico di valutazione delr value:

Descrizione Valore al
31/12/2011 Livello 1
Fondi azionari ex-Fortis 44 44
Meridie 48 48
Fondo Equilybra 130 0
Totale 222 92

Livello 2

Livello 3

0
0
130

130

La distinzione fra i livelli gerarchici indicati itabella & la seguente:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita oggetto di valutazione;

Livello 2 — dati di input diversi dai prezzi quatali cui al livello 1, che sono osservabili direttante

(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sercato;

Livello 3 — dati di input che non sono basati sti di mercato osservabili.
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31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e postali 2.109 2.029
Assegni 204 22
Denaro e valori in cassa 73 50
Totale 2.386 2.101

Non vi sono vincoli al libero utilizzo delle
dicembre 2011.

11. Patrimonio netto del Gruppo

dispbilita liquide e mezzi equivalenti esistenti al 31

31/12/2011 31/12/2010
Capitale Sociale 6.500 6.500
Riserva Sowrapprezzo Azioni 5.315 5.315
Risena di Rivalutazione 853 853
Riserva Legale 912 912
Riserva utili indivisi -56 -156
Riserva di Traduzione 0 -22
Altre Risenve (utili/perdite a nuowvo) 975 1.926
Riserva art. 7 comma 7 -593 =772
Riserva adozione IAS/IFRS -401 -401
Risultato dell'esercizio -380 -104
Totale 13.125 14.051

Il capitale sociale della Capogruppo, interamergesato, ammonta a € 6.500 mila ed & costituito da

n. 12.500.000 azioni senza valore nominale.

Al 31 dicembre 2011 la Capogruppo detiene nel pooportafoglio n° 419.740 azioni proprie, per un
valore complessivo di € 593 mila. Tale valore semoguanto stabilito dallo IAS 32 é stato portato a

diretta rettifica della voce “Altre Riserve” deltpanonio netto.
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Il 23 maggio 2011, a seguito della delibera delb@&sblea degli Azionisti del 29 aprile 2011 della

Capogruppo, € stata assegnata una azione progriatafoglio ogni 25 detenute.

Attraverso tale operazione sono state assegnaé014 azioni proprie.

La movimentazione delle azioni proprie della Capipgo nell’esercizio é stata la seguente:

Azioni al 31/12/2010 n° 472.496 controvalore 772.054
Azioni assegnate ai soci n° - 473.014 contravealo - 721.615
Azioni acquistate n° 420.258 controvalore 232

Totale azioni al 31/12/11 n° 419.740 controwmk  592.671

PASSIVITA’ NON CORRENTI

12. Passivita Finanziarie

31/12/2011 31/12/2010
Finanziamenti da banche 3.460 5.116
Totale 3.460 5.116

La composizione dei debiti verso banche per firmmeznti & la seguente:

31/12/2011 31/12/2010
Quota da rimborsare entro I'anno 3.320 4.007
Quota da rimborsare tra 1 e 5 anni 3.382 4,962
Quota da rimborsare oltre 5 anni 78 154
Totale debiti verso banche per finanziamenti 6.780 9.123

| finanziamenti sono regolati a tassi in linea dennormali condizioni di mercato ad eccezione dei
finanziamenti agevolati ai sensi della legge 468% Innovazione Tecnologica, il cui tasso &
significativamente piu contenuto. Una parte sigaifiva dei flussi finanziari in uscita, rappresd¢indagli

interessi pagati sui finanziamenti ottenuti datesiza bancario, & esposta al rischio di variazi@idassi
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di interesse. Riteniamo che tale rischio non sigrado di influenzare in modo significativo la réodta

aziendale, per tale motivo non sono state postssere apposite coperture.

La voce finanziamenti da banche & al netto delldizzazione del finanziamento agevolato per

adeguarlo ai tassi di mercato per € 72 mila.
A fronte dei suddetti finanziamenti non sono stdésciate garanzie.

Si segnala altresi che un finanziamento in esskaeCapogruppo al 31 dicembre 2011 & soggetto a
restrizioni o vincoli finanziari (financial covenanty. Tale covenantprevede che il rapporto tra
posizione finanziaria netta e patrimonio netto s@nsuperiore a 1. Alla data di chiusura di bilarteile
covenang& ampiamente rispettato.

Tutti gli altri finanziamenti non sono soggettiestrizioni o vincoli.

Si rinvia inoltre alla nota n° 12 del bilancio delLapogruppo Caleffi S.p.A..

13. Benefici ai dipendenti

31/12/2011 31/12/2010
T.F.R. da lavoro subordinato 1.839 2.095
Totale 1.839 2.095

Tale voce ammonta ad € 1.839 mila e riflette leemdta di fine rapporto maturate a fine periodo dal
personale dipendente, che sono valutate seconigoi attuariali ai sensi dello I1AS 19. Tale modaldi

calcolo ha comportato l'iscrizione di oneri finaadiper € 91 mila.

La movimentazione dell’esercizio € la seguente:

Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2010 2.095
Trattamento fine rapporto pagato nell'esercizio -252
Accantonamento dell'esercizio 50
Onere finanziario 91
(Utile) / Perdita attuariale -145
Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2011 1.839

Gli oneri finanziari sono classificati nella relativoce del conto economico, 'utile attuarialecétgto in

diminuzione nella voce “Oneri finanziari”.
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La passivita netta alla chiusura dell'esercizibasa sulla valutazione attuariale determinatapaveiia,

sulla base dei seguenti parametri:

IPOTESI FINANZIARIE 2011 2010 2009 2008 2007
Tasso di attualizzazione 4,75% 4,40% 3,80% 4,40% 4,65%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Tasso annuo incremento TFR 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Frequenza annua anticipazioni 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 2,50%
Frequenza turnover 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 5,00%
14. Altri Fondi

31/12/2011 31/12/2010
F.do indennita suppletiva di clientela 646 613
F.do per rischi ed oneri 28 16
Totale 674 629

Il fondo indennita suppletiva di clientela vienarstiato sulla base delle previsioni normative dideg

accordi economici collettivi, riguardanti le situazi di probabile interruzione del mandato.

La voce ha avuto la seguente movimentazione:

Fisc Fisc Totale
art. 105 TUIR tassato

Saldo al 31 dicembre 2010 196 417 613
Riclassifica 11 -11 0
Utilizzo dell’esercizio 0 0 0
Incremento dell’esercizio 23 10 33
Saldo al 31 dicembre 2011 230 416 646
15. Passivita per imposte differite

31/12/2011 31/12/2010
Imposte differite passive 189 209
Totale 189 209
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Nella determinazione delle imposte differite siadtd riferimento alle aliquote fiscali previste Idal

normativa in vigore.

Il dettaglio € il seguente:

Diff. temporanea

e Ammortamenti anticipati 66
e TFRIAS 19 391
* Fair valuemarchio Mirabello ~196

Totale 653

Ires 5%

18
107

_54

179

Irap 3,90%

Imp. Diff.

24
107
58

189

Gli ammortamenti anticipati, indicati nella tabgtieecedente, si riferiscono ad ammortamenti effitai

soli fini fiscali in precedenti esercizi.

La movimentazione dell’esercizio € stata la segaient

Saldo iniziale Utilizzo Incremento Saldo finale

Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap
Ammortamenti anticipati 43 9 25 3 - - 18 6
TFR las 19 89 - - - 18 - 107 -
Fair value marchio Mirabello 62 6 8 2 - - 54 4
Totale 194 15 33 5 18 179 10
Gli utilizzi/incrementi sono stati contabilizzaticanto economico.
PASSIVITA’ CORRENTI
16. Debiti commerciali

31/12/2011 31/12/2010

Debiti verso fornitori Iltalia 6.393 9.351
Debiti verso fornitori paesi UE 593 806
Debiti verso fornitori paesi extra-UE 1.350 1.034
Fatture da ricevere 2.200 3.704
Totale 10.536 14.895

di cui verso parti correlate 148

7

Non vi sono concentrazioni di debiti significatirge uno o pochi fornitori.

| debiti verso parti correlate, pari ad € 148 mdano inclusi nella voce debiti verso fornitorilidae si

riferiscono al contratto di consulenza stilistiaandl consigliere Rita Federici per € 67 mila edabito

verso la Pegaso S.r.l., proprietaria del'immolkibeiale, per € 81 mila.
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Si precisa che il valore contabile dei debiti coneiadi coincide con il rispettivo valore equo.

17. Altri debiti

31/12/2011 31/12/2010
Istituti di previdenza e sicur. sociale 428 465
Note di accr. da emett. (premi clienti) 419 1.135
Debiti vari 18 22
Ratei passiv - 1
Altri - 428
Totale 865 2.051

La voce “Istituti di previdenza e sicurezza sociaaelativa ai debiti per le ritenute sugli stipiee sui

salari del mese di dicembre, versati nei primi niedi2012. La voce “Note di accredito da emettesie”

riferisce ai premi a clienti per raggiungimentaldierminati obiettivi di fatturato.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsanni.

18. Benefici ai dipendenti

Tale voce per € 804 mila rappresenta il debitol@eetribuzioni del mese di dicembre 2011, corripo

il 10 gennaio 2012 e per le ferie maturate e natugmal 31 dicembre 2011.

19. Passivita per imposte correnti

31/12/2011 31/12/2010

Ritenute su redditi di lavoro dipend. 380 352

Irap 43 -

LV.A. - 489

Totale 423 841
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Debiti verso banche
Ratei passivi
Risconti passiv

Totale

31/12/2011
12.801

16

72

12.889

31/12/2010
7.773
22
98

7.893

Il dettaglio della voce debiti verso banche é gusmnte:

Scoperti di conto corrente ed anticipazioni
Quota corrente finanziamenti

Totale

31/12/11 31/12/10

9.552 3.885
3.249 3.888

12.801 7.773

La composizione dei “Debiti verso banche” per finamenti € esposta nel punto 12 passivita

finanziarie.
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Posizione Finanziaria Netta

31/12/2011
Cassa 73
Altre disponibilita liquide (assegni, depositi bancari e postali) 2.313
Attivita disponibili per la vendita 222
Liquidita (A + B + C) 2.608
Crediti Finanziari correnti 0
Debiti Finanziari correnti -9.552
Parte corrente dellindebitamento non corrente -3.249
Altri debiti finanziari correnti -88
Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) -12. 889
Indebitamento finanziario corrente netto (| + E+ D) -10.281
Dehiti bancari non correnti -3.460
Obbligazioni emesse 0
Altri debiti non correnti 0
Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) -3.460
Indebitamento finanziario netto (J + N) -13.741

Gruppo CALEFFI

31/12/2010

24
2.077
310
2.411

-3.885
-3.888

-120
-7.893
-5.482
-5.116

-5.116

-10. 598

Rifer. Note

Esplicative

10
10

9

20
20

20

12
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21. Vendite di beni e servizi

Vendite Italia
Vendite paesi UE
Vendite paesi extra-UE

Totale

31/12/2011
50.088
2.549
2.912

55.549

31/12/2010
53.161
2.266
2.798

58.225

| ricavi delle vendite sono esposti al netto dii,resgonti ed abbuoni riconosciuti ai clienti, noéach

dellammontare stimato di resi su vendite realiezatll'esercizio, ma che presumibilmente verranno

effettuati nei primi mesi dell’esercizio 2012 e apfato nella voce “Rettifiche per resi su vendigetitto

a rettifica dei crediti commerciali per un valoieEdL00 mila.

Per maggiori dettagli si rinvia ai commenti contiémella Relazione sulla Gestione.

INFORMATIVA DI SETTORE

Il principio contabile IFRS 8 — Segmenti operati#istato applicato a partire dal 1° gennaio 2009 in

sostituzione dello IAS 14 — Informativa di settote.nuovo principio richiede la presentazione di

informazioni in merito ai segmenti operativi deluppo e sostituisce i requisiti per la determinagidei

settori primari (business) e secondari (geografiel) Gruppo. Il nuovo principio contabile richiedba

societa di basare I'informativa di settore sugtireénti che il management utilizza per prenderedene

decisioni operative, quindi richiede l'identificane dei segmenti operativi sulla base della regtaré

interna che é regolarmente rivista dal managemeriina dell’'allocazione delle risorse ai diversi

segmenti e al fine delle analisi di performance.
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STATO PATRIMONIALE

(in migliaia di euro)

TOTALE RETAIL GDO/B.to.B. ALTRO
ATTIVITA dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10
Immobili, impianti e macchinari 2.595 2.675 1.650 1.636 636 695 309 344
Attivita immateriali 2.621 2.690
Attivita finanziare 5 8
Partecipazioni 10 10
Attivita per imposte anticipate 444 494
Totale attivita non correnti 5.675 5.877 1.650 1.636 636 695 309 344
Rimanenze 19.186 17.294 9.492 7.652 5.563 5.610 4131 4.032
Crediti commerciali 16.596 22.403 10.053 12.905 4.389 6.410 2.154 3.087
Altri crediti 705 724
Attivita per imposte correnti 508 464
Attivita finanziarie 222 310
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.386 2.101
Totale attivita correnti 39.603 43.296 19.545 20.557 9.952 12.020 6.285 7.119
TOTALE ATTIVITA' 45.278 49.173 21.195 22.193 10.588 12.715 6.594 7.463
TOTALE RETAIL GDO/B.to.B. ALTRO
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10
Capitale sociale 6.500 6.500
Risernva sowapprezzo azioni 5.315 5.315
Risena legale 912 912
Altre risene 834 1.606
Riserva utili indivisi (56) (156)
Risenva di traduzione 0 (22)
Risultato dell'esercizio (380) (104)
Totale patrimonio netto 13.125 14.051 0 0 0 0 0 0
Capitale di terzi 631 518
Utile/(Perdita) di terzi (157) 121
Totale patrimonio netto consolidato 13.599 14.690
Passivita finanziarie 3.460 5.116
Benefici a dipendenti 1.839 2.095
Altri fondi 674 629 674 629
Passivita per imposte differite 189 209
Totale passivita non correnti 6.162 8.049 674 629 0 0 0 0
Debiti commerciali 10.536 14.895 5.213 8.797 3.054 4.371 2.269 1.727
di cui verso parti correlate 148 77
Altri debiti 865 2.051
Benefici a dipendenti 804 754
Passivita per imposte correnti 423 841
Altre passivita finanziarie 12.889 7.893
Totale passivita correnti 25.517 26.434 5.213 8.797 3.054 4.371 2.269 1.727
TOTALE PASSIVITA' E PATR. NETTO 45.278 49.173 5.887 9.426 3.054 4.371 2.269 1.727
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Informazioni settoriali
CONTO ECONOMICO
(in migliaia di euro)
RETAIL GDO/B.to.B. ALTRO TOTALE
dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10 dic-11 dic-10
Vendite di beni e servizi 33.618 34.418 14.679 16.566 7.252 7.241 55.549 58.225
Altri ricavi 281 393
Oneri di vendita direttamente allocabili -23.455 -24.724 -10.406 -12.258 -4.956 -5.228 -38.816  -42.210
Margine distributivo 10.163 9.694 4.273 4.308 2.297 2.013 17.014 16.408
Margine % 30,2% 28,2% 29,1%  26,0% 31,7% 27,8% 30,6% 28,2%
Costi di struttura non allocati -16.598 -15.644
EBIT 416 764
EBIT % 0,7% 1,3%
AMM.TO -1.301 -1.469
EBITDA 1.717 2.233
EBITDA % 3,1% 3,8%
Proventi e Oneri finanziari -558 -333
Perdita di valore titoli "available for sale" -136 -154
Risultato prima delle imposte -278 277
Imposte -259 -260
Risultato dell'esercizio -537 17
-1,0% 0,0%
(Utile)/perdite di pertinenza di terzi -157 -121
Risultato del Gruppo -380 -104
-0,7% -0,2%

L’informativa di settore e evidenziata per canaleahdita.

Al settore “GDO” fanno capo la grande distribuzioomganizzata e I'area promoziorbusiness to
business)ll settore “Retail” include il canale dettaglitingrosso, i punti vendita (Viadana, Serravalle
Scrivia, Castel Guelfo, Valdichiana, Vicolungo, mahova, Fidenza, Milano, Misinto, Marcianise,
Noventa di Piave e Reggello) gestiti direttameltsettore “Altro” & rappresentato dalle venditdina
(www.caleffionline.it, dalle vendite estero, dalle vendite gestitettlireente dalla sede e daltispitality.

| criteri utilizzati per la ripartizione in base séttore sono i seguenti:

a) Ricavi e costi

| ricavi sono ripartiti in maniera dettagliata inde al canale di vendita utilizzato per ciascumtto.

b) Attivita e Passivita

Le attivita e passivita sono allocate in base gusati criteri:

< Immobili, impianti e macchinari sono allocati suflase di un primo margine industriale;

* Le rimanenze sono allocate sulla base del fattuestlizzato in ogni canale;

» | crediti commerciali vengono allocati su base pafg;

» Gli altri fondi sono stati allocati su base puneual

Le restanti voci non sono state allocate.
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L'attivita di vendita presenta una stagionalitéagdre del secondo semestre dell’esercizio, in qadie
per i prodotti di copertura letto, il cui acquistaiipicamente effettuato dal consumatore all'inididla
stagione invernale.

La voce “Oneri di vendita direttamente allocabitbmprende i costi relativi alla realizzazione del
prodotto, le provvigioni, leoyaltiese i costi di trasporto.

Il margine distributivo rappresenta il margine ahfo vendita.

Informazioni su prodotti e servizi

Il Gruppo suddivide i ricavi di vendita in due ogdeie come da classificazione Nielsen:

- Letto che comprende la copertura letto, la teleria agtiessori;

- Altri che comprende il bagno, I'arredamentamightwear/homeweayla tavola e la cucina.
| ricavi al 31 dicembre 2011 sono cosi suddivisB&058 mila per la categoria Letto, € 17.491 per |
categoria Altri.

Informazioni sulle aree geografiche

L’informativa per area geografica non viene evidatain quanto poco significativa dato che il fedto
realizzato in Italia & pari al 90,2% del totale.

Le attivita non correnti diverse da strumenti fin@ni e da attivita fiscali differite sono tuttegsenti nel
territorio italiano.
Informazioni sui principali clienti

Il Gruppo realizza, con un singolo cliente, ricauperiori al 10%. Tali ricavi sono compresi nelteet

“GDO/Business to Business”.

22. Altri ricavi e proventi

31/12/2011 31/12/2010
Rimborsi assicurativi 5 5
Plusvalenze da beni patrimoniali 77 6
Soprawenienze attive 71 56
Contributi c/esercizio 25 4
Royalties 65 65
Riaddebito trasporti - 103
Altri 38 154
Totale 281 393
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23. Costi per servizi

31/12/2011 31/12/2010
Stampa tessuti e altre lavorazioni esterne 5.786 7.845
Altri costi industriali e r&s 2.859 2.640
Pubblicita e promozioni 1.107 1.947
Altri costi commerciali 4.748 4.690
Costi Amministrativi 1.794 1.614
Totale 16.294 18.736
di cui verso parti correlate 100 105

La diminuzione della voce “Stampa tessuti e alaeotazioni esterne” & dovuta al minor fatturato
realizzato e al minor utilizzo della stampa destds che é stata sostituita dall’acquisto direiébtessuto

stampato, essendo economicamente pil vantaggioso.

La voce “Altri costi commerciali” & costituita pGipalmente da provvigioni e oneri accessori (€ .84

mila) e dal trasporti su vendite (€ 1.493 mila).

La voce “Costi amministrativi” comprende princip&mne le consulenze legali e amministrative (€ 451

mila), le assicurazioni (€ 202 mila) e le commissioancarie e di factoring (€ 289 mila).

24, Costi per godimento beni di terzi

31/12/2011 31/12/2010
Royalties 2.142 2.067
Affitti e locazioni passive 1.853 1.586
Totale 3.995 3.653
di cui verso parti correlate 523 521

.Nella voce “Royalties” sono inclusi € 97 mila r#a al contratto di consulenza stilistica con il

consigliere Federici Rita.

La voce “Royalties” e relativa alle vendite di potidl a marchio Disney, Sweet Years, Paul Frank,
Ungaro, Ballantyne, Amicini, Besana e Kilary pejuali sono o sono stati in essere contratti dnliee
Tale voce comprende costi per € 521 mila corrisgmstil mancato raggiungimento dei minimi garantit

da contratti di licenza.
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Nella voce “Affitti e locazioni passive” sono conagi € 426 mila relativi ai contratti di affitto deg

immobili strumentali stipulato con Pegaso S.ragcista

posseduta interamente dai consiglieri Gialia

Caleffi e Rita Federici, in data 30 agosto 2006 ddta 12 novembre 2009.

25. Costi per il personale

31/12/2011
Salari e stipendi 6.098
Oneri sociali 1.859
Trattamento fine rapporto 315
Altri costi -
Compensi Amministratori 517
Oneri sociali su compensi ammin. 65
Totale 8.854

31/12/2010

5.717
1.824
378
41
655
63

8.678

Il numero di dipendenti in forza al 31 dicembre 2@udd

iviso per categoria € il seguente:

31/12/2011
Operai 99
Impiegati 67
Quadri 21
Dirigenti 2
Totale 189

31/12/2010

107
63
21

1

192

| compensi degli amministratori della Capogruppa

Gruppo, sono i seguenti:

Consiglio di Amministrazione

peestazioni svolte a favore delle societa del

Cognome e Nome Carica Periodo Scadenza Emolumenti
Carica Carica

Caleffi Giuliana Consigliere Mirabello S.p.A. 01/01 - 31/12 30/04/2013 2

Ferretti Guido Consigliere Mirabello S.p.A. 01/01 - 31/12 30/04/2013 2

Ferretti Guido Amministratore Unico Carrara S.r.l. 01/01 - 31/12 25*

* compenso percepito dalla Capogruppo Caleffi S.p.A
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26. Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su credi

31/12/2011 31/12/2010
Ammortamento immobil. immateriali 167 143
Ammortamento immobil. materiali 1.134 1.326
Acc. per rettifiche ai crediti 205 158
Totale 1.506 1.627
27. Altri costi operativi
31/12/2011 31/12/2010
Accantonamento fisc 23 60
Minusvalenze patrimoniali 62 27
Soprawenienze e insussistenze passive 82 39
Oneri diversi di gestione 185 181
Totale 352 307

La voce “Minusvalenze patrimoniali” deriva principgnte dalla cessione/distruzione di cilindri e dpia
per la stampa, nell'ambito del fisiologico procedssostituzione dei cespiti produttivi.
La voce “Oneri diversi di gestione” & costituitanmipalmente da imposte per € 90 mila e da contiribu

associativi per € 63 mila.

28. Oneri finanziari

31/12/2011 31/12/2010
Interessi di conto corrente 215 139
Interessi su mutui passivi 219 174
Interessi di factoring 82 44
Altri interessi/(Utili) attuariali Tfr IAS 19 -42 -122
Oneri finanziari Tfr IAS19 91 120
Interessi vari 2 2
Swvalut. titoli disponibili per la vendita 136 154
Totale 703 511
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La voce “Oneri finanziari Tfr las 19” evidenzia ¢@mponente finanziaria della rilevazione del debito

TFR in applicazione dei principi contabili interiazali.

La voce “Svalutazione dei titoli disponibili per V@ndita” deriva dall'applicazione dello IAS 39itok

in portafoglio (si veda nota 9 “Attivita Finanziaf).

29. Proventi finanziari

31/12/2011 31/12/2010
Interessi da clienti 5 7
Interessi da depositi bancari e postali 3 1
Ripristini di valore attivita finanziarie - 5
Plusvalenze su titoli 1 -
Totale 9 13
30. Imposte dell’esercizio

31/12/2011 31/12/2010
Imposte correnti 244 283
Imposte anticipate 34 17
Imposte differite -19 -40
Totale 259 260

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono statiealate nel rispetto della normativa vigente. Leme
fiscali hanno reso necessario operare delle wtéfal risultato economico determinato secondmcpi

contabili internazionali.

Per quanto riguarda la riconciliazione tra le intpagoriche e l'effettivo carico fiscale dell’esiio si

rinvia al paragrafo 30 del bilancio d’esercizioldé&apogruppo.
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31. Perdita per azione

31/12/2011 31/12/2010
Risultato netto (a) -380 -104
Media ponderata azioni in circolazione nell'esercizio (b) 12.043.069 12.096.460
Media ponderata rettificata azioni in circolazione nell'esercizio (c) 12.043.069 12.096.460
Perdita base per azione (a/ c) -0,03 -0,01
Perdita diluita per azione (a/ b) -0,03 -0,01

La differenza fra il totale delle azioni CaleffigSA. (12.500.000) e la media ponderata in circolai

dell'esercizio (12.043.069) € data dalle azionigoi®in portafoglio.

32. Altre componenti di conto economico complessivo

La riconciliazione e la movimentazione del valorelle altre componenti di conto economico

complessivo al 31 dicembre 2011 € la seguente

Valore netto 1/1/10 IncrementiDecrementi  Valore netto 31/12/10

Riserva di traduzione -22 22 - 0

Totale -22 22 - 0

Il movimento si riferisce alla variazione dell’ardaconsolidamento in seguito alla vendita dellde@ia

Bed & Bath India, avvenuta nel mese di settembdel 20

33. Gestione dei rischi e informativa finanziaria

Rischio di tasso di interesse

L’indebitamento finanziario &€ in gran parte regola tassi di interesse variabile, quindi il Grugpo
esposto al rischio di fluttuazione dei tassi dieiesse. Si evidenzia che il Gruppo non ha stipulato
contratti di copertura specifici in quanto ritiectee I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe
impatti significativi sulla redditivita aziendald. ricorso a finanziamenti viene valutato in badke a
esigenze aziendali del periodo.
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Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che i tassi di interesse aumentind'ti#d, I'effetto sugli oneri finanziari del Grupp@sebbe

di circa € 137 mila.

Rischio di cambio

Il Gruppo effettua una parte degli acquisti di mat@rima e una parte delle vendite all’esteroofiati e

per tutelarsi rispetto al rischio di cambio, oveessario, effettua coperture generiche attraverstigula

di contratti derivati ed acquisti a termine di waluTali derivati sono valutati dhir value Al 31
dicembre 2011 non risultano in essere acquigtiraihe di valuta.

Le differenze in cambio passive contabilizzate at@@conomico nel 2011 sono pari ad € 131 mila. Le

differenze in cambio attive sono state pari ad £ mhia.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che il cambio €/$ aumenti di 5 centsffetto sui saldi in valuta al 31/12/11 sareblegativo
per circa € 12 mila. Nel caso che il cambio €/$idirisca di 5 cents, I'effetto sarebbe positivo pieca €

12 mila.

Rischio di prezzo

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
contenuto, in quanto il Gruppo, disponendo di uei@ di fornitori ampia ed ubicata in diverse aree
geografiche del mondo, riesce tempestivamente prbayigionarsi sul mercato che presenta le migliori
condizioni di prezzo, senza che questo vada a miiscaella qualita. Questo ha inoltre permesso di

mitigare in parte i fortissimi rialzi che il cotota avuto e continua ad avere in questo ultimo anno

Le oscillazioni dei prezzi nei mercati azionari netbero determinare perdite durevoli di valore edell
attivita finanziarie classificate comevailable for sal& Nel bilancio dell'esercizio 2011 sono state

iscritte a conto economico perdite durevoli pei36 mila.

Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che le attivita finanziarie diminuissei loro corsi del 10% l'effetto negativo sul cont

economico sarebbe di circa € 22 mila.

Rischio di credito

Il rischio di credito ¢ il rischio che un clienteun’altra controparte possa non rispettare gli igmella

scadenza causando una perdita al Gruppo.

La qualita del credito € molto elevata, frutto di'aitenta selezione dei clienti e di un costante

monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendr&to delle perdite su crediti mostra un valore eonto. Il

93 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

rischio di credito risulta riflesso in bilancio, Ilrevoce “Rettifiche ai crediti per svalutazionidi(veda
nota 6 “Crediti Commerciali”). Non vi sono condiniodi particolare concentrazione del rischio di

credito.

La riduzione di valore dei crediti viene determaat modo che il saldo delle rettifiche per svatidae
alla fine dell'esercizio rappresenti la ragionevotuzione del valore degli stessi a fronte deidire
ritenuti inesigibili. Essa € determinata sulla basalati storici relativi alle perdite su crediti delle
ragionevoli prospettive di incasso, applicandott terediti in essere percentuali di svalutaziatigerse

a seconda dell’anzianita del credito. Il Gruppdia#a le rettifiche ai crediti per svalutazione per
riconoscere le perdite di valore sui crediti comerad; tuttavia, quando vi & la certezza che norasa
possibile recuperare limporto dovuto, I'ammontatensiderato irrecuperabile viene direttamente
stornato dalla relativa attivita finanziaria comtropartita, fino a capienza, la voce “Rettifichecediti

per svalutazioni” e, per l'eventuale eccedenzmnto economico.

Nella seguente tabella viene esposto lo scadeodaricrediti commerciali:

31/12/2011 31/12/2010
Crediti non scaduti 13.762 82,92% 18.713 83,53%
Crediti Scaduti
entro 30 gg 637  3,84% 1.372  6,12%
da 30 a 60 gg 610 3,68% 551  2,46%
da 60 a 90 gg 177 1,07% 286  1,28%
oltre 90 gg 1.410 850% 1481 6,61%
Totale 16.596 22.403

Non vi sono in essere garanzie e/o concessiomainfiamenti ai clienti.

Il valore delle perdite su crediti registrate n€l12 & pari ad € 96 mila, a fronte delle quali éasta

utilizzata la voce “Rettifiche ai crediti per svimioni”, stanziata in precedenti esercizi.

La Capogruppo e la Mirabello S.p.A. hanno in essérgl dicembre 2011 anticipazioni su cessioni di
crediti pro-soluto, rispettivamente per circa € Bjfioni e 0,5 milioni. Tali cessioni sono stat@odate ai

normali tassi di mercato.

| crediti ceduti a seguito di operazioni di factwyisono eliminati dall'attivo dello stato patrimalei se e
solo se i rischi ed i benefici correlati alla Idimlarita sono stati sostanzialmente trasferitcegsionario.
| crediti ceduti pro-solvendo e i crediti cedutiogoluto che non soddisfano il suddetto requisito
rimangono iscritti nel bilancio del Gruppo, sebbsiao stati legalmente ceduti; in tal caso unaipaa

finanziaria di pari importo € iscritta nel passavéronte dell'anticipazione ricevuta.
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Rischio liquidita
Il rischio di liquidita si pud manifestare con Kapacita di reperire, a condizioni economichejderse
finanziarie necessarie per I'operativita del Gruppo
| due principali fattori che determinano la sitwa® di liquidita del Gruppo sono da una partederse
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaga e di

rinnovo del debito o di liquidita degli impieghinfinziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per il Gropgd ottenere linee di credito e finanziamenti.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte @#nsiglio di Amministrazione prevedono il
mantenimento di un livello elevato di capitale piopal fine di preservare un rapporto di fiducianagli
investitori, i creditori ed il mercato, consentendtiresi lo sviluppo futuro dellattivita. Inoltre
Consiglio monitora la tipologia di azionisti, il mdimento del capitale, inteso dal Gruppo come
patrimonio netto totale ed il livello di dividenda distribuire ai detentori di azioni ordinarie.Vadta la
Capogruppo acquista sul mercato azioni proprietempistiche che dipendono dai prezzi di mercato. Le

politiche di gestione del capitale del Gruppo nanro subito variazioni nel corso dell’esercizio.

34. Rapporti con controparti correlate e attivita d direzione e coordinamento

Il Gruppo non é soggetto ad attivita di direzieneoordinamento da parte di altre societa od enti.

Gli immobili strumentali all'esercizio dell’attivit della Capogruppo sono concessi in locazione alla
stessa da parte della Pegaso S.r.l., societa iniarebinteramente posseduta dagli amministratota Ri
Federici e Giuliana Caleffi, in forza di contratiblocazione stipulato in data 30 agosto 2005atane

di locazione pari ad € 330 mila aumentato dellamento Istat, & stato determinato sulla base di una
perizia indipendente; il contratto di locazione Unr@a durata di 8 anni rinnovabile per ulteriori & L
Pegaso S.r.l. ha acquisito la proprieta di tali obiti per effetto della scissione del ramo immari

della Capogruppo, effettuata con atto di scissimreproporzionale in data 27 settembre 2005.

In data 12 novembre 2009 € stato sottoscritto wtratio di affitto con Pegaso S.r.l., relativamesdeun
immobile sito in Via Milano, a Viadana (MN), sedelduovo negozio diretto denominato Caleffi
Boutique. Tale contratto ha durata di 6 anni, riratole per ulteriori 6, con decorrenza dal 1° dibemn

2009 e un canone annuo di € 72 mila.

L'amministratore Rita Federici & legata alla Cappgo da un rapporto di consulenza stilistica avente
per oggetto l'ideazione e la realizzazione delldlee@mni prodotte e/o commercializzate dalla
Capogruppo, per un importo annuo di € 177 milagsiari accessori. Tale contratto rinnovato in déta 3
agosto 2011 ha una durata di 3 anni con scadef32aaijosto 2014.

Nel corso dell'esercizio 2009, la Capogruppo e tmtwmllata Mirabello S.p.A., hanno aderito al

consolidato fiscale nazionale previsto dagli attitd7 e seguenti del Tuir, D.P.R. 22 dicembre 1886
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917 per il triennio 2009-2011.

Nel corso dell’esercizio 2011, la Capogruppo edatllata Carrara S.r.l., hanno aderito al corlstt
fiscale nazionale previsto dagli articoli 117 et del Tuir, D.P.R. 22 dicembre 1986 n° 917 iper
triennio 2011-2013.

Guido Ferretti riveste la qualifica di amministnae di dirigente della Capogruppo ed € amministeat

delle societa controllate Mirabello S.p.A. e Caar8tr.|..

Giuliana Caleffi e presidente della Capogruppoesigiente della controllata Mirabello S.p.A..

In data 6 dicembre 2011 la quota di minoranza, abf5%, della controllata Mirabello S.p.A. é stata

acquisita dalla Ermes S.r.l., societa interameatsg@duta da Giuliana Caleffi e Rita Federici.

RAPPORTI CON CONTROPARTI CORRELATE/CONTROLLATE E C OLLEGATE NON CONSOLIDATE INTEGRALMENTE
Effetto Incidenza Incidenza Debito Credito Incidenza In  cidenza
a C.E. sul fatturato sul risultato al 31/12/11 al 31/1 2/11 sui debiti su PFN
lordo

Pegaso s.r.l. affitto immobili strumentali -426 0,77% -153,24% 81 0 0,77% 0,59%
Federici Rita contratto consulenza stilistica -197 0,35% -70,86% 67 0 0,64% 0,49%
TOTALI -623 1,12% -224,10% 148 0 1,40% 1,08%

35. Passivita potenziali

Alla data di pubblicazione del presente bilanciasmidato non risultano passivita potenziali diexib

per cui risulti possibile un esborso futuro da @ael Gruppo.

36. Impegni e garanzie

Impegni

La Capogruppo si € impegnata a sottoscrivere naslocdell’esercizio 2011 e nei successivi, quote del

Fondo Equilybra Capital Partners per un controvatbre 170 mila.

Garanzie prestate

Le fideiussioni rilasciate dalla Capogruppo a dvesoggetti ammontano complessivamente ad € 532

mila.
Le fideiussioni rilasciate dalla Mirabello S.p.Anmontano complessivamente ad € 115 mila.

Carrara S.r.l. non ha rilasciato fideiussioni.
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37. Eventi od operazioni significative non ricorreti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@bh si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’'ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per eventi od operazioni sigatfve non ricorrenti” si intendono quelli il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero quellerapioni o fatti che non si ripetono frequentemengie

consueto svolgimento dell’attivita.

38. Posizioni o transazioni derivanti da operazionatipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@bh si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per operazioni atipiche e/osirali” si intendono “quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle contropadggetto della transazione, modalita di determaoraz

del prezzo di trasferimento e tempistica dell’adcehto (prossimita alla chiusura dell'esercizio)
possono dare luogo a dubbi in ordine: alla cozeti&completezza dell'informazione in bilancio, al
conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patmmo aziendale ed alla tutela degli azionisti di

minoranza”.

39. Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraimn sono occorsi eventi tali da rendere l'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economicstanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2011 o tali da richiedesttifiche od annotazioni integrative allo stesso.

Viadana, 21 marzo 2012

Il Consiglio di Amministrazione
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL °'ART. 154 BIS DEL D.
LGS. 58/98

| sottoscritti Guido Ferretti in qualita di “Ammistratore Delegato” e Giovanni Bozzetti in quali@&
“Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatsili societari” della Caleffi S.p.A., tenuto condi
quanto previsto dall’art. 154 bis commi 3 e 4, distreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, attesta

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristigbll'impresa;

b) l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per lrnfazione del bilancio consolidato relativo

all'esercizio 2011.

Si attesta inoltre che il bilancio consolidat@aldicembre 2011

a) corrisponde alle risultanze contabili;

b) & stato redatto in conformita ai principi contabilternazionali (IAS/IFRS), adottati dall’'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuezidell’'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 e quanto
consta e idoneo a fornire una rappresentaziondierarie corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’Emittente e dell'ersie delle imprese incluse nel consolidamento;

c) la relazione sulla gestione contiene un'analigratibile dell’'andamento e del risultato della gasti
nonché della situazione dellEmittente e delle ieger incluse nel consolidamento, unitamente alla

descrizione dei principali rischi ed incertezze somo esposti.

Viadana, 21 marzo 2012

L’Amministratore Delegato II Dirigente Prepostita redazione
dei documenti contabili societari

Guido Ferretti Giovanni Bozzetti
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Bilancio Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2011

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

(valori espressi in euro)

Note |ATTIVITA' 31/12/2011 31/12/2010
Immobili, impianti e macchinari 1.730.807 1.845.452
Attivita immateriali 152.240 161.100
Attivita finanziare 4.648 4.648
Partecipazioni 4.441.398 2.941.398
Attivita per imposte anticipate 346.052 410.685
Totale attivita non correnti 6.675.145 5.363.283
Rimanenze 13.167.748 11.037.671
Crediti commerciali 12.605.509 17.054.805
di cui verso parti correlate 170.257 88.627
Altri crediti 644.341 668.001
di cui verso parti correlate 37.437 39.422
Attivita per imposte correnti 350.714 460.832
Attivita finanziarie 222.430 309.814
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.190.732 1.844.795
Totale attivita correnti 29.181.474 31.375.918
TOTALE ATTIVITA' 35.856.619 36.739.201
|PASSIVITA‘ E PATRIMONIO NETTO 31/12/2011 31/12/2010
Capitale sociale 6.500.000 6.500.000
Riserva sowapprezzo azioni 5.315.000 5.315.000
Risena legale 912.296 912.296
Altre riserve 839.295 1.610.501
Risultato dell'esercizio -32.539 -228.974
Totale patrimonio netto 13.534.052 14.108.823
Passivita finanziarie 2.082.651 2.652.003
Benefici ai dipendenti 1.299.085 1.520.356
Altri fondi 593.717 573.717
Passivita per imposte differite 103.308 130.857
Totale passivita non correnti 4.078.761 4.876.933
Debiti commerciali 8.071.827 11.172.624
di cui verso parti correlate 283.899 177.928
Altri debiti 703.759 1.536.298
di cui verso parti correlate 16.164 0
Benefici ai dipendenti 682.683 608.128
Passivita per imposte correnti 343.168 766.148
Altre passivita finanziarie 8.442.369 3.670.247
Totale passivita correnti 18.243.806 17.753.445
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 35.856.619 36.73 9.201
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CONTO ECONOMICO
(valori espressi in euro)
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Note | 31/12/2011 31/12/2010
21 Vendita di beni e senizi 40.628.062 44.025.704
di cui verso parti correlate 56.382 1.030
22 Altri ricavi e proventi 336.361 226.444
di cui verso parti correlate 135.600 136.245
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso 1.438.626 -1.062.205
Costi delle materie prime e altri materiali -20.663.219 -18.479.325
di cui verso parti correlate 217.208 145.156
Variazione rimanenze di materie prime 691.451 -184.197
23 Costi per senizi -10.327.926 -12.829.743
di cui verso parti correlate 110.474 104.520
24 Costi per godimento beni di terzi -3.260.781 -3.148.789
di cui verso parti correlate 542.588 554.194
25 Costi per il personale -6.820.516 -6.901.566
26 Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su crediti -1.003.722 -1.147.030
27 Altri costi operativi -279.134 -239.809
Risultato operativo 739.202 259.484
28 Oneri finanziari -446.429 -343.759
29 Prowenti finanziari 12.249 11.551
Utile/perdite su cambi -40.014 -19.690
Risultato prima delle imposte 265.008 -92.414
30 Imposte correnti -276.325 -166.682
30 Imposte differite (anticipate) -21.222 30.122
Risultato dell'esercizio -32.539 -228.974
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(valori espressi in euro)

Gruppo CALEFFI

Note |

31/12/2011 31/12/2010
Risultato dell'esercizio -32.539 -228.974
Altre componenti del conto economico complessivo:
Utili/(perdite) da fair value titoli available for sale 0 0
Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite) 0 0
Totale componenti del conto economico complessivo 0 0
Risultato complessivo -32.539 -228.974

101

Bilancio al 31 dicembre 2011



RENDICONTO FINANZIARIO

Gruppo CALEFFI

(valori espressiin di euro) Rif. note 31-dic-11 31-dic-10
esplicative
| A Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 1°gen naio 1844.795 2.918.394
B Liquidita generata dall'attivita operativa
Risultato netto dell'esercizio -32.539 -228.974
Rettifiche per:
- Ammortamenti 26 863.722 1047.030
- Svalutazione titoli available for sale 28 135.384 55381
Variazione del capitale d'esercizio
- Rimanenze finali 5 -2.130.077 1246.402
- Crediticommerciali 6 4.449.296 908.021
- Debiticommerciali 16 -3.100.797 -57.279
- Altre attivita correnti 7 23.660 101947
- Altre passivita correnti 17 -832.540 -258.857
- Attivita perimposte correnti 8 110.118 35.039
- Passivita perimposte correnti 19 -422.980 434923
- Attivita perimposte anticipate 4 64.633 22.051
- Passivita perimposte differite 15 -27.549 -29.478
- Fondirelativi al personale K] -221271 -235555
- Debitirelativi al personale 18 74555 -63.374
- Altri fondi 1 20.000 -2.608
| TOTALE -1.026.385 3.073.099
C Liquidita generata dall'attivita di investimento
- Investimenti in immobili, impianti e macchinari 1 -750.946 -557.227
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali 2 -47.126 -53.950
- Acquisizione partecipazioni 3 -500.000 0
- Versamento conto capitale partecipata 3 -1000.000 0
- Disinvestimenti di immo bilizzazio ni 1;2 57.856 35.807
| TOTALE -2.240.216 -575.370
D Liquidita generata dall'attivita finanziaria
- Variazione netta attivita finanziarie correnti 9 -48.000 -25587
- Variazio ne netta passivita finanziarie correnti 20 4.772.122 -1686.157
- Variazio ne netta passivita finanziarie non correnti 2 -569.352 -1310.965
| TOTALE 4.154.770 -3.022.709
E Movimenti del patrimonio netto
- Dividendi corrisposti n 0 -118.105
- Acquisti/Vendite/ Assegnazioni azio ni proprie n -542.232 -430.54
| TOTALE -542.232 -548.619|
| F  Flusso monetario del periodo (B+C+D +E) 345.937 -1.073.599|
| Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti a f ine esercizio 2.190.732 1.844.795 |
Ulteriori informazioni sui flussi finanziari: 31-dic-11 31-dic-10
Imposte pagate nell'esercizio 123.540 -
Interessi pagati nell'esercizio 330.597 204.901
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

(valori espressi in euro)

Saldo al 31 dicembre 2009

Destinazione utile 2009
Operazioni con gli azionisti:
Assegnazione azioni proprie
Acquisto/Vendita azioni proprie

Risultato dellesercizio

Saldo al 31 dicembre 2010
Destinazione risultato 2010
Operazioni con gli azionisti:
Assegnazione azioni proprie

Acquisto/Vendita azioni proprie

Risultato dell'esercizio

Saldo al 31 dicembre 2011

Riserva Riserve Totale
sovrapp. Riserva di Riserva Altre Riserve adozione Risltato patrimonio
Capitale azioni Rivalutaz. legale riserve art. 7¢.7 AS/IFRS esercizio netto
6.500.000 5.315.000 853.441 79.838 2.516.276 -1.426.299  -401.000 649.160 14.886.416
32.458 498.597 -649.160 -118.105
-1.084.759  1.084.759
-430.514 -430.514
-228.974 -228.974
6.500.000 5.315.000 853.441 12.996 1.930.114 -772.054 -401.000 -228.974 14.108.823
-228.974 228.974 0
-721.615 721.615
-542.232 -542.232
-32.539 -32.539
6.500.000 5.315.000 853.441 12.996 979525 -592.671 -401.000 -32.539 13.534.052
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Gruppo CALEFFI

CALEFFI S.p.A.
Via Belfiore, 24 - 46019 Viadana (MN) - Cap. Sogle €. 6.500.000 i.v.

Iscritta al Registro delle Imprese di Mantova n. 0154130207 - C. F. e P. IVA IT 00154130207

Note esplicative al Bilancio Caleffi S.p.A. al 31lidembre 2011

Dichiarazione di conformita

Il bilancio d’esercizio 2011 rappresenta il bilamceparato della Capogruppo Caleffi S.p.A. ed t sta
predisposto in conformita ai principi contabilienbazionali IFRS emessi dall'International Accongti
Standards Board ed adottati dal’Unione Europeaesisi del regolamento n° 1606/2002 e relative
interpretazioni, nonché sulla base dei provvediimamianati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38J3.

Per IFRS si intendono anche tutti i principi coiiltabternazionali rivisti (IAS) e tutte le interptazioni
dell'International Financial Reporting Interpretats Committee (IFRIC), precedentemente denominate

Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Nella predisposizione della presente bilancio d&ge sono stati applicati i principi contabilitiktrati
nei successivi paragrafi; tali principi sono geésgi principi contabili adottati nella redazioné loigancio

d’esercizio al 31 dicembre 2010.

Il presente bilancio d’esercizio & stato autoriazatla pubblicazione da parte del Consiglio di

Amministrazione in data 21 marzo 2012.

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 ¢é disibile su richiesta presso la sede della Socistd sito

internetwww.caleffispa.it
In base alla normativa vigente, la Societa predispbbilancio consolidato.

La durata della societa & sino al 31 dicembre 2050.

Principi per la predisposizione del bilancio

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 & comstoodalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal
conto economico, dal conto economico complessiab, rdndiconto finanziario, dal prospetto delle

variazioni del patrimonio netto e dalle relativeaaesplicative.

Il bilancio al 31 dicembre 2011 é stato predispaspplicando i criteri di rilevazione e valutazione

stabiliti dagli IFRS in vigore alla data di redazéodel bilancio.

Il bilancio al 31 dicembre 2011 e i dati compariadV 31 dicembre 2010 sono redatti sulla base del
criterio generale del costo storico, ad eccezionalclne attivita materiali, valutate inizialmena
deemed cosper le quali si sono mantenuti i valori derivathdi rivalutazioni ex lege operate in esercizi
precedenti e degli eventuali strumenti finanziaidati e delle attivita finanziarieaVvailable for salg,
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valutati alfair value

Nellambito delle scelte consentite dallo IAS 1, é&sideciso di adottare, con riferimento allo stato
patrimoniale, uno schema in cui le componenti edre non correnti delle attivita e delle passiatno
esposte separatamente e, con riferimento al car@noenico, uno schema con I'esposizione dei costi
effettuata in base alla natura degli stessi. Peente si intende una attivita o passivita cheippsne sia

realizzata/estinta entro i 12 mesi dalla datafdrimento del bilancio.
Il rendiconto finanziario & stato redatto secoridnatodo indiretto.

| valori riportati nei prospetti contabili, sonopesssi in unita di euro, mentre quelli riportatll@dabelle

e nelle note esplicative sono in migliaia di ewalyo dove diversamente specificato.

| principi contabili ed i criteri di valutazione (pisignificativi sono i medesimi adottati per la aaibne

del bilancio consolidato e sono esposti nel seguito

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniapplicati dal 1° gennaio 2011

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni sono stati applicati per la prima valtdla

Societa a partire dal 1° gennaio 2011 o avrannaiogpre impatto sulle future operazioni.

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni coparti correlate

Lo IASB ha emesso una versione rivista dello IAS‘IPdormativa di bilancio sulle parti correlate” eh
semplifica il tipo di informazioni richieste nel s@ di transazioni con parti correlate controllagial
Stato e chiarisce la definizione di parti correlalle principio € applicabile dal 1° gennaio 2011.
L’adozione di tale modifica non ha prodotto effettil punto di vista della valutazione delle poste d

bilancio.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioniefficaci dal 1° gennaio 2011 e non rilevanti per
la Societa

| seguenti emendameniimprovemented interpretazioni, efficaci dal 1° gennaio 20#isciplinano
fattispecie e casistiche non presenti all'interradled Societa alla data del presente bilancio, ma ch

potrebbero avere effetti contabili su transazioatoordi futuri.

Miglioramenti agli IFRS (2010)

I miglioramenti agli IFRS (2010) sono il risultatiel processo di miglioramento volto a semplificare
chiarire i principi contabili internazionali. Coifarimento alla data di entrata in vigore si segnate il
regolamento comunitario prevedeva che tutte le fiebdi fossero applicate, al piu tardi, a partiré da
bilanci i cui esercizi iniziano dal 1° gennaio 20Xve applicabili e rilevanti, tali miglioramentoso
stati adottati dalla Societa. Si segnala tuttavia ke modifiche originate dai miglioramenti di si&gu

descritti non hanno avuto alcun impatto sulla pose finanziaria o sul risultato della Societati@tta
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di:
* IFRS 3 Aggregazioni aziendali
* IFRS 7 Strumenti finanziari - Informazioni integvet
* |AS 1 Presentazione del bilancio
* Modifiche a IAS 27 Bilancio consolidato e separato
* Madifiche allo IAS 32 Classificazione dell’emissmdi diritti
» Modifiche all'lFRIC 14 Pagamenti anticipati relata una previsione di contribuzione minima
» IFRIC 19 Estinzione di passivita finanziarie corustenti rappresentativi di capitale

 IFRS 1 Prima adozione degli International Finan&aporting Standards - Esenzione limitata

dallinformativa comparativa prevista dal'lFRS 7

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dalla Societa

| seguenti principi contabili, emendamenti ed iptetazioni disciplinano fattispecie e casistiche no
presenti all'interno della Societa alla data delsente bilancio, ma che potrebbero avere effetiiadli

su transazioni o accordi futuri.

Modifiche alllFRS 7 Strumenti finanziari: informazoni integrative - Trasferimenti di attivita
finanziarie

La Societa dovra applicare tali modifiche a partital bilancio dell'esercizio 2012. E comunque
consentita I'applicazione anticipata, indicandoe talecisione nelle note al bilancio. Le modifiche
all'lFRS 7 richiedono che siano fornite, in un’umicota al bilancio, informazioni integrative che

consentano agli utilizzatori del bilancio:

- di comprendere la relazione tra le attivita finanz trasferite che non sono state eliminate

integralmente e le passivita associate; e

- di valutare la natura e i relativi rischi assogiatel “continuing involvemeht(“coinvolgimento

residuo”) di un’entita nelle attivita finanziariesferite che sono state eliminate integralmente.

Modifiche allo IAS 12 Imposte sul reddito

La modifica introduce la presunzione che le impaddiféerite relative agli investimenti immobiliari
valutati alfair value secondo lo IAS 40 devono essere determinate tenemuto che il valore contabile
di tale attivita sara recuperato attraverso la itandl’emendamento & applicabile in modo retro$pett
dal 1° gennaio 2012.

Modifiche allo IAS 19 Benefici ai dipendenti

Lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 — f3@r& dipendenti che elimina I'opzione di
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differire il riconoscimento degli utili e delle ghite attuariali con il metodo del corridoio, rictiendo la
presentazione nella situazione patrimoniale e firmaim del deficit o surplus del fondo nella sua
interezza, ed il riconoscimento separato nel catonomico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari negti’iscrizione degli utili e perdite attuarialhe derivano
dalla rimisurazione in ogni esercizio della pasaive attivita tra gli Altri utili/(perdite) complesii.

L’'emendamento €& applicabile in modo retrospettiath@sercizio avente inizio dal 1° gennaio 2013.

Modifiche allo IAS 32 — Strumenti Finanziari: esp@@one nel bilancio

Lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 3ramenti Finanziari: esposizione nel bilancio, per
chiarire I'applicazione di alcuni criteri per laropensazione delle attivita e delle passivita fimenie
presenti nello IAS 32. Gli emendamenti sono applican modo retrospettivo per gli esercizi aventi

inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014

IFRS 9 Strumenti finanziari

Il principio, applicabile dal 1° gennaio 2015 in dooretrospettivo, rappresenta la prima parte di un
processo per fasi che ha lo scopo di sostituigrambente lo 1AS 39 e introduce dei nuovi criteni |z
classificazione e valutazione delle attivita e pagsfinanziarie. In particolare, per le attivitanziarie

il nuovo principio utilizza un unico approccio besaulle modalita di gestione degli strumenti fipiani

e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contaditdelle attivita finanziarie stesse al finedditerminarne

il criterio di valutazione, sostituendo le diversgole previste dallo IAS 39.

IFRS 11 Joint arrangements

Il documento fornisce ulteriori indicazioni per ¢obuire alla determinazione del concetto gifit
arrangements”focalizzandosi su diritti e obbligazioni dell’acdo invece che sulla sua forma legale;
vengono inoltre eliminate delle inconsistenze sutietodologie di rappresentazione in bilancio di tal
accordi prevedendo un unico metodo di contabilizrez Tale documento sostituira lo IAS 31 e il SIC
13.

IFRS 12 Informativa relativa alle interessenze intee societa

Si tratta di un nuovo documento che fornisce unmletn standard di informazioni da fornire per ogni

tipo di interessenza in societa, incluse joint veme collegate.

IFRS 13 Misurazione del fair value

Il documento fornisce una definizionefdir value ed un’unica ed onnicomprensiva guida nelle teanich

di misurazione e di informativa da fornire.
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Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative noteapplicazione degli IFRS richiede I'effettuazione di
valutazioni, stime ed assunzioni che hanno effetiovalori delle attivita e delle passivita di Initao e
sull'informativa relativa ad attivita e passivitatpnziali alla data del bilancio. Le stime e leus=soni
sono effettuate sulla base dell’esperienza stagiah altri elementi giudicati ragionevoli ai finietia

determinazione del valore di attivita e passivitanpo questo non é ottenibile tramite fonti ogyetti

| risultati a consuntivo potrebbero differire déi &ime. Le stime sono utilizzate, tra l'altro,rpélevare
gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsoénza di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di

poste dell'attivo, benefici ai dipendenti, imposfendi rischi ed oneri ed altri accantonamenibedi.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamengli effetti d’'ogni variazione sono riflessi rento

economico del periodo contabile in cui la stimdagasrivista.

Le principali stime ed assunzioni operate nellaegahe del bilancio sono di seguito descritte:

Perdita di valore di attivita

Per determinare se vi sono indicatori di perditavalore di attivita € necessario stimardair value
dell'attivita oppure il suo valore d'uso. La deteénawione del valore d’'uso richiede la stima dess$iudi
cassa attesi che I'impresa si attende di ottenalt@ttivita, nonché la determinazione di un apprai

tasso di sconto.

Accantonamenti e svalutazioni

| fondi rettificativi delle poste dell’attivo cirdante (crediti, imanenze, attivita finanziarielfraaattivita
correnti) sono stati iscritti, quanto ai creditilla base di una valutazione dell’esigibilita deediti in
essere e sull’'esperienza storica di perdite sutgrgdanto alle rimanenze di magazzino sulle bdele
prospettive di utilizzo delle giacenze nel cicloguttivo e sulla possibilita di realizzo delle gaece di
prodotti finiti con un margine di profitto. Le atiia finanziarie disponibili per la vendita sonatst

valutate afair value

Recuperabilita delle imposte anticipate

Le imposte anticipate sono rilevate a fronte dietdlénze temporanee deducibili e benefici fiscalritg

per perdite riportabili a nuovo. Una significativalutazione discrezionale é richiesta agli ammiatsti

per determinare 'ammontare delle imposte antieipatentualmente da svalutare e quindi del saldo di
imposte anticipate che possono essere contab#izzelia misura in cui sia probabile I'esistenza di

adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei dutali differenze/perdite potranno essere asserbit
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Principi contabili e criteri di valutazione

Nel presente bilancio la situazione patrimoniafefiziaria, il conto economico, il conto economico
complessivo, il rendiconto finanziario e il progpedelle variazioni di patrimonio netto sono esprés
unita di Euro, tutte le altre tabelle sono redatteigliaia di Euro. | principi contabili descrittli seguito
sono stati applicati coerentemente in tutti i péirimclusi nel presente bilancio e nella redazidedo

stato patrimoniale di apertura al 1° gennaio 20Gkiadel passaggio agli IFRS.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari

Un bene, appartenente alla categoria immobili, @mfdie macchinari viene rilevato al costo storiéo d
acquisto o di produzione al netto del relativo forti ammortamento e di eventuali perdite durevoli d

valore. Il costo include:

= il prezzo di acquisto del bene, inclusivo di evaltitalazi all'importazione e tasse di acquisto non
recuperabili, dopo aver dedotto sconti commereidlabbuoni;

= eventuali costi direttamente attribuibili per poetadl bene nel luogo e nelle condizioni necessarie
funzionamento nel modo inteso dalla direzione alaés

= Ja stima iniziale dei costi di smantellamento eaaione del bene e messa in sicurezza.

Alcuni elementi di immobili, impianti e macchinaigosi come previsto dalllFRS 1, che sono stati
rivalutati al fair value precedentemente alla data di passaggio agli IERSe valutati sulla base del
sostituto del costo, pari all'importo rivalutatdaatiata di rivalutazione.

Considerata la probabilita che i futuri beneficridenti dal costo sostenuto per la sostituzionair
parte di un elemento di immobili, impianti e magwni affluiranno alla Societa e il costo dell'elerte
pud essere determinato attendibilmente, tale odstte rilevato come un aumento del valore contabile
dell’elemento a cui si riferisce. Tutti gli altrdsti sono recepiti nel conto economico nell'es@diz cui
sono sostenuti.

L'ammortamento viene addebitato a conto economicuae costanti lungo la vita utile di ciascun
componente degli elementi di immobili, impianti @echinari. | terreni non sono ammortizzabili.
Nell’'esercizio di entrata in funzione gli ammortartievengono calcolati al 50%, per tenere conto del
relativo minore utilizzo.

Le vite utili stimate e le relative percentualiadhmortamento sono le seguenti:

Fabbricati (migliorie) 10%
Costruzioni leggere 10%
Impianti e macchinari 12,5% - 17,5%
Attrezzature:

- quadri stampa 50%
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- altre attrezzature 25%
Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche 20%
Automezzi industriali 20%
Autovetture 25%

La recuperabilita del valore contabile residuo eieverificata attraversompairment testladdove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Le manutenzioni straordinarie sono incluse nel natmntabile dell’attivita solo quando € probalzite
da esse deriveranno futuri benefici economici. Lanatenzioni ordinarie sono imputate a conto

economico nell’'esercizio nel quale sono state tweffdt.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali a vita utile definita somgcritte al costo di acquisto o di produzione, efta del

relativo fondo di ammortamento e di eventuali peerdurevoli di valore.

Gli ammortamenti sono ripartiti secondo un critesstematico lungo la vita utile dell'attivita
immateriale a partire dal momento in cui la stegspronta per l'uso. Le aliquote di ammortamento

applicate sono le seguenti:

Diritti di brevetto ed utilizzo opere dell'ingegno 33%
Concessioni licenze, marchi e simili 10%
Altre 33%

La recuperabilita del valore contabile residuo eieverificata attraversompairment testladdove
emergano oggettivi segnali di perdita di valoré ealore contabile viene rettificato quando neceesa

secondo le regole previste dallo IAS 36.

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Le attivita immateriali a vita utile indefinita vgano inizialmente iscritte al costo. Tale impornre

ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente,Uofpeiquentemente, nel caso in cui si verificano
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eventi o cambiamenti di circostanze che posson&iia&rgere cambiamenti di valore, ad un’analisi di
recuperabilita ilnpairment tegt Nel caso in cui il valore recuperabile sia ifdee a quello di carico

attribuito, si rileva la relativa perdita di valore

Avviamento

L’avviamento viene rilevato inizialmente capitabzwlo tra le immobilizzazioni immateriali I'eccedanz
del costo di acquisizione sostenuto rispetto atlevith nette a valore corrente dellimpresa di nao
acquisizione. Secondo quanto previsto dallo IAS‘8@ivita immateriali”, al momento dell'iscrizione
vengono scorporate dall’avviamento stesso eventidilita immateriali, che rappresentano risorse
generate internamente dall’entita acquisita. L'anvnto non viene ammortizzato, ma viene sottoposto
annualmente, o piu frequentemente ogni qualvoltsiavun’indicazione di perdita di valore, a veuwfidi
impairmentper identificare eventuali perdite di valore dinath. Le componenti che soddisfano la
definizione di “attivita acquisite in un’operaziordt aggregazione di imprese” sono contabilizzate

separatamene soltanto se il Iéag value puo essere determinato in modo attendibile.

Ricerca e sviluppo

Le spese di ricerca, intraprese con la prospetliv@nseguire nuove conoscenze e scoperte, saibmetif

o tecniche, sono rilevate come costo nel momentwiilsono sostenute.

RIDUZIONE DI VALORE DELLE ATTIVITA’

Quando si verificano eventi che lasciano presugpara potenziale riduzione di valore delle attivita
materiali ed immateriali valutate al costo, il v@aecuperabile dell'attivita € stimato e confraateon il
valore netto contabile, per quantificare I'eventuatiuzione di valore. Tale verifica viene svoltmeno
annualmente per le attivita immateriali a vita ifiwiéa 0 non ancora disponibili all'uso. Se, suflase di
tale verifica, emerge che le attivita hanno effethente subito una perdita di valore, la Societhest

valore recuperabile dell'attivita.

Quando il valore di un‘attivita o di un’'unita geagice di flussi finanziari eccede il valore recrgigle,

la Societa rileva la relativa perdita di valore oehto economico.

Perdita di valore

Le perdite di valore di unita generatrici di flu§sianziari sono imputate in primo luogo a riduzodel
valore contabile dell'eventuale avviamento attribuall'unita generatrice di flussi finanziari (gpgodi
unitd) e, quindi, a riduzione delle altre attivi@ll'unita (gruppo di unitd) in proporzione al vao

contabile di ciascuna attivita che fa parte deliautgruppo di unita).
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Calcolo del valore recuperabile

Il valore recuperabile delle attivita € il valoreaggiore tra il prezzo netto di vendittaif value) e il
valore d'uso. Per determinare il valore d'usous$i finanziari futuri stimati sono attualizzati\alore
attuale utilizzando un tasso di sconto al lorddedi@hposte che rifletta le valutazioni correntirdéercato
del valore temporale del denaro e dei rischi spedell'attivita. Se I'attivita non genera fludananziari
in entrata che siano prevalentemente indipendehtivalore recuperabile viene riferito all'unita

generatrice di flussi finanziari alla quale l'ativappartiene.

Ripristini di valore

Ad eccezione dell'avviamento, una perdita di valalieun’attivita viene ripristinata quando vi é

un’indicazione che la perdita di valore non esigté 0 quando vi & stato un cambiamento nelle
valutazioni utilizzate per determinare il valoreuperabile.

Il valore contabile risultante a seguito di ripnst di perdita di valore non deve eccedere il walor

contabile che sarebbe stato determinato (al nednchortamento) se la perdita di valore dell'alivion

fosse mai stata contabilizzata.

PARTECIPAZIONI
Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno iscritte al costo di acquisto o di sott@sonie

rettificato in presenza di perdite durevoli di vao

La differenza positiva, emergente all'atto dellidstp, tra il costo di acquisizione e la quota di
patrimonio netto a valori correnti della partecgdi competenza della Societa €, pertanto, inahesa

valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegsdno sottoposte, qualora ne ricorrano i presup@os
verifica circa eventuali perdite di valore. Qualesistano evidenze che tali partecipazioni abbgatnito

una perdita di valore, la stessa é rilevata nelacenonomico come svalutazione.

Qualora, successivamente, la perdita di valore aengno o si riduca, € rilevato a conto economico un

ripristino di valore nei limiti del costo.

Si segnala che la Societa redige il bilancio cadatd ai sensi della normativa vigente.

ATTIVITA' E PASSIVITA’ FINANZIARIE

Le attivita finanziarie disponibili per la vendifgAFS”) sono quelle attivita finanziarie non derfeache

sono designate come disponibili per la venditam sano classificate come:

. finanziamenti e crediti;
. investimenti posseduti sino alla scadenza;
. attivita finanziarie afair valuerilevato a conto economico;
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e sono valutate utilizzando il metodo diair value Il fair value generalmente corrisponde al valore di
mercato. Se non esiste un valore di mercato atiiviajr value & determinato utilizzando tecniche di
valutazione, come ad esempio il metodo dei fluggirf di cassa attualizzati ad un tasso di interelis
mercato. Le differenze derivanti da tali valutazisangono iscritte in apposita riserva di patrin@ni
netto. Gli effetti valutativi sospesi in tale rigarsono iscritti a conto economico nel momento del
realizzo dell'attivita finanziaria conseguente aléssione, realizzo o vendita dell’attivita stessa.

Nel caso che la perdita di valore sia durevoles mlporto viene stornato dal patrimonio netto engie
imputato al conto economico.

Le passivita finanziarie si riferiscono a debitidnziari e sono rilevate al costo ammortizzatolusico
degli oneri direttamente connessi con I'acquisieiomlevando le eventuali differenze tra costo bre

di rimborso nel conto economico lungo la duratadedattivitd/passivita, in conformita al metodo thdso

di interesse effettivo.

RIMANENZE

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costacguisto e/o produzione e il valore netto di izzal,

che corrisponde al prezzo di vendita stimato nefmade svolgimento dell'attivita al netto dei cadtmati

di completamento nonché della stima dei costi resneper realizzare la vendita.

Il costo delle rimanenze, determinato secondo tooh@ del costo medio ponderato, comprende i caosti d
acquisto, i costi di trasformazione e i costi sosteper portare le rimanenze nel luogo e nellededani
attuali. Nel caso di rimanenze di lavori in corsdiene conto del costo di produzione in funziorediad
fasi di lavorazione raggiunte a fine esercizio. d@orte obsolete o a lento rigiro sono svalutate in
relazione alla loro presunta possibilita di utibzz di realizzo futuro, mediante l'iscrizione di apposito

fondo rettificativo del valore delle rimanenze.

CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

I crediti commerciali e gli altri crediti sono caiiilizzati al costo ammortizzato al netto delledier di

valore.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti corepdono i saldi in contanti e in conti correnti ban
caratterizzati da un’elevata liquidita e facilmentavertibili in denaro per un importo noto e satged

un rischio irrilevante di variazione del loro vator

ATTIVITA’ NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA E A TTIVITA® OPERATIVE
CESSATE

Al momento della classificazione iniziale dell'witth come posseduta per la vendita, le attivita non

correnti sono valutate al minore tra il valore ednile e il prezzo netto di vendita.
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Le perdite di valore che emergono dalla valutazioigale di un'attivita classificata come possedpér
la vendita sono rilevate nel conto economico, aneheali attivita erano state rivalutate. Lo stesso

trattamento si applica agli utili e alle perditdl@walutazione successiva.

Un’attivita operativa cessata € una componenterapgresenta un importante ramo autonomo di attivita

0 area geografica di attivita o € una controllaiguisita esclusivamente in funzione di una rivemdit

Un'attivita operativa viene classificata come cesahmomento della cessione oppure quando soddisfa

condizioni per la classificazione nella categopasseduta per la vendita”, se antecedente.

OPERAZIONI CON PAGAMENTI BASATI SU AZIONI ( STOCK OPTION

Le remunerazioni riconosciute ai dipendenti e agliministratori tramite I'assegnazionestiock option
sono riconosciute a conto economico tramite I'Eorne del costo con contropartita il patrimoniotoge
valutate in base afair value delle operazioni alla data di attribuzione. Tadove € misurato al momento
dell'assegnazione delltock optioned e riconosciuto lungo il periodo nel quale lziopi maturano le
condizioni per I'eserciziovesting periodl Il fair value dell'opzione alla data di attribuzione & valutato
utilizzando modelli finanziari, considerando i ténme le condizioni in base alle quali sono stati

assegnati tali diritti.

BENEFICI Al DIPENDENTI

A) Piani a contribuzione definita

| contributi da versare ai piani a contribuziondirdta sono rilevati come costo nel conto economico

dell'esercizio in cui sono sostenuti.

B) Piani a benefici definiti

Il Trattamento di Fine Rapporto (TFR) delle socigtdiane € considerato un piano a benefici définit

secondo quanto disposto dallo IAS 19.

L'obbligazione della Societa derivante da pianiemdfici definiti, al netto delle eventuali attivitl
servizio del piano, viene calcolata stimando limpodel beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato in cambio dell’attivita prestata nell’aseio corrente e nei precedenti esercizi. Tale beioe
viene attualizzato, alla data di riferimento déabcio, ad un tasso che esprime il rendimento dicate
di titoli di aziende primarie con una scadenza eptr con quella attesa dall’obbligazione. Il caicél

eseguito da un attuario indipendente utilizzandoatodo della proiezione unitaria del credito.

Gli utili e le perdite derivanti dal calcolo attigle al 1° gennaio 2005, data di passaggio aglS8Fsdno
stati rilevati in bilancio direttamente a patrimometto. Successivamente al 1° gennaio 2005, ijlieut
perdite derivanti dal calcolo attuariale sono rimsriuti a conto economico nel periodo in cui si

manifestano.
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In seguito alle modifiche apportate alla disciplgel Trattamento di Fine Rapporto (‘'TFR’) dalla geg
27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti @Rewenti (‘Riforma Previdenziale’) emanati nei prim
mesi del 2007, la Societa ha adottato il segueat@mento contabile:

- i benefici verso dipendenti maturati al 31 diceenBO06 sono considerati un piano a benefici defini
secondo lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipentilesotto forma di TFR, erogati in coincidenza dell
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconoisoeit periodo di maturazione del diritto. La pa#siv
relativa & determinata sulla base di ipotesi ailiag dell’effettivo debito maturato e non liquidaalla
data di chiusura dell’'esercizio di riferimento, pgndo i criteri previsti dalla normativa vigentk.
processo di attualizzazione, fondato su ipotesi atgafiche e finanziarie, & affidato ad attuari
professionisti. Tale metodologia si sostanzia ilutezioni che esprimono il valore attuale mediolalel
obbligazioni pensionistiche maturate in base alizier che il lavoratore ha prestato fino all’epanecui

la valutazione stessa e realizzata.

In considerazione delle novita introdotte dallaomiha, la componente legata agli incrementi salarial
futuri attesi & stata esclusa dal calcolo di aitmakione a partire dal 1° gennaio 2007. Gli wille
perdite attuariali sono interamente imputati a ca@@onomico nel periodo di riferimento;

- 1 benefici verso dipendenti maturati dal 1° gaan2007 sono considerati un piano a contribuzione
definita e pertanto i contributi maturati nel peldosono stati interamente rilevati come costo gas
come debito nella omonima voce di bilancio, doperaledotto eventuali contributi gia versati.

Si segnala inoltre che la differenza risultantdadadeterminazione del TFR maturato al 31 dicembre
2006 sulla base delle nuove ipotesi introdottead@iforma Previdenziale € interamente rilevatadnte

economico nella voce “Costi per il personale”.

FONDI PER RISCHI E ONERI

La Societa contabilizza un fondo per rischi e oneeilo stato patrimoniale quando ha assunto
un'obbligazione (legale o implicita) quale risutati un evento passato, € probabile che sara re@ess
I'impiego di risorse che producono i benefici eaoi® necessari per adempiere all'obbligazione e puo
essere fatta una stima attendibile dellammontae#i’othbligazione stessa. Se l'effetto del valore
temporale del denaro é rilevante, lI'importo degtatonamenti & rappresentato dal valore attuale de
flussi finanziari futuri stimati attualizzati ad uasso al lordo delle imposte che riflette le vahitni

correnti di mercato del valore attuale del denairasehi specifici connessi alla passivita.

DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato.

STRUMENTI DERIVATI E COPERTURE DEI FLUSSI FINANZIAR |

Gli strumenti derivati sono valutati inizialmente &ir value e successivamente adeguatfaat value
riferito alla data di bilancio e classificati nekituazione patrimoniale-finanziaria rispettivaneetta le

altre attivita e passivita correnti.

115 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

Il fair value degli interest rate swapriflette il valore attuale della differenza tra ihsso da
versare/ricevere e il tasso di interesse valutatta $ase del’andamento del mercato alla stessa da

delloswap

Il fair value dei contratti a termine di valuta & calcolato déoeevoli istituti finanziari sulla base delle

condizioni di mercato.

Le variazioni deffair value dei derivati che soddisfano i requisiti per essbfniti “di copertura” sono

rilevate tra le altre componenti del conto econamiomplessivo e presentate nel patrimonio nettta nel
riserva di copertura dei flussi finanziadagh flow hedge Tali importi e le successive variazioni di
valore dei derivati sono rilevati a conto economitalo stesso periodo in cui sono rilevati i flussi

originati dalle relative operazioni coperte e diissti nella stessa voce di conto economico.

Le variazioni delfair value dei derivati che non soddisfano i requisiti pesegs considerati “di
copertura” dei flussi finanziari e la parte ineffte di quelli che invece soddisfano i seguentedrgono

rilevate a conto economico.

OPERAZIONI IN VALUTA ESTERA

Le operazioni in valuta estera sono registrateidhizente al tasso di cambio in vigore alla data
dell'operazione. Le attivita e passivita monetarigaluta estera alla data di riferimento del hiiansono
convertite in euro utilizzando il tasso di cambiotale data. Le differenze di cambio derivanti
dall’estinzione o dalla conversione di poste morneta tassi differenti da quelli ai quali eranotsta
convertite al momento della rilevazione inizialens rilevate a conto economico. Gli elementi non
monetari che sono iscritti al costo storico in talestera sono convertiti utilizzando il tassoatnbio in

vigore alla data dell'operazione.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI DI SERVIZI

| ricavi dalla vendita di merci sono rilevati a ¢oreconomico quando i rischi significativi e i béoe
connessi alla proprieta dei beni sono trasferita@juirente. Essi sono registrati fair value del
corrispettivo ricevuto o spettante, tenendo comovdlore di eventuali sconti commerciali e ridudid
ricavi derivanti da una prestazione di servizi saitevati a conto economico in base allo stato di
avanzamento dell'operazione alla data di riferimesh¢l bilancio. Lo stadio di completamento viene
valutato sulla base delle misurazioni del lavoroltv | ricavi non sono rilevati quando c'é incera
sulla recuperabilita del corrispettivo, sui relatbosti o sulla possibile restituzione delle merxise la
direzione continua ad esercitare il solito livetlontinuativo di attivita associate con la propristdla
merce venduta. Le transazioni con parti correlatm ®ffettuate su basi equivalenti a quelle prentala

transazioni tra parti indipendenti.

DIVIDENDI

| dividendi sono contabilizzati per competenza alnmento in cui vi € il diritto alla percezione che

corrisponde con la delibera di distribuzione.
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CONTRIBUTI PUBBLICI

Se esiste una ragionevole certezza che i contri&aranno ricevuti e che la Societa rispettera le
condizioni previste, i contributi pubblici sonoenati inizialmente come ricavi differiti. | contuki sono
successivamente riconosciuti a conto economico cproeenti, con un criterio sistematico lungo gli
esercizi necessari a contrapporli ai costi cheviitibuto intende compensare nel caso di contrilouti
conto esercizio e lungo la vita utile dell'attivite il contributo intende compensare nel cas@niributi

in conto capitale.

ONERI E PROVENTI FINANZIARI

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati a anrgconomico, per competenza, utilizzando il metodo

dell'interesse effettivo.

IMPOSTE SUL REDDITO (CORRENTI, ANTICIPATE, DIFFERIT E)

L'onere fiscale dell'esercizio comprende l'onesedie corrente e I'onere fiscale differito. Le irsgosul
reddito sono rilevate nel conto economico, fattaeemne per quelle relative a operazioni rilevate

direttamente nel patrimonio netto che sono coritataite nello stesso.

Le imposte correnti rappresentano la stima deltirtgp delle imposte sul reddito dovute calcolate sul
reddito imponibile dell’'esercizio, determinato irodo puntuale applicando le aliquote fiscali vigemti
sostanzialmente in vigore alla data di riferimedéd bilancio ed eventuali rettifiche all'importdativo

agli esercizi precedenti.

Le imposte differite sono stanziate secondo il metalello stanziamento globale della passivita,
calcolando le differenze temporanee tra i valoritabili delle attivita e delle passivita iscritti bilancio
e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiall, ad eccezione delle differenze temporanee atkevn
sede di rilevazione iniziale dell’avviamento, detifevazione iniziale di attivita o passivita chem
influenza né l'utile contabile né il reddito impbihé e delle differenze relative ad investimentsotieta
controllate per le quali & probabile che, nel pdivide futuro, la differenza temporanea non si rbeza.
Le imposte anticipate e i debiti per imposte difeesono valutati utilizzando le aliquote fiscaliecsi
prevede saranno applicabili nell'esercizio in @rbsrealizzata l'attivita o sara estinta la patsiaicui si
riferiscono, sulla base delle aliquote fiscali dttdbda provvedimenti in vigore o sostanzialmeirie

vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sono rilevate nella misuracin € probabile che sia disponibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano esaéliezate tali attivita. Il valore contabile delimposte
anticipate viene ridotto nella misura in cui norpi@ probabile che il relativo beneficio fiscale sia

realizzabile.

Le attivita e passivita fiscali correnti, anticipat differite sono compensate quando le imposteesidlito

sono applicate dalla medesima autorita fiscaleaada vi € un diritto legale di compensazione.
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AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte a riduzione delrlPadnio Netto. Il costo originario delle azioni jee ed

i proventi derivanti dalle eventuali vendite suaies sono rilevati come movimenti di Patrimonio fdet
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Analisi delle voci di stato patrimoniale

ATTIVITA' NON CORRENTI

1. Immobili, impianti e macchinari

Situazione iniziale Fondo
Costo Storico Rivalutazioni Svalutazioni Ammortamento S aldo al 31/12/10
Terreni e Fabbricati 123 92 31
Impianti e Macchinari 7.257 775 7.413 619
Attrezzature e Altri Beni 7.563 6.379 1.184
Immob. in corso ed acconti 11 11
Totale 14.954 775 - 13.884 1.845
Movimenti dell'esercizio
Riclassifiche Incrementi  Cessioni/Stralci  Utilizzo fon do Ammortamenti Saldo al 31/12/11
Terreni e Fabbricati 6 25
Impianti e Macchinari 175 145 145 216 578
Attrezzature e Altri Beni 11 576 1.119 1.062 586 1.128
Immob. in corso ed acconti -11 -
Totale - 751 1.264 1.207 808 1.731

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati istimenti tecnici che hanno riguardato in particelar
quadri e cilindri per la stampa dei tessuti per36 tila, il rinnovo del parco auto aziendali pet %

mila e I'allestimento del nuovo punto vendita diggello (FI) per € 173 mila.

Sono state, di contro, effettuate dismissioni alatrdi impianti e attrezzature per un valore cbiléa
originario di € 1.264 mila che risultavano ammaéii per € 1.207 mila. Tali dismissioni hanno geter

plusvalenze per € 76 mila e minusvalenze per € gl m

Ai sensi della Legge 72 del 19 marzo 1983 la Sadiet eseguito, nell'esercizio 1983 la rivalutazideie
beni aziendali iscritti nella categoria “ImpiantMacchinari” per un importo di € 84 mila. | benigaiti

della rivalutazione sono ancora presenti nel patnim aziendale.

Ai sensi della Legge 342 del 21 novembre 2000 lziedd ha eseguito, nell'esercizio 2003 la
rivalutazione dei beni aziendali iscritti nella egoria “Impianti e Macchinari” in essere al 31 diwe
2003 e riferiti alle annualita 1996, 1997 e 1998nporto complessivo della rivalutazione pari a®6
mila, € stato iscritto in apposita riserva del jpadnio netto, previa deduzione dell'imposta sostigu
pari a € 131 mila. La rivalutazione é stata effgtiusulla base di una perizia estimativa redattsoda&ta

indipendente. | beni oggetti della rivalutaziones@ncora presenti nel patrimonio aziendale.
Non vi sono restrizioni alla titolarita e proprieteimmobili, impianti e macchinari.

Al 31 dicembre 2011 non vi sono significativi ordiemessi per I'acquisto di immobili, impianti e
macchinari.

L'ammontare degli impianti, macchinari e attrezzattotalmente ammortizzati e ancora in uso € péri a
11.632 mila.
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Costo Storico

Diritti di brevetto e opere ingegno 64
Marchi 198
Altre 34
Totale 296

Riclassificazioni

Diritti di brevetto e opere ingegno
Marchi
Altre

Totale -

Situazione iniziale

Rivalut./Svalut.

Ammortamento Saldo al 3 1/12/010

Fondo

Movimenti dell'esercizio

Acquisizioni

Cess./Riduzioni Ammorta menti Saldo al 31/12/11

23
10
14

47

38 26
73 125
24 10
135 161

21 28
21 114
14 10
- 56 152

La voce “Marchi” & relativa agli oneri di naturarduole sostenuti per la tutela e la diffusione del

marchio Caleffi per un valore residuo di € 114 mila

La voce “Diritti di brevetto e utilizzo opere deéfigegno” comprende prevalentemente costi per

I'acquisto di software.

3. Attivita finanziarie e partecipazioni

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni

Totale

31/12/2011

5

4.441

4.446

31/12/2010

5
2.941

2.946

Le immobilizzazioni finanziarie si riferiscono aediti finanziari verso il Centro Medico S. Nicola d

Viadana.

La voce “partecipazioni” risulta cosi composta:

- € 2.932 mila si riferisce al 55% della controllaabello S.p.A..

- € 1.500 mila si riferisce al 100% della controll&@arrara S.r.l. acquisita il 5 aprile 2011 dalla

Mirabello S.p.A. per € 500 mila. Nel corso dell'sseio & stato effettuato un versamento in conto

capitale per € 1.000 mila che & stato portato mento della partecipazione.

- €9 mila si riferiscono a partecipazioni minoritaimn aziende e consorzio operanti a livello locale.

Tali attivita sono iscritte al costo, eventualmemti®tto in presenza dinpairment.
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La Societa detiene al 31 dicembre 2011 le segpantecipazioni dirette in societa controllate:

Denominazione Paese % di possesso Valore Contabile
Carrara S.r.l. Italia 100% 1.500
Mirabello S.p.A. Italia 55% 2.932

Principali dati di bilancio delle societa controllate:

Attivita Passivita  Patrimonio Netto Patrimonio Netto Ricavi Utile/(perdita)

di spettanza
Carrara S.r.l. 5.282 4.155 1.127 1.127 5.258 -137
Mirabello S.p.A. 6.823 5.693 1.130 622 10.277 -210

Il maggior valore di carico della Mirabello S.p.Aspetto alla frazione di patrimonio di competerza
giustificato dalle prospettive reddituali futurelldecontrollata nonché dalle sinergie ottenibilildasua
integrazione nel Gruppo.

La recuperabilita di tale maggior valore € altegdportata dagli esiti del testidipairmenteffettuato.

La partecipazione in Mirabello S.p.A. é stata iifadttoposta al test dinpairmentcome descritto nella
nota 2 del bilancio consolidato, al quale si riné i dettagli circa le modalita di esecuzione.

La valutazione effettuata da un consulente estémdgpendente ha confermato la recuperabilita del
valore della partecipazione iscritto a bilancio. ¢tama del valore recuperabile ha fatto riferimeato
valore d'uso, basato sull'attualizzazione dei fltisassa operativi (c.d. unlevered free cash flad/un
saggio che esprime I'appropriato costo medio paatdedel capitale.

Il maggior valore di carico della Carrara S.r.spetto alla frazione di patrimonio di competenza &
giustificato dalle prospettive reddituali futurelldecontrollata. Non & stato effettuato il testrdpairment

in quanto non sono stati rilevati indicatori chesgano dare evidenza di una perdita per riduzione di

valore. Peraltro, la perdita conseguita dalla p#tga nell’esercizio € imputabile alla fase drtstep.

4. Attivita per imposte anticipate

31/12/2011 31/12/2010
Imposte Anticipate 346 411
Totale 346 411

121 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

Il dettaglio delle imposte anticipate al 31 dicemB011 € il seguente:

Diff. temporanea Ires 27,5% Irap 3,90% Imp. Ant.
« F.do indennita suppletiva clientela 356 98 15 113
« Rettifiche per svalutazione crediti 200 55 0 55
» Rettifiche per obsolescenza magazzino 152 42 6 48
« Rettifiche per resi su vendite 100 28 4 32
* Amm. a deducibilita differita 341 49 1 95
» Costi a deducibilita differita 11 3 0 3
Totale 1.160 320 26 346

La recuperabilita delle imposte anticipate € basaftiarisultati positivi attesi, in grado di generar

imponibili fiscali sufficienti ad assorbire le déffenze temporanee.

La movimentazione dell’esercizio € stata la segaient

Saldo iniziale Riclassifica utili  zzo Incremento Saldo finale
Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap Ires Irap
F.do indennita suppletiva clientela 98 15 - - - - - - 98 15
Rettifiche per svaluzione crediti 35 - - - - - 20 - 55 -
Rettifiche per obsolescenza magazzino 39 6 - - - - 3 - 42 6
Rettifiche per resi su vendite 28 4 - - - - - - 28 4
Ammortamenti a deducibilita differita 113 1 - - 55 - 36 - 94 1
F.do rischi ed oneri 3 - - - - - 3
Perdita fiscale 69 - (16) - 53 -
Totale 385 26 (16) - 108 - 59 - 320 26

Gli utilizzi e gli incrementi sono stati contabitiati a conto economico.

Il tax rateadottato nel calcolo delle imposte anticipateZ/ib% ai fini Ires e il 3,9% ai fini Irap.

ATTIVITA’ CORRENTI

Capitale circolante

L'analisi del capitale circolante & la seguente:

31/12/2011 31/12/2010
Crediti commerciali 12.606 17.055
Rimanenze 13.168 11.038
Debiti commerciali -8.072 -11.173
Totale 17.702 16.920

Il capitale circolante €& in leggero incremento pafetto dellaumento delle rimanenze e della
diminuzione dei debiti a fornitori, che assorbomdakmente la diminuzione dei crediti commerciali

determinata dal minore fatturato.
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Materie Prime e Sussidiarie

- Rettifiche per obsolescenza materie prime
Prodotti in corso di lavor. e semilavor.
Prodotti Finiti

- Rettifiche per obsolescenza prodotti finiti

Totale

31/12/2011

5.559
-30
403
7.358
-122

13.168

31/12/2010

4.867
-30
466
5.847
-112

11.038

Le voci “rettifiche per obsolescenza materie priemgrodotti finiti”, sono dovute ad accantonamenti

tassati effettuati per adeguare al presunto valomrealizzo le materie prime e i prodotti finitilanto

rigiro.

Il valore delle rimanenze non differisce in misua@prezzabile dai costi correnti alla chiusura

dell'esercizio.

6. Crediti Commerciali

Crediti commerciali Italia

Crediti commerciali paesi UE

Crediti commerciali paesi extra-UE

- Rettifiche ai crediti per svalutazioni
- Rettifiche ai crediti per resi

Totale

31/12/2011

12.731
226
173

-424
-100

12.606

31/12/2010

17.099
230
157

-331
-100

17.055

La diminuzione dei crediti & correlata alla dimifue del fatturato registrata nell’esercizio.

Non vi sono concentrazioni di crediti significativérso uno o pochi clienti. Non vi sono creditvialuta

estera. Non vi sono crediti con scadenza supeaidi2 mesi 0 5 anni.

Si precisa che il valore contabile dei crediti coanamali coincide con il rispettivo valore equo.
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La voce “Rettifiche ai crediti per svalutazioni” hauto i seguenti movimenti nel corso dell’'eserizi

Saldo al 31 dicembre 2010

Utilizzo per perdite su crediti

F.do Art. 106 T.U.LR.

Accantonamento dell’'esercizio per rischi inesigfail

Saldo al 31 dicembre 2011

7. Altri crediti

66

Crediti verso dipendenti

Acconti a fornitori per senizi
Note di accredito da ricevere
Crediti dimposta

Crediti /icontrollate per imposte
Crediti vari

Risconti attivi

Totale

31/12/2011

13
187
83
161
37
30
133

644

F.do tassato Totale
205 126 331
-47 0 -47
74 140
224 200 424
31/12/2010
9
144
188
161
39
4
123
668

La voce “Crediti d’'imposta” si riferisce a credditenuti ai sensi dell’art. 1, commi 280-283, dédgge

296/2006, relativamente alle spese di ricercalamw sostenute negli esercizi 2008 e 2009.

La voce “Note da accredito da ricevere” e relatv@remi su acquisti, definiti sulla base di coirat

stipulati con alcuni fornitori, al raggiungimente determinati volumi di acquisto. Non vi sono ctedi

con scadenza superiore a 12 mesi o 5 anni.

| “Risconti attivi”, nelle componenti piu signifiti@e, si riferiscono a premi assicurativi, a coesizie

legali, a canoni di affitto e a contratti di mam#®ne.

8. Attivita per imposte correnti

31/12/2011 31/12/2010

Crediti verso Erario per Iva 298 -

Crediti verso Erario per Ires 53 398

Crediti verso Erario per Irap - 63

Totale 351 461
124
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| Crediti verso Erario per Iva e per Ires derivaispettivamente dal credito Iva relativo alla lidazione

di dicembre e da acconti Ires versati nel 2011 sopell’effettivo debito dell’anno.

9. Attivita finanziarie

31/12/2011 31/12/2010
Attivita finanz. disponibili per la vendita 222 310
Totale 222 310

Il dettaglio delle attivita finanziarie disponibgier la vendita al 31 dicembre 2011 & la seguente:

Riduzione/ Riduzione/
Descrizione Data di Valore di Valore di Incrementi Valo real Rispristino Rispristino %

acquisto acquisto carico dellesercizio 31/12/2011 diva lore divalore cumulata

al 31/12/10 dellesercizio complessiva
Fondi azionari ex-Fortis 20/06/2007 87 55 0 44 -11 -43 -49%
Meridie 03/03/2008 600 173 0 48 -125 -552 -92%

Fondo Equilybra 05/09/2008 5 82 48 130 0 0 0%

Totale 692 310 48 222 -136 -595 -86%

La riduzione difair value delle azioni Meridie e dei fondi azionari ex-Fertsono considerate come
obiettive riduzioni di valore di carattere durevopertanto le relative perdite vengono rilevateoato
economico e classificata nella voce “Oneri finariziger un importo di € 136 mila, in applicazionelld
IAS 39.

In applicazione dell'IFRS 7, la seguente tabellalenzia le attivita valutate &ir valueal 31/12/2011,

per livello gerarchico di valutazione delr value:

Descrizione Valore al
31/12/2011 Livello 1 Livello 2 Livello 3
Fondi azionari ex-Fortis 44 44 0 0
Meridie 48 48 0 0
Fondo Equilybra 130 0 0 130
Totale 222 92 0 130

125 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

La distinzione fra i livelli gerarchici indicati itabella sono i seguenti:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita oggetto di valutazione;

Livello 2 — dati di input diversi dai prezzi qudtal cui al livello 1, che sono osservabili direttante

(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzil) mercato;

Livello 3 — dati di input che non sono basati sti di mercato osservabili.

10. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

31/12/2011 31/12/2010
Depositi bancari e postali 2.049 1.809
Assegni 111 22
Denaro e valori in cassa 31 14
Totale 2.191 1.845

Non vi sono vincoli al libero utilizzo delle
dicembre 2011.

11. Patrimonio netto

dispbilita liquide e mezzi equivalenti esistenti al 31

31/12/2011 31/12/2010
Capitale Sociale 6.500 6.500
Riserva Sowapprezzo Azioni 5.315 5.315
Risena di Rivalutazione 853 853
Risernva Legale 912 912
Altre Riserve (utili/perdite a nuovo) 981 1.931
Riserva art. 7 comma 7 -593 =772
Riserva adozione IAS/IFRS -401 -401
Risultato dell'esercizio -33 -229
Totale 13.534 14.109

Il capitale sociale, interamente versato, amman€a6.500 mila ed & costituito da n. 12.500.000razi

senza valore nominale.

Al 31 dicembre 2011 la Societa detiene nel propodafoglio n°® 419.740 azioni proprie, per un valor

complessivo di € 593 mila. Tale valore secondo tuaitabilito dallo IAS 32 e stato portato a diretta
rettifica della voce “Altre Riserve” del patrimonieetto.
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Riep. utilizz. 3 eserc. preced.

Descrizione Importo Possibilita Quota Per Copertura Per altre
di utilizzazione Disponibile Perdite ragioni

Capitale Sociale 6.500

Riserva Sovrapp. Azioni 5.315 A,B,C 5.315

Riserva di rivalutazione 853 A,B,C 853

Riserva Legale 912 B

Altre Riserve 216 A,B,C 216

Perdite a Nuovo -229 -229

Totale 13.567 6.155

Quota Distribuibile 6.155

Legenda:

A: per aumento di capitale  B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci

In merito al regime fiscale in caso di distribuzosi segnala che il patrimonio netto contiene visén

sospensione di imposta per € 683 mila. Su talivés@on sono state iscritte imposte, in quantddese

verranno trattate in modo da non renderle fiscatméatevanti.

Il 23 maggio 2011, a seguito della delibera deémblea degli Azionisti del 29 aprile 2011, e stata

assegnata una azione propria in portafoglio ogrietBbnute.

Attraverso tale operazione sono state assegnaté014 azioni proprie.

La movimentazione delle azioni proprie nell'eseciz stata la seguente:

Azioni al 31/12/2010 n° 472.496

Azioni assegnate ai soci n° - 473.014

Azioni acquistate n° 420.258 controvalore
Totale azioni al 31/12/11 n° 419.740 controvak

127

controvalore 772.054

contraealo - 721.615

232

592.671
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31/12/2011 31/12/2010
Finanziamenti da banche 2.083 2.652
Totale 2.083 2.652
Il dettaglio dei debiti verso banche per finanziame il seguente:
Quota Quota Quota
Data di Importo entro dalabs oltre Totale
stipula originario Scadenza I'anno anni 5 anni__residuo
B.Italia/Min.Industria 11-07-00 1.506 16-05-17 156 685 78 802
Cariparma 17-12-08 1.000 17-12-12 259 0 0 259
Mediocredito 26-03-09 1.000 29-02-12 91 0 0 91
Unicredit 20-11-09 2.000 31-05-13 579 294 0 873
Unicredit 01-02-10 75 31-07-12 30 0 0 30
Unicredit 30-09-10 1.000 30-09-14 249 447 0 696
Unicredit 10-06-11 1.200 30-06-15 290 768 0 1.058
Totale 7.781 1.654 2.077 78 3.809

| finanziamenti sono regolati a tassi in linea dennormali condizioni di mercato ad eccezione dei
finanziamenti agevolati ai sensi della legge 4682 Innovazione Tecnologica e ai sensi della legge
598/94 per consolidamento debiti a breve, i cusitasno significativamente pit contenuti. Una parte
significativa dei flussi finanziari in uscita, raggsentati dagli interessi pagati sui finanziamertgnuti

dal sistema bancario, € esposta al rischio di zam@ dei tassi di interesse. Riteniamo che talehid
non sia in grado di influenzare in modo signifigatia redditivita aziendale, per tale motivo nom@o

state poste in essere apposite coperture.

La voce finanziamenti da banche & al netto dellditzazione del finanziamento agevolato per
adeguarlo ai tassi di mercato per € 72 mila.

A fronte dei suddetti finanziamenti non sono stdéesciate garanzie.

Si segnala altresi che un finanziamento in esde3é dicembre 2011 é soggetto a restrizioni o vinco
finanziari (financial covenant$. Tale covenantprevede che il rapporto tra posizione finanziae#a e
patrimonio netto non sia superiore a 1. Alla datahdusura di bilancio taleovenanté ampiamente
rispettato.

Tutti gli altri finanziamenti non sono soggettiestrizioni o vincoli.

Al 31 dicembre 2011 non risultano in essere ddrsuittassi o sulle valute.
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13. Benefici ai dipendenti

Tale voce ammonta a € 1.299 mila e riflette le md& di fine rapporto maturate a fine esercizib da
personale dipendente, che sono valutate secontgoi @ttuariali ai sensi dello 1AS 19. Tale modaldi

calcolo ha comportato l'iscrizione di oneri finaadiper € 65 mila e utili attuariali per € 83 mila.

La movimentazione dell’esercizio € la seguente:

Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2010 1.520
Trattamento fine rapporto pagato nell'esercizio -203
Onere finanziario 65
(Utile) / Perdita attuariale -83
Passivita netta per trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2011 1.299

Gli oneri finanziari sono classificati nella relaivoce del conto economico, I'utile attuarialeognpreso
tra gli “Oneri finanziari”.

La passivita netta alla chiusura dell'esercizibasa sulla valutazione attuariale determinatapaveiia,
sulla base dei seguenti parametri:

IPOTESI FINANZIARIE 2011 2010 2009 2008 2007
Tasso di attualizzazione 4,75% 4,40% 3,80% 4,40% 4,65%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,00% 2,00% 3,20% 2,00%
Tasso annuo incremento TFR 3,00% 3,00% 3,00% 3,90% 3,00%
Frequenza annua anticipazioni 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,50%
Frequenza turnover 4,00% 4,00% 4,00% 5,00% 5,00%
14. Altri Fondi

31/12/2011 31/12/2010
F.do indennita suppletiva di clientela 572 552
F.do per rischi ed oneri 22 22
Totale 594 574

Il fondo indennita suppletiva di clientela vienarstiato sulla base delle previsioni normative elideg

accordi economici collettivi, riguardanti le situaai di probabile interruzione del mandato.
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La voce ha avuto la seguente movimentazione:

Saldo al 31 dicembre 2010

Utilizzo dell’'esercizio

Incremento dell’esercizio

Saldo al 31 dicembre 2011

15. Passivita per imposte differite

Gruppo CALEFFI

Imposte differite passive

Totale

31/12/2011

103

103

Nella determinazione delle imposte differite siadtd riferimento alle aliquote fiscali

normativa in vigore.

Il dettaglio € il seguente:

Diff. temporanea

e Ammortamenti anticipati

« TFRIAS 19

Totale

286
352

Ires

66

Fisc Fisc Totale
art. 105 TUIR tassato
196 356 552
0 0 0
20 _ 0 _ 20
216 356 572
31/12/2010
131
131
previste idal
5% Irap 3,90% Imp. Diff.
18 6 24
_1719 _ 0 _79
97 6 103

Gli ammortamenti anticipati, indicati nella tabglieecedente, si riferiscono ad ammortamenti effiti

soli fini fiscali in precedenti esercizi.

La movimentazione dell’'esercizio ¢ stata la segrient

Ammortamenti anticipat
TFR las 19

Totale

Saldo iniziale

Ires Irap
43 9
79 -

122 9

Utilizzo Increm ento
Ires Irap Ires lrap

25 3 - -

25 3 - -

Saldo finale
Ires lrap
18 6
79 -
97 6

Gli utilizzi sono stati contabilizzati a conto econico.
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PASSIVITA’ CORRENTI

16. Debiti commerciali

31/12/2011 31/12/2010
Debiti verso fornitori Italia 4.505 6.741
Debiti verso fornitori paesi UE 438 401
Debiti verso fornitori paesi extra-UE 1.211 779
Fatture da ricevere 1.918 3.252
Totale 8.072 11.173
di cui verso parti correlate 284 178

Non vi sono concentrazioni di debiti significatirse uno o pochi fornitori.

Tra i “debiti verso fornitori paesi extra-UE” sedjamo la presenza di debiti in valuta per USD 14&m
convertiti al cambio al 31/12/11. Tale conversibaegenerato perdite su cambi per € 5 mila.

| debiti verso parti correlate, pari a € 284 mdano inclusi nella voce “debiti verso fornitorilitgl e si
riferiscono principalmente al contratto di consuakerstilistica con il consigliere Rita Federici 267
mila, al contratto di affitto con la Pegaso S.ptgprietaria dellimmobile sociale, per € 81 méladebito
verso le controllate Carrara S.r.l. e Mirabello.S.per € 136 mila.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsanni.

Si precisa che il valore contabile dei debiti comeiadi coincide con il rispettivo valore equo.

17. Altri debiti

31/12/2011 31/12/2010
Istituti di previdenza e sicur. sociale 317 381
Note di accr. da emett. (premi clienti) 354 1.135
Debiti vicontrollart per consol. fiscale 16 -
Debiti vari 17 20
Totale 704 1.536

La voce “Istituti di previdenza e sicurezza sociaeelativa ai debiti per le ritenute sugli stipiee sui
salari del mese di dicembre, versati nei primi nikedi2011. La voce “Note di accredito da emettesie”

riferisce ai premi a clienti per raggiungimentaléierminati obiettivi di fatturato.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a 12 mBsnni.
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Tale voce per € 683 mila rappresenta il debitol@eetribuzioni del mese di dicembre 2011, corripo

il 10 gennaio 2012 e delle ferie maturate e norugmdl 31 dicembre 2011.

19. Passivita per imposte correnti

31/12/2011 31/12/2010
Ritenute su redditi di lavoro dipend. 317 295
Irap 26 -
LV.A. - 471
Totale 343 766
20. Altre passivita finanziarie

31/12/2011 31/12/2010
Debiti verso banche 8.354 3.551
Ratei passiv 16 21
Risconti passiv 72 98
Totale 8.442 3.670
Il dettaglio della voce “Debiti verso banche” &dguente:

31/12/11 31/12/10

Scoperti di conto corrente ed anticipazioni 6.700 1.211
Quota corrente finanziamenti 1.654 2.340
Totale 8.354 3.551

Il dettaglio della quota corrente dei finanziamen&sposto nella tabella riportata al punto 12 ipid&s

finanziare.
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Posizione Finanziaria Netta

31/12/2011
Cassa 31
Altre disponibilita liquide (assegni, depositi bancari e postali) 2.160
Attivita disponibili per la vendita 222
Liquidita (A+ B + C) 2.413
Crediti Finanziari correnti 0
Debiti Finanziari correnti -6.700
Parte corrente dellindebitamento non corrente -1.654
Altri debiti finanziari correnti -88
Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) 8.4 42
Indebitamento finanziario corrente netto (I + E+ D) -6.029
Debiti bancari non correnti -2.083
Obbligazioni emesse 0
Altri debiti non correnti 0
Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) -2.083
Indebitamento finanziario netto (J + N) -8.112

Gruppo CALEFFI

Rifer. Note
31/12/2010  Esplicative

14 10
1.831 10
310 9
2.155
0
-1.211 20
-2.340 12
-119 20
-3.670
-1.515
-2.652 12
0
0 12
-2.652
416 7
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Analisi delle voci di conto economico

21. Vendite di beni e servizi

31/12/2011 31/12/2010

Vendite Italia 39.836 43.352
Vendite paesi UE 472 528
Vendite paesi extra-UE 320 146
Totale 40.628 44.026

| ricavi delle vendite sono esposti al netto dii,regonti e abbuoni riconosciuti ai clienti, nonché
dellammontare stimato di resi su vendite realiezatll'esercizio, ma che presumibilmente verranno
effettuati nei primi mesi dell’esercizio 2012 e apfato nella voce “Rettifiche per resi su vendigetitto

a rettifica dei crediti commerciali, per un valalie€ 100 mila.

Il decremento del fatturato si € registrato prentmente nei canatetail e GDO, in controtendenza le

vendite dei negozi diretti, del candlasiness to businessdell’estero.
Le vendite a soggetti Extra-UE sono tutte fattumateuro.

Per ulteriori informazioni si rinvia ai commentirgenuti nella Relazione sulla Gestione.

22. Altri ricavi e proventi

31/12/2011 31/12/2010
Rimborsi assicurativi 5 2
Plusvalenze da beni patrimoniali 76 6
Soprawenienze attive 66 43
Contributi c/esercizio 25 4
Senizi a controllate 136 136
Altri 28 35
Totale 336 226
di cui verso parti correlate 136 136

La voce “Servizi a controllate” si riferisce a seiveffettuati da personale Caleffi alle controdlat

Mirabello e Carrara.

La voce “Contributi c/esercizio” é riferita ad uantributo erogato a fronte di costi per la formazon

materia di sicurezza.

La voce “Altri” si compone principalmente da addebffettuati agli agenti per la quota di premileti

di loro competenza per € 18 mila.
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23. Costi per servizi

31/12/2011 31/12/2010
Stampa tessuti e altre lavorazioni est. 3.223 4.682
Altri costi industriali e r&s 1.816 1.996
Pubblicita e promozioni 1.042 1.774
Altri costi commerciali 2.897 3.172
Costi Amministrativi 1.350 1.206
Totale 10.328 12.830
di cui verso parti correlate 110 105

La diminuzione della voce “Stampa tessuti e alteotazioni esterne” € dovuta al minor fatturato
realizzato e al minor utilizzo della stampa destds che € stata sostituita dall’acquisto direitbtessuto

stampato, essendo economicamente pil vantaggioso.

La voce “Altri costi commerciali” & costituita paipalmente da provvigioni e oneri accessori (€ 2.26
mila) e dal trasporti su vendite (€ 1.125 mila).

La voce “Costi amministrativi” comprende princip&me le consulenze legali e amministrative (€ 404

mila), le assicurazioni (€ 157 mila) e le commissiosancarie e di factoring (€ 171 mila).

Nella voce “Altri costi industriali e r&s” sono ihesi € 100 mila relativi ai compensi previsti dal
contratto di consulenza stilistica per lo studidaeprogettazione delle collezioni, stipulato con il

consigliere Federici Rita.

24, Costi per godimento beni di terzi

31/12/2011 31/12/2010
Royalties 1.994 1.969
Affitti e locazioni passive 1.267 1.180
Totale 3.261 3.149
di cui verso parti correlate 543 554

Nella voce “Royalties” sono inclusi € 97 mila rékatal contratto di consulenza stilistica con il
consigliere Federici Rita ed € 20 relativi al catttiv di royalties, per il marchio Besana, stipulatm

Mirabello in data 29 gennaio 2010.

La voce “Royalties” & relativa alle vendite di potiil a marchio Disney, Sweet Years, Paul Frank,
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Amicini, Besana e Kilary per i quali sono o sonatisin essere contratti di licenza. Tale voce cange

costi per € 521 mila corrisposti per il mancatogiaggimento dei minimi garantiti da contratti didnza.

Nella voce “Affitti e locazioni passive” sono conegi € 426 mila relativi ai contratti di affitto deg

immobili strumentali stipulato con Pegaso S.régcista posseduta interamente dai consiglieri Qialia
Caleffi e Rita Federici, in data 30 agosto 2006 ddta 12 novembre 2009.

25. Costi per il personale

31/12/2011
Salari e stipendi 4.624
Oneri sociali 1.474
Trattamento fine rapporto 305
Altri costi -
Compensi Amministratori 378
Oneri sociali su compensi ammin. 40
Totale 6.821

31/12/2010

4.624
1.481
315
41
405
36

6.902

Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2011 e 2@bBiché la media dell’esercizio 2011, suddiviso pe

categoria, € stato il seguente:

31/12/2011 31/12/2010 Media 2011
Operai 97 105 101
Impiegati 36 38 37
Quadri 13 13 13
Dirigenti 1 1 1
Totale 147 157 152
26. Ammortamenti, svalutazioni e rettifiche su credi
31/12/2011 31/12/2010
Ammortamento immobil. immateriali 56 36
Ammortamento immobil. materiali 808 1.011
Accant. per rettifiche ai crediti 140 100
Totale 1.004 1.147
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27. Altri costi operativi

31/12/2011
Accantonamento fisc 20
Minusvalenze patrimoniali 44
Soprawenienze e insussistenze pass. 68
Oneri diversi di gestione 147
Totale 279

31/12/2010

40
27
39
134

240

Gruppo CALEFFI

La voce “Minusvalenze patrimoniali” deriva dallassene/distruzione di cilindri e quadri per la sp@an

nell’ambito del fisiologico processo di sostituzéodei cespiti produttivi.

La voce “Oneri diversi di gestione” & costituitangipalmente da imposte per € 76 mila e da cortiribu

associativi per € 55 mila.

28. Oneri finanziari

31/12/2011
Interessi di conto corrente 106
Interessi su mutui passiv 114
Interessi di factoring 69
Interessi su altri finanziamenti 37
Perdite/(Utili) attuariali Tfr IAS 19 -83
Oneri finanziari Tfr IAS19 65
Interessi vari 2
Svalut. titoli disponibili per la vendita 136
Totale 446

31/12/2010

51
104
44
-103
92

2
154

344

La voce “Oneri finanziari Tfr las 19” evidenzia t@mponente finanziaria della rilevazione del debito

TFR in applicazione dei principi contabili interimaazali.

La svalutazione dei titoli disponibili per la vetalideriva dall'applicazione dello 1AS 39 a titoh i

portafoglio (si veda voce 9 “Attivita Finanziarie”)
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29. Proventi finanziari

31/12/2011 31/12/2010
Interessi da clienti 3 6
Interessi da depositi bancari e postali 2 1
Ripristini di valore attivita finanziarie - 5
Plusvalenze su titoli 1 -
Plusvalenze su partecipazioni 6 -
Totale 12 12
30. Imposte dell’esercizio

31/12/2011 31/12/2010
Imposte correnti 245 206
Imposte anticipate 49 -1
Imposte differite -28 -29
Oneri/(Proventi) da consolidato fiscale 32 -39
Totale 298 137

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono statieaate nel rispetto della normativa vigente. Leme
fiscali hanno reso necessario operare delle eHéfal risultato economico determinato secondncipi

contabili internazionali.

La riconciliazione tra le imposte calcolate conlitjeota ordinaria pari al 31,4% e le imposte

effettivamente imputate a conto economico é lasetg:

31/12/2011 % 31/12/2010 %

Risultato prima delle imposte 265 -92
Imposta teorica 83 31,4% 29 31,4%
Costi non deducibili fiscalmente ai fini Ires 98 36,9% 47 51,1%
Effetto delle differenze IRAP
calcolate su diversa base imponibile 218 82,3% 215 -233,7%
Proventi non tassabili ai fini Ires 70 -26,3% -38 41,3%
Variazioni in diminuzione consolidato fiscale 31 -11,7% 0 0,0%
Tremonti quater 0 0,0% -58  63,0%
Carico fiscale effettivo 298 112,6% 137 -149,0%

di cui corrente 277 167

di cui differito 21 -30

138 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

31. Gestione dei rischi e informativa finanziaria

Rischio di tasso di interesse

L'indebitamento finanziario € in gran parte regolaa tassi di interesse variabile, quindi la Saciet
esposta al rischio di fluttuazione dei tassi deiesse. Si evidenzia che la Societa non ha stgpulat
contratti di copertura specifici in quanto ritiectee I'eventuale aumento dei tassi di interesseavoabbe
impatti significativi sulla redditivita aziendalé&egli ultimi esercizi la Societa si & frequentengent
finanziata tramite cessioni a societa di factodngredito pro-soluto; a tali finanziamenti viergpéicato

un tasso in linea con le altre operazioni di finamento. Il ricorso a finanziamenti e ad operazidini

factoring viene valutato in base alle esigenzeraisb del periodo.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che i tassi di interesse aumentind’'ti#d, I'effetto sugli oneri finanziari sarebbe draa €

81 mila.

Rischio di cambio

La Societa effettua una parte degli acquisti diematprima in dollari e per tutelarsi rispetto iachio di
cambio, ove necessario, effettua coperture gererdtinaverso la stipula di contratti derivati e st a
termine di valuta. Tali derivati sono valutatifalr value Al 31 dicembre 2011 non risultano in essere
acquisti a termine di valuta. Nel corso del 201hosatate registrate a conto economico differenze

cambio passive per € 76 mila e differenze camtiieeaper € 36 mila.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che il cambio €/$ aumenti di 5 certsffetto sui saldi in valuta al 31/12/11 sareblmsitivo
per circa € 10 mila. Nel caso che il cambio €/$idusca di 5 cents, I'effetto sarebbe negativo gera
€ 10 mila.

Rischio di prezzo

L'eventuale aumento dei prezzi di acquisto di deieate materie prime, rappresenta un rischio
contenuto, in quanto la Societa, disponendo di nata di fornitori ampia e ubicata in diverse aree
geografiche del mondo, riesce tempestivamente prbayigionarsi sul mercato che presenta le migliori
condizioni di prezzo, senza che questo vada apliscdella qualita. Il fortissimo aumento del preziel

cotone avuto nell’'ultimo anno, é stato, in partegrauato dalla politica di acquisto sopradescritta.

Le oscillazioni dei prezzi nei mercati azionari netbero determinare perdite durevoli di valore edell
attivita finanziarie classificate comevailable for sal& Nel bilancio dell'esercizio 2011 sono state

iscritte a conto economico perdite durevoli pe36 fnila.
Analisi di sensitivita

Nell'ipotesi che le attivita finanziarie diminuissei loro corsi del 10% l'effetto negativo sul cont

economico sarebbe di circa € 22 mila.

139 Bilancio al 31 dicembre 2011



Gruppo CALEFFI

Rischio di credito

Il rischio di credito & il rischio che un clienteun’altra controparte possa non rispettare gli igmpealla

scadenza causando una perdita alla Societa.

La qualita del credito € molto elevata, frutto diauattenta selezione dei clienti e di un costante
monitoraggio sul loro stato di salute. Il trendrito delle perdite su crediti mostra un valore eonto.

Il rischio di credito risulta riflesso in bilancioglla voce “Rettifiche ai crediti per svalutazib(si veda
nota 6 “Crediti Commerciali”). Non vi sono condiniodi particolare concentrazione del rischio di

credito.

La riduzione di valore dei crediti viene determa&t modo che il saldo delle rettifiche ai creghiér
svalutazioni alla fine dell'esercizio rappreseatidgionevole riduzione del valore degli stesspbate dei
crediti ritenuti inesigibili. Essa e determinatdiatase di dati storici relativi alle perdite sediti e delle
ragionevoli prospettive di incasso, applicandott terediti in essere percentuali di svalutaziatigerse

a seconda della anzianita del credito. Il Grupptizea le rettifiche ai crediti per svalutazioni pe
riconoscere le perdite di valore sui crediti comerar; tuttavia, quando vi € la certezza che norasa
possibile recuperare limporto dovuto, I'ammontatensiderato irrecuperabile viene direttamente
stornato dalla relativa attivita finanziaria conmntopartita, fino a capienza, le rettifiche ai ctieger

svalutazioni e, per I'eventuale eccedenza, il centmomico.

Nella seguente tabella viene esposto il dettagdiofasce di scadenza dei crediti commerciali:

31/12/2011 31/12/2010
Crediti non scaduti 10.822 85,85% 14.502 85,03%
Crediti Scaduti
entro 30 gg 139 1,10% 1.117  6,55%
da 30 a 60 gg 469  3,72% 351  2,06%
da 60 a 90 gg 117  0,93% 184  1,08%
oltre 90 gg 1.059 8,40% 901 5,28%
Totale 12.606 17.055

Non vi sono in essere garanzie e/o concessiomainfiamenti ai clienti.

Il valore delle perdite su crediti registrate n€ll2 e pari ad € 47 mila, a fronte delle quali dasta

utilizzata la voce “Rettifiche ai crediti per svilmioni”, stanziata in precedenti esercizi.

La Societa ha in essere al 31/12/11 cessioni diittygro soluto per un importo di circa € 6,5 milio
Tale cessione € stata regolata ai normali tassnaficato ed & stata determinata da una momentanea
esigenza di liquidita e dall'applicazione di condig migliorative rispetto ad altre tipologie di

finanziamento.
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| crediti ceduti a seguito di operazioni di factyisono eliminati dall'attivo dello stato patrimalei se e
solo se i rischi ed i benefici correlati alla Idimlarita sono stati sostanzialmente trasferittedsionario.
| crediti ceduti pro-solvendo e i crediti cedutiopgoluto che non soddisfano il suddetto requisito
rimangono iscritti nel bilancio della Societa, sebé siano stati legalmente ceduti; in tal caso una

passivita finanziaria di pari importo € iscrittd passivo a fronte dell'anticipazione ricevuta.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare con lGdapacita di reperire, a condizioni economichejderse
finanziarie necessarie per I'operativita della gtxi

I due principali fattori che determinano la sitwa® di liquidita della Societa sono da una partéstarse
generate o assorbite dalle attivita operative ievdistimento, dall’altra le caratteristiche di seaga e di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghnfnziari e le condizioni di mercato.

Al momento non si segnalano difficolta per la Sticed ottenere linee di credito e finanziamenti.

Gestione del capitale

Le politiche di gestione del capitale da parte @nsiglio di Amministrazione prevedono il
mantenimento di un livello elevato di capitale piogal fine di mantenere un rapporto di fiducia gin
investitori, i creditori ed il mercato, consentendtiresi lo sviluppo futuro dell’attivita. Inoltre]
Consiglio monitora la tipologia di azionisti, il ndimento del capitale, inteso dalla Societa come
patrimonio netto totale ed il livello di dividenda distribuire ai detentori di azioni ordinarie.Vadta la
Societa acquista sul mercato azioni proprie corpisiithe che dipendono dai prezzi di mercato. Le

politiche di gestione del capitale della Societa hanno subito variazioni nel corso dell’esercizio.

32. Rapporti con controparti correlate e attivita d direzione e coordinamento

La Caleffi non é soggetta ad attivita di direzieneoordinamento da parte di altre societa od enti.

Gli immobili strumentali all’esercizio dell’attivét della Societa sono concessi in locazione alksatda
parte della Pegaso S.r.l., societa immobiliareramtente posseduta dagli amministratori Rita Federic
Giuliana Caleffi, in forza di contratto di locaz®stipulato in data 30 agosto 2005. Il canone chzmne
pari ad € 330 mila aumentato dell'incremento ISTAT stato determinato sulla base di una perizia
indipendente; il contratto di locazione ha una thudi 8 anni rinnovabile per ulteriori 8. La Peg&sal.

ha acquisito la proprieta di tali immobili per effedella scissione del ramo immobiliare della 8txi

effettuata con atto di scissione non proporzioiraliata 27 settembre 2005.

In data 12 novembre 2009 € stato sottoscritto wtratio di affitto con Pegaso S.r.l., relativamesdeun

immobile sito in Via Milano, a Viadana (MN), sedelduovo negozio diretto denominato Caleffi
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Boutique. Tale contratto ha durata di 6 anni, riratole per ulteriori 6, con decorrenza dal 1° dibemn

2009 e un canone annuo di € 72 mila.

L'amministratore Rita Federici € legata alla Saxida un rapporto di consulenza stilistica avente pe
oggetto I'ideazione e la realizzazione delle catlezprodotte e/o commercializzate dalla Socie&r, ym
importo annuo di € 177 mila piu oneri accessorileTeontratto rinnovato in data 29/08/2011 ha una

durata di 3 anni con scadenza il 31 agosto 2014.

Nel corso dell'esercizio 2009, la Capogruppo e tmtwmllata Mirabello S.p.A., hanno aderito al
consolidato fiscale nazionale previsto dagli attitd7 e seguenti del Tuir, D.P.R. 22 dicembre 1886
917 per il triennio 2009-2011.

Nel corso dell’esercizio 2011, la Capogruppo edatllata Carrara S.r.l., hanno aderito al corlstt
fiscale nazionale previsto dagli articoli 117 et del Tuir, D.P.R. 22 dicembre 1986 n° 917 iper
triennio 2011-2013.

Guido Ferretti riveste la qualifica di amministnae di dirigente della Capogruppo ed € amministeat

delle societa controllate Mirabello S.p.A. e Caar8&tr.l..
Giuliana Caleffi & presidente della Capogruppoesigiente della controllata Mirabello S.p.A..

In data 6 dicembre 2011 la quota di minoranza, abf5%, della controllata Mirabello S.p.A. é stata

acquisita dalla Ermes S.r.l., societa interameatsg@duta da Giuliana Caleffi e Rita Federici.

RAPPORTI CON CONTROPARTI CORRELATE
Effetto Incidenza Incidenza Debito Credito Incidenza In  cidenza
a C.E. sul fatturato sul risultato al 31/12/11 al 31/1  2/11  sui debiti su PFN
lordo

Pegaso s.r.l. affitto immobili strumentali -426 1,05% 160,75% 81 0 1,00% 1,00%
Federici Rita contratto consulenza stilistica -197 0,48% 74,34% 67 0 0,83% 0,83%
TOTALI -623 1,53% 235,09% 148 0 1,83% 1,82%

RAPPORTI CON SOCIETA' CONTROLLATE
Vendite Acquisti Debito Credito Incidenza Incidenza Inci denza
al 31/12/11 al 31/12/11 sui crediti  sui debiti su PFN

Mirabello S.p.A. 68 64 -5 68 0,54% -0,06% -0,06%
Carrara S.r.l. 124 183 157 139 1,10% 1,94% 1,94%
TOTALI 192 247 152 207 1,64% 1,88% 1,87%

Acquisizione di una controllata

In data 5 aprile 2011 la societa ha acquisito dadletrollata Mirabello S.p.A. la partecipazioneatiaria

nella Carrara S.r.l., per un corrispettivo di EGG® mila.
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Il corrispettivo € stato interamente pagato il ile2011.

Le attivita e le passivita della Carrara alla digh31 marzo 2011 erano le seguenti:

Euro migliaia
Attivita 4,755 Passivita 4,755
Attivita materiali 22 Patrimonio Netto 344
Attivita immateriali 159 Fondi rischi ed oneri 14
Rimanenze 3.038 TFR 89
Crediti 1.520 Debiti verso banche 2.549
Disponibilita liquide 16 Debiti verso fornitori 1.518
Altri debiti 241

33. Dettaglio compensi amministratori, sindaci e dettori generali della Capogruppo

Consiglio di Amministrazione

Cognome e Nome Carica Periodo Scadenza Emolumenti Benefi ci Altri
Carica Carica non monetari  compensi

Caleffi Giuliana Presidente 01/01 - 31/12 30/04/2014 240 6

Ferretti Guido Amminist. Delegato 01/01 - 31/12 30/04/2014 40 - 230

Federici Rita Consigliere 01/01 - 31/12 30/04/2014 32 4

Boselli Mario Consigliere Indipendente 01/01 - 31/12 30/04/2014 37

Negrini Roberto Consigliere Indipendente 01/01 - 30/04 30/04/2011 30

La voce “Altri compensi” € relativa agli emolumerttorrisposti per la funzione di Dirigente della

Societa. Tale importo comprende anche i versandenfiani a contribuzione definita.

Collegio Sindacale

Cognome e Nome Carica Periodo Scadenza Emolumenti
Carica Carica

Girelli Angelo Presidente 01/01 - 30/04 30/04/2011 7

Girelli Mauro Sindaco Effettivo/Presidente 01/01 - 31/12 30/04/2014 13

Camodeca Renato  Sindaco Effettivo 01/05 - 31/12 30/04/2014 5

Romersa Andrea Sindaco Effettivo 01/05 - 31/12 30/04/2014 5

Fontanesi Fabrizio  Sindaco Effettivo 01/01 - 30/04 30/04/2011 5

La Societa non ha erogato finanziamenti né ha &ssonpegni per effetto di garanzie prestate ai mémb
dell'Organo di Amministrazione né del Collegio Saudle.
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34. Passivita potenziali

Alla data di pubblicazione del presente bilancio nisultano passivita potenziali di rilievo per cigulti

possibile un esborso futuro da parte della Societa.

35. Impegni e garanzie
Impegni

La Societa si &€ impegnata a sottoscrivere nel coeditesercizio 2012 e nei successivi, quote deldeo

Equilybra Capital Partners per un controvalore @@ mila.

Garanzie prestate

Le fideiussioni rilasciate dalla Societa a dives@ygetti ammontano complessivamente ad € 532 mila.

Lettere di patronage a imprese controllate

La Societa ha rilasciato lettere di patronage pemiziamenti concessi alla controllata Mirabellp.8.

per € 4.900 mila e alla controllata Carrara Spet.€ 779 mila.

La Societa ha rilasciato lettere di patronage ffetaanenti concessi alla controllata Mirabello &\pper

€ 4.222 mila e alla controllata Carrara S.r.l. g@mplessivi € 2.720 mila.

36. Eventi od operazioni significative non ricorreti

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@bh si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione, per eventi od operazioni sicgtifve non ricorrenti si intendono quelli il cui
accadimento risulta non ricorrente ovvero quellerapioni o fatti che non si ripetono frequentemenatie

consueto svolgimento dell’attivita.

37. Posizioni o transazioni derivanti da operazionatipiche e/o inusuali

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2@bh si sono registrati eventi/operazioni rientrant
nell’ambito previsto dalla Comunicazione Consob DEG64293 del 28 luglio 2006. Come indicato in
tale Comunicazione “per operazioni atipiche e/osurali” si intendono quelle operazioni che per
significativita/rilevanza, natura delle contropadggetto della transazione, modalita di determaoraz

del prezzo di trasferimento e tempistica dell’adcehto (prossimita alla chiusura dell'esercizio)
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possono dare luogo a dubbi in ordine: alla cozetteompletezza dell'informazione in bilancio, al

conflitto d’interesse, alla salvaguardia del patniio aziendale, alla tutela degli azionisti di nrenaza”.

38. Eventi successivi alla chiusura del bilancio

Successivamente alla data di chiusura dell’eseraimn sono occorsi eventi tali da rendere l'attuale
situazione patrimoniale, finanziaria ed economicstanzialmente diversa da quella risultante dal

bilancio al 31 dicembre 2011 o tali da richiedesttifiche od annotazioni integrative allo stesso.

Si dichiara che la presente relazione, integratgli ddlegati che lo compongono, € conforme alle

risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Viadana, 21 marzo 2012

Il Consiglio di Amministrazione
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI DELL °'ART. 154 BIS DEL D. LGS.
58/98

| sottoscritti Guido Ferretti in qualita di “Ammistratore Delegato” e Giovanni Bozzetti in quali@&
“Dirigente Preposto alla redazione dei documenttatsili societari” della Caleffi S.p.A., tenuto condi
quanto previsto dall’art. 154 bis commi 3 e 4, distreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, attesta
a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiadiimpresa;

b) l'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili perdarfazione del bilancio d’esercizio relativo all’esieio
2011.

Si attesta inoltre che il bilancio d’esercizio al@cembre 2011

a) corrisponde alle risultanze contabili;

b) & stato redatto in conformita ai principi contabiiternazionali (IAS/IFRS) adottati dall’'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in atarezidell’art. 9 del D.Lgs. n° 38/2005 e quanto
consta e idoneo a fornire una rappresentaziondiererie corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del’Emittente;

c) la relazione sulla gestione contiene un’analigratibile dell’'andamento e del risultato della gasti
nonché della situazione dell’Emittente, unitamealte descrizione dei principali rischi ed incertezz

cui e esposto.

Viadana, 21 marzo 2012

L’Amministratore Delegato II Dirigente Prepostita redazione
dei documenti contabili societari

Guido Ferretti Giovanni Bozzetti
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INFORMAZIONI RICHIESTE DALL'ARTICOLO 149-duodecies  DEL

EMITTENTI
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REGOLAMENTO

Il presente prospetto, redatto ai sensi dell’a#t9-tluodecies del Regolamento Emittenti Consob,

evidenzia i corrispettivi di competenza dell’'esei@i2011 a fronte dei servizi forniti dalla sociata

revisione KPMG S.p.A..

Revisione Contabile Revisore della Capogruppo
Senvizi di attestazione Revisore della Capogruppo
Revisione contabile Revisore della Capogruppo
Senizi di attestazione Revisore della Capogruppo
Totale

Tipologia servizio  Soggetto che ha erogato il serviz

io

Destinatario
Societa Capogruppo
Societa Capogruppo
Societa Controllate

Societa Controllate

Compensi (€/000)

76

32

114

I compensi si intendono non inclusivi delle spes¢esnge e rimborsate.
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ELENCO PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2011

(in migliaia di euro)

Gruppo CALEFFI

Denominazione Paese Sede Legale Capitale %
Sociale di possesso
diretta
Mirabello S.p.A. Italia Largo Treves 2 €780 55%
20121 Milano
Carrara S.r.l. Italia Via Puccini 26 €100 100%

20045 Besana in Brianza (MB)

Biancocasa S.r.l. * Italia Via F. Galvano 40 €20 60%
20129 Milano

* la partecipazione in Biancocasa S.r.I. & detenuta tramite la Mirabello S.p.A.

Numero azioni

0 quote

429.000

10.000

12.000

Valore Criterio di

contabile consolidamento
2.932 Integrale
1.500 Integrale
25 Integrale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2011 DELLA CALEFFI SPA

Signori Azionisti,

abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al

31.12.2011 a noi comunicati dal vostro Consiglio di Amministrazione.

Con la presente relazione, il Collegio Sindacale riferisce sulla propria attivita

per I’esercizio 2011, come richiesto dall’art. 2429 c.c;, dall’art. 153 D.Lgs.

58/1998 e dall’art. 19 del D.Lgs. 39/2010, tenuto conto dei principi di

comportamento raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili e della comunicazione CONSOB n.

1025564 del 6 aprile 2001 e successivi aggiornamenti.

In particolare, si evidenzia quanto segue:

1.

La relazione sulla gestione e la relazione sulla gestione consolidata,
sono state presentate in un unico documento, illustrando le operazioni
pitl importanti realizzate nel 2011 con tutte le prescrizioni di legge.
Le informazioni fornite dagli amministratori nelle relazioni e nelle
note ai bilanci, con riferimento alle operazioni infragruppo ¢ con
parti correlate, sono ritenute adeguate.

Abbiamo ottenuto dagli Amministratori con periodicita trimestrale,
informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e dalle
sue controllate ¢ possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni
deliberate e poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestatamente imprudenti, azzardate, in

potenziale conflitto di interesse, in contrasto con le delibere assunte



dall’ Assemblea o tali da compromettere I’integrita aziendale .
Non abbiamo riscontrato l’e‘sistenza di operazioni atipiche e/o
inusuali svolte con societa del gruppo o con parti correlate;
La Societd di revisione KPMG S.p.A in dat;i 27.02.2012, ha
rilasciato la conferma annuale della propria indipendenza ai sensi
dell’art. 17, comma 9, lett. a), del D. 1gs. 39/2010.
In data odierna la Societd di revisione ha presentato al Collegio,
quale comitato per il controllo interno, la relazione di cui all’art. 19
comma 3° D.lgs. n.39/2010. Dal documento ﬁon emergono
significative carenze o criticita.
Nella relazione della Societa di revisione di cui agli artt. 14 e 16 del
D.]gs.n.39/2010, emessa in data odierna, non sono evidenziati rilievi
e richiami di informativa.

Non sono pervenute denuﬁce ex art. 2408 del c.c. né esposti da parte
di terzi.
La Societa non ha conferito all’gttuale Societa di revisione ulteriori

incarichi, nemmeno a soggetti legati a quest’ultima.

10.Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha fornito, ove

11.

necessario, i pareri previsti dalla legge. Il contenuto di tali pareri
non & risultato in contrasto con le successive delibere assunte dal
Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’esercizio 2011, il Collegio Sindacale si & riunito n.8
volte ed a norma dell’art. 142 comma 2° del D.gs. 58/1998, ha

sempre partecipato alle n. 6 adunanze del Consiglio di

Amministrazione.



12.

13.

14,

II Collegio Sindacale ha preso conoscénza e vigilato, per quanto di
propria competenza, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sull’adeguatezza della struttura organizzativa della
societa, tramite osservazioni dirette, _raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni ed incontri con la societa di revisione e
con I’Organismo di vigilanza, ai fini del reciproco scambio di datie
informazioni.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’affidabilita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti
di gestione, mediante confronti col Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili, Pottenimento di informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni, i rapporti con gli
Amministratori ¢ Organi di controllo delle societd controllate .
Dall’attivitd svolta non sono emerse anomalie che possono essere
considerate indigatori di inadeguatezza del sistema di controllo
interno.

In base alle disposizioni dell’art. 19 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.
39, il Collegio — identificato da tale disposizione quale Comitato per
il controllo interno e la revisione contabile —ha vigilato su:

processo di informativa finanziaria;

efficacia dei sistemi di controllo interno e gestione del rischio;
revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;
indipendenza della societa di revisione legale.

Non sono stati riscontrati elementi da segnalare.



15.

16.

17.

18.

La Societa ha impartito alle societd controllate le disposizioni
occorrenti per adempiere agli obblighi di comunicazione di cui
dell’art. 114, punto 2, del D.Lgs. 58/1998.

I Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette ed
informazioni assunte presso la Societd di revisione, 1’osservanza
delle norme di legge inerenti la formazione del bilancio di esercizio e
della relazione sulla gestione a corredo degli stessi.

Per quanto riguarda la Corporate Governance e le modalita di
concreta attuaziom delle regole di governo societario previste dal
Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Italiana S.p.A., le
modalita di adesione da parte della Societd sono ampiamente
descritte nell’apposita relazione che il Collegio condivide nei suoi
contenuti.

L’Organismo di vigilanza, nella propria relazione annuale sulla
attivita svolta, ha attestato I’ottemperanza ai principi di condotta e
alle linee guida del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001, il

quale viene costantemente adeguato e diffuso.

19. Nell’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti

20.

significativi suscettibili di segnalazione agli organi di controllo o di
menzione nella presente relazione.

Il Collegio Sindacale, preso atto delle risultanze del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2011 e del bilancio consolidato, in
considerazione di quanto in precedenza evidenziato e tenuto conto
della relazione emessa dalla Societd di revisione, esprime parere

favorevole alla proposta del Consiglio di Amministrazione, sia in



ordine alla loro approvazione, sia in ordine alla proposta. di riportare
a nuovo la perdita dell’esercizio.

Viadana li, 04 aprile 2012.
‘11 Collegio Sindacale

Girelli (Presidente,

Andrea Romersa (Sindaco effetitivo)

.
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Caleffi S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative
note esplicative, del Gruppo Caleffi chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilita della
redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9
del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Caleffi S.p.A.. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 8
aprile 2011.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo Caleffi al 31 dicembre 2011 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed 1 flussi di cassa del Gruppo Caleffi
per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione Corporate
Governance del sito internet della Caleffi S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Caleffi S.p.A.. E’ di
nostra competenza 1’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
e delle informazioni di cui al comma 1, lettere ¢), d), 1), 1), m) e al comma 2, lettera b),
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dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto
le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni di cui al comma 1, lettere c),
d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio
consolidato del Gruppo Caleffi al 31 dicembre 2011.

Brescia, 4 aprile 2012

KPMG S.p.A.

}

Socio

Paolo Andreasi
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Caleffi S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario ¢ dalle relative
note esplicative, della Caleffi S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2011. La responsabilita della
redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Caleffi S.p.A.. E’ nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2 I1 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e 1 criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 8 aprile 2011.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2011 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed 1 flussi di cassa della Caleffi S.p.A.
per "esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione ¢ della relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione Corporate
Governance del sito internet della Caleffi S.p.A., in conformita a quanto previsto dalle
norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Caleffi S.p.A.. E’ di
nostra competenza [’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
e delle informazioni di cui al commma 1, lettere ¢), d), ), 1), m) e al comma 2, lettera b),
dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario ¢ gli
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assetti proprietari, con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto
le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione ¢ le informazioni di cui al comma 1, lettere ¢),
d), D), ), m) e al comma 2, lettera b), dell’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98 presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio
d’esercizio della Caleffi S.p.A. al 31 dicembre 2011.

Brescia, 4 aprile 2012

KPMG S.p.A.

i &

Paolo Andreasi

Socio





